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Posledni plistoleti ped svétovou valkou Zila Evropa i Ame-
rika vice nez kdy pred tim ve znameni vn&j¥ hospodaiské po-
litiky, jednotlivé staty zapasily o zahraniéni odbytisté svjch
tovarit a plodin, zipasily o trh price i finanénich kapitald.
Po vilce se tyto vztahy je§t&€ zkomplikovaly a priostiily. Ve

stfedni Evropé stalo se to mimo jiné i tim, %e vznikly nové tizem-
‘g ni celky, vznikly nové a obnovené men3i staty, jejichz vyrobni

‘ a. odbytové poméry se nemohly na raz p¥izplisobiti novému pre-
skupeni; v Rusku provadény pokusy novymi metodami organi-
sace vyroby, dopravy i trZby, a v hospoda¥skych styényeh po-
mérech zépadni Evropy a Ameriky nastal veliky obrat obrov-
skym vzestupem finanéni sily Ameriky na dkor Anglie a
Francie.

Vnéjsi hospodatska politika zaéini v posledni dobg ji pre-
ristati ostatni mocenskou politiku statd a dojde-li k néjaké me-
zindrodni dohod& proti vilkam, opanuje mezinidrodni obchodni
politika tim vice jeSté pole. Stane se zbrani nekrvavych boji,
Jejichz disledky se piesunou prece jen na pole vneéjsi politiky
mocenské, nebot podruéi hospodaiské je vidy velikym nebezpe-
¢im svobody politické a i sama nadvlada hospodarska stavi se
za dneSnich pomérii nebezpednym surogitem nadvlady politické.

Ale a¢ ma a bude miti mezinirodni obchodni politika v p¥i-
Stim vyvoji svétovych mocenskych pomért ¢im dal vatsf viiv,
neda se o ni ¥ei, Ze by své tiloze néjak zvlast dobie rozuméla.
Zila a Zije dodnes spie v zajeti Casovych hesel, ne% aby o ni
rozhodovaly konkretni hospodaiska fakta a presvédéiva in-
dukce.

Uloha jeji neni zajisté snadni a stivé se za dnesni rostouei
spletitosti hospoda¥skych zajmi jak ve vnit¥nich stycich oby-
vatelstva stath, tak ve stycich mezinarodnich &im dil obtiznéj-
§i, ponévadZ po vi&tsing plujeme stale jeSté ve vodach metod
merkantilismu, jehoZ zisadou bylo, sousedy v jednanich o vzi-
jemnych hospodafskych stycich pokud mo$né obelstiti — a ne-
Jinak se namnoze dé&je, kdy¥ jde v téchto jednanich s cizinou
o to, vyrovnati protichtidné zajmy riznych vrstev doméciho
obyvatelstva: vyrobeti proti spotiebitelstvu, primyslnikil proti -
zem&déletim, podnikatelfi proti zaméstnanectvu, finanénich zaj-
mu stitu proti poplatnictvu a j. Na druhé strans nesmime se
vSak v tomto sméru oddivati vidindm, Z%e se daji kdy tyto
materielné protichtidné z4jmy, hrubéji feeno, tyto sobecké z4-
Jmy, jak jednotlivych vrstev uvnit statd, tak ve stycich mezi-
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nérodnich do té miry vyrovnati, aby v&ichni byli spokojeni. Ale
~ nedosazitelny je tento idedl ne snad proto, Ze bychom nevédéli,

jak by se dalo takovéhoto hospoda¥ského miru a rije na svété
dosici, v#dyt v teorii je recept k tomu jiZ ddvno znim: kazdy,
at jednotlivec, at narod, necht pry vyribi a dodava druhému to,
co pomérné nejvyhodnéji produkovati miZe a dovede; nybrz
provedeni takovéto jednotné, idedlné svetové hospodaiské orga-
nisace a délby produkce je neuskuteénitelné pro dané p¥iro-
zené obtiZe, jeZ se sotva kdy poda¥i tiplné zdolati, i kdyby se
nagli geniové, kte¥i by dovedli takovouto vSesvétovou organi-
saci uvésti v zivot a kdyby se lidstvo tak povahové zménilo, Ze
by z nas byli Gplné nezi§tni nadpozemstané, anebo abychom se
stali n&jakymi strojovymi ,,roboty”. Staéi jen uvésti jedno: Ze
by se lidé a produkéni kapitaly musili pfeskupiti podle stanovist
surovin a pFirodnich energii, coz ovSem zase predpoklada, Ze by
byly podminky Zivobytné, hmotné i kulturni, vSude stejné. Je
pravda, pohyblivost lidi stile stoupd a lidé by se sté€hovali za
vydélkem t¥eba na konec svéta, vime také z historie, Ze se i celi
narodové stdhovali, a to za podminek mnohem obtiZnéjsich nez
dnes, rovndZ kapitaly stavaji se vic a vice mezinirodnimi, ale
sotva kdo vé¥i, e by se mohla vytvofiti jednotna svétova hospo-
daiska oblast, anebo tieba jen ndkolik velkych svétovych obla-
sti, v nichZ by se daly hospoda¥ské a kulturni pomé&ry obyvatel-
stva plné egalisovati, nemluvé ani o politickych predpokladech
anebo disledecich takovéto nové néjaké kolonisace.

N4hlych velkych svétovych hospodifskych prevrath tedy ole-
kavati nelze, a to ani vlivem internacionaly prace nebo interna-
cionaly kapitalu, pokud tato obé hnuti jsou minéna jako hnuti
svépomocna, jdouci svymi cestami vedle organisace stitni, ani
vlivem Upravy vefejnopravni jednotlivymi staty, at uZ auto-
nomng, nehledic k pomérim statt druhych, anebo spoleénou do-
hodou vice stati, at jiZ revolu¢né ve sméru statniho socialismu,
nebo statniho kapitalismu, anebo evoludné a spiSe kompromisné
na zaklad& hospodaiského individualismu a vice nebo méné
praktické politiky liberalné nebo ochranaiské, anebo konedné
ani vlivem né&jakych novych teorii komunismu nebo universali-
smu. VSechny tyto sméry zlstanou na dohlednou dobu do bu-
doucna vskutku spiSe jen hesly, o néZ radikalové vSech uvede-
nych nazort povedou boje jak ve vnitinim Zivoté hospodafském,
tak v hospodafskych stycich mezinidrodnich, ale vnitni hospo-
darsky Zivot v jednotlivych stiatech plijde prece jen vSude svym
osobitym razem, plijde svou cestou a néjaké pronikavéjsi vse-
obecné znivelisovani a zcentralisovini hospoda¥ského Zivota,
budsi jako dasledek spoleéné hospodaiské politiky anebo jako
podminks, pro ni, sotva se di v dohledné dobé& ogekévati.
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Ponévads skuteény hospodaisky Zivot a vnéjsi hospodatské
styky pluji mezi t&mito hesly a nepfimo jim podléhaji, ba jsou
¢asto piHimym kompromisem mezi nimi, méli bychom studovati
podrobné a konkretng, ne jen n&jak filosoficky a abstraktng,
jak by se jednotlivé tyto metody organisace a jejich prostredky
svétové produkce a mezinirodnich stykii osvédéily. Bohuzel,
neméame ani u nis, ani jinde dostateénych statistickych podkla-
df, ani jinych nestrannych pomtcek, a neni ani dost zapraco-
vanych vynikajicich odborniki, anebo nedochézeji jejich hlasy
v zpolitisovaném, tiidné siln& zabarveném a zainteresovaném
ovzdusi vSech téch éetnych mezinarodnich korporaci ohlasu, jak
hubené dosud vysledky vSech téchto spiSe jen representaénich
schiizi ukazuji. V posledni dob& dan v Zenevé podnét, aby se
aspon v nékterych oborech zacalo pracovati pronikavéji, zejmé-
na v otazce celni ochrany a v otadzkich ménovych. Doufejme, Ze
tim ziska aspoii teorie, nebo maji-li na takovychto konferencich
obtiznou cestu jiz usneseni o hospodarskych problemech v teo-
rii, jeZ zatim nikoho nic nestoji, je mnohem nesnadnéjsi prak-
tické jich provaddéni — vzpomindm tu Zenevského vota o uvol-
néni celni ochrany, pro néz v teorii jsou vsichni, ovSem po
svém zplsobu: v Anglii si predstavuji, abych uvedl pfiklad, pro-
vadéni snizovani cel tak, Ze by Anglie zavedla nejprve pomérné
zna¢na cla, spiSe povahy negociacni, aby tim donutila druhé
zemé k tstupkiim — ale skuteénost je pak jinA.

Vsimnéme si nékterych zminénych éasovych spornych ota-
zek obchodni politiky a jejich feSeni podrobnéji.

Zacneme nékterymi vécmi specidlnymi ,,starého slohu” a
pak teprve prejdeme k otdzkam Sir§im a ofekdvanym proudiim
,novym’’.

V posledni dobé dovolavaly se zemédélské a cukerni kruhy
v Ceskoslovenskustitni podpory primyslu cuker-
nih o, ktery je ohroZen sniZenim cla v Anglii na surovinu, kde-
to clo na rafiniddu zhstalo stejné. Anglie chee touto celni ochra-
nou umozniti vznik domécich rafinerii, aby poskytly praci domé-
gimu délnictvu, jehoZ nezaméstnanost se stavi v posledni dobé
hrozivou. Poéité se pry, Ze by se dalo timto zplisobem opatiiti
zaméstnani snad 20.000 délnikd z celého poétu 1,400.000 neza-
méstnanych. Takovato statni podpora, at jako datiova nebo do-
pravni tleva, nebo jako subvence anebo jako vyrobni prémie
vénovani, je ucelna, zphsobi-li narodnimu hospodafstvi jako
celku vice uZitku neZ je na druhé strané Ujma, kterou utrpi
ostatni produkéni odvétvi, jeZ musi na tyto stitni podpory pii-
placeti. Uvazujeme-li podrobnéji, co je timto prospéchem celku
konkretné minéno, netfeba zapadati do abstraktnich rozborf a
do néjakych sociologickych imponderabilii.

V pravidelnych, vyrovnanych pomérech musi se produkce
pro odbyt v ciziné stejné soukromohospodatsky vyplaceti jako
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produkee pro trh domaci, tedy prodejni ceny v cizinvé a ceny na
domacich trzich jsou reilné paritni. Ba produkce kazdého lizem-
niho celku je v ustilenjych pomérech tak pf‘izpﬁso_be_zna pomérim
doméci spotfeby a odbytu do ciziny a dovozu z ciziny, ze se do:
voz a vyvoz, doplnény dal§imi slozkami platebni bilance, cenové
vyrovnavaji. Tuto cenovou rovnovahu prostiedkuje pomér cen
ménovych jednic styénych zemi a naopak vzijemny pomér mén
je zaloZen na rovnovéaze jejich platebnich bilanci. V takovychto
samolinné vyvaZzenych pomérech nejen Ze kazdd zemé dovazi
potfebné potraviny, suroviny a tovary, jichz v doméci zemi neni
anebo neni jich dostatek a vyvaz prebyteéné potraviny, suro-
viny a tovary, ale zarovei jsou produkéni poméry urovnany tak,
Ze prace i finanéni kapitaly, v zafizenich produkénich tréici, jsou
primérenéd zaméstnany. Timto zplsobem kazdd zemé nejen Ze
svym vyvozem plati dovozy, jichZ jest ji a jejimu obyvatelstvu
nezbytné potiebi, aby se uzivilo a zaméstnalo, ale musi vyvazZeti
za cen v ciziné prijatelnych, za cen soutéZnych.

Musi tedy uméti produkovati relativné vyhodnéji neZ ci-
zina, takZe u véci, jejichZ vyvoz neni nezbytné, jaksi nouzo-
vé za danych pomért nutny, musi se za vyvezenou jednici do-
maci prace a jednici finanénfho kapitilu, vtélenou a vazanou
jak v hmotné substanci zboZi, tak v tplaté za konanou praci,
sméniti ve styku s cizinou redlné vice. Pokud tedy nejde o vyvoz
a dovoz véci monopolnich a o dovoz véci nezbytné pot¥ebnych,
anebo rovnéZz o jakysi vyvoz nouzovy, musi kazdi zemé& produ-
kovati vyvozni produkty realné levnéji ne? p¥isluini zemé do-
vozni a zarovel tak vyhodné, aby mohla Uspd$né soutéZiti s ji-
nymi zemémi na trzich t&chto produktfi v cizind.

Nevyhovuje-li n€kters zemé tomuto zikladnimu poZadavku,
bylo by marné Gsili, chtiti snad néjakymi pomoenymi opati-enimi
nékterou doméci vyrobni produkei trvale udr¥ovati, at jiz by se
tak dalo na tkor doméci spotfeby, Ze by totiZ domaci ceny byly
VySsi neZ ceny vyvozni, anebo by se tak délo tlevami dafiovymi
nebo dopravnimi anebo pffmymi vyvoznimi prémiemi. Ve viech
téchto pripadech miiZe se jednati jen o vypomocné opatieni
prechodné, jeZ jde na vrub ostatnich odvétvi produkénich, bud
Ze byla poruSena svrchu zminénad rovnovaha produkce a vy vi-
nula se nékterd odvétvi produkéni p#fli§ jednostranné nad pra-
videlny dosavadni odbyt, at jiZz nemirnym rozsifovanim podniki,
nebo zménou Uzemnich poméri v druhych konkurenénich vy-
voznich zemich anebo koneéné nahlymi obrannymi opat¥enfmi
v zemich dovoznich, jako v naSem p¥ipadé u cukru.

Musi-li st4t pomahati n8kterému odvétvi produkénimu umé-
Iymi prostfedky, aby se udrZelo na trzich v cizing, protoZe toto
odvétvi nedovede cenové soutd%iti s produkei ostatnich soutésets
anebo proto, Ze je relativnd nadprodukce v tomto odvitvi, jde
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vidy o to, bud usnadniti onomu odvétvi pfechod k pomérim
pravidelnym, vyrovnanym, v nichZ by vlastni silou dovedlo &eliti
normélné soutéZi ostatni cizozemské nabidky v zemich vyvoz-
nich, anebo u skute¢né relativné svétové nadprodukee usnadniti
mu preorientovani na produkei jinou.

V prvém piipadé jsou dvé cesty, jimiZ jetr vala naprava
moZna, totiZ organické zlevnéni vyroby jejim zhospodirné&nim,
lepSim vyuzitim hmotnych pomiicek produkénich i prace, a tech-
nickym jejim zdokonalenim, anebo néisilné zlevné&ni vyroby sni-
zenim mezd, jeZz ma arcit v zapéti, jde-li o rozsirenéjsi obor pri-
myslovy, sniZeni blahobytné tirovné obyvatelstva viibec. Ostatné
také vydatnéjsi zminéné p¥imé i neptimé podpory nékterého
stradajiciho odvétvi vyrobniho, pokud je znaénéji v zemi roz-
sireno, musi na konec vyzniti obdobné: nejsou-li ostatni od-
vétvi produkéni, na jichZ vrub se nékteri jind odvétvi sanuji,
dosti vynosna, aby tuto novou ,,dafi”’ snesla, a nemohou-li ji pa-
ralysovati néjakym zhospodarnénim a zdokonalenim produkce,
musi vyrobky své zdraZiti, coZ mé u vyznadénéjSich odvétvi za
nésledek vSeobecného zvySeni cen &ili za okolnosti jinak stej-
nych pokles realné blahobytné trovné obyvatelstva.

Nékdy staci také jen nomindlné sniZeni soukromohospodai-
ského finanéniho kapitdlu v podniku druhdy investovaného,
¢imZ dosavadni vlastnici téchto podnikfi utrpi sice ztraty, ale
podnik mlZe za novych poméra poskytovati piiméfeného ziiro-
éeni finanéniho kapitalu, aé jinak naklady produkéni a ceny to-
var se nezménily. Koupil-li n€kdo Fepny statek, hektar po
30.000 K¢, nebude se moci dopoéitati snad ani sebe hubenéjsiho
vynosu, kdezto koupil-li pak tento statek novy majitel po 6.000
K¢ za hektar, bude v pomérech daleko p¥iznivéjsich. Podobné za-
diuzi-li se statek za vysokych cen pozemki prili§, nebude moci
nikam, kdeZto novy majitel bude moci po odpise dluhtl snad do-
bfe vychézeti. Toté% je u podnikli primyslovych. Draze vybu-
dované podniky padaji, pfechézeji levnéji do novych rukou a tu
pak prospivaji. JenZe ovSem takovéto zdanlivé pouze soukromo-
hospodarské ztraty jednotlived, jsou téméF vidy ziroven ztra-
tou celku, ne sice pfimo, ale nep¥imo, ponévadz byly tyto pod-
niky plivodné nehospodirné budovany a tim nehospodarné ab-
sorbovaly ¢ast redlnych statkt, jichZ mohlo byti uZito Gdelnéji,
hospodarnéji.

Musi-li se nékteré produkéni odvétvi p¥ebudovati na pro-
dukei jinou, je to tyZ pripad. Dosavadni majitelé podnik® ztra-
ceji soukromohospodafsky, ale nepfimo tim celek utrpi rovn&¥,
ponévadz byly do téchto podnikfl investovany skutetné, reilné
statky, jeZ se stanou bezcennymi.

Hure jest, neni-li v takovychto pfipadech tento presun a
prechod na jiny druh produkce snadno mo#ny a musi se udr¥o-
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vati ona nevyhodné produkce po néjaky éas jako nouzova. Pak
#ije z vynost produkei druhych a zhorSuje Jve_}lch renta’plhtp.
anebo dokonce zpisobi pokles veobecné irovne b’lahobytpe sni-
Zenim realnych diichodli pracovnich i kapitalovych. A je vecl
velmi obtiznou a choulostivou, konkretné vySetfiti a vypocitati,
v kterém piipadé je tato Gjma nérodohospodézfﬂskéhg celku
mensi, zda kdy? se ona nevynosna produkce udrZuje umeéle pod-
porami na vrub druhych odvé&tvi produkénich, anebo kdyz by
se zuZila anebo snad i Uplné opustila. Ale tolik je jisto: vyslo:
vené cukerni prémie nebo n&jakou restituci spotfebni cukerni
dané ani jiné p¥imé subvence rafineriim zavésti neni mozZno,
ponévadZ by vyvolala v Anglii antidumpingové opatreni, a rov-
né% znalnéjsi zvyseni cen cukru pro domaci spotfebu by bylo
velmi nepopuldrni, nehled® ani k tomu, Ze by se spotfeba cukru
timto opatfenim jisté snizila.

Také se Gasto u cukru poukazuje, %¢ by se dalo nasi rela-
tivné nadprodukei cukru &eliti zvy$enim domaci spotieby cukru.
Ale ani tato cesta odpomoci neni jednoducha a mimo to je velmi
zdlouhava: vZdyt musily by se prve zvysiti redlné diichody Siro-
kych vrstev spotiebitelstva, aby mohly kupovati vice cukru, to
jest cukru prepychovéjsi spotfeby nad nynéjsi Groveit. Ale zvy-
§iti trvale redlné dichody je moZno jen zvySenim produktivity,
tedy zhospodirnénim a technickym zdokonalenim produkce, a
ne jen néjakym pouze formalnym éiselnym zvySenim diichodh
za soudasného podrZeni cen, anebo jen néjakym nasilnym chvil-
kovym presunem mezi dichodem price a dichodem kapitalu.
Spravné jadro véci vystihlo délnietvo v Americe: tam neni so-
cialismu ve smyslu naSem, totiZz ve smyslu zapasu o diichod mezi
praci a kapitalem, naopak, z jara 1928 vyhlasilo délnické Gstredi
v N. Yorku, Ze se musi dénictvo domahati pri délbé dlichodl
takového podily, ne aby se jen udrzela jeho nynéjsi troven Zivo-
bytna, nybrz aby pomérné stoupala se vzestupem produktivity,
aby tak délnik nezfstaval v Orovni Zivotni relativné zpét za
ostatnimi vrstvami. Ale ovSem takovéto zorganisovani a tech-
nické zdokonaleni produkce nedd se néjak nadekretovati anebo
nasilim vynutiti.

Jind éasovi bolest nynéjSich hospodafskych pomérti jest
agrarni krise aotadzka zemédé&lskych cel

V Ceskoslovensku byla zavedena obilni cla, aé nejsme v obili
sobéstacéni, a zemédélei se doméhaji dalsi ochrany chovi dobytka,
o némz se stéle tvrdi, Ze se nevyplaci; v Némecku natikaji zemé-
délci na vysoké zadluZeni a doméhaji se statni podpory; v Ame-
rice farmai¥i utikaji z farem a podpora jich stala se jednim
z hesel strany republikdnské pro volbu presidenta, a v Rusku
stéZuji si sedlaci na drahotu primyslovych tovarfl a na nizké
ceny obili, znadmy to problém ,,cenovych niiZek”.



£ B
4

9

- Jako Cervend nit se tdhne v pozadi vSech téchto steskil ze-
médélett zase otazka, jak zemédélskou produkei zafiditi, aby
soukromohospoda¥ska jeji vynosnost stoupla, aby nepotiebo-
vala ani ochrany celni, kterou se za pravidelnych okolnosti zdra-
Zuji zemé&délské plodiny a maso doméci spotfebé, ani mimotad-
nych pomoci z vynosti narodni produkce jiné. Zemédélski pro-
dukce méa u velkych a stfednich hospodatstev povahu kapita-
listskych podniki, a& to zni snad paradoxné: v ptidé a potieb-
nych zafizenich je totiZ investovin znalny finanéni kapital,
kdeZto Cinitel lidské préace ustupuje do pozadi, a veSkera pro-
dukce se dé&je pro trh; naopak vlastnici malych hospodaistev
dbajl spiSe sobéstadénosti a hledi tu uh4jiti Zivobyti hlavné viast-
ni praci. Velkym a stfednim podniktim zéleZi v prvé fadé na trz-
nich cenéch obili, fepy a dobytka, ty hlavné rozhoduji o vynos-
nosti podniku, t. j. o zirodeni kapitilu v podnicich investovanych,
zdrazeni primyslovych tovart denni potfeby se jich dotyka po-
mérné méné; jim je zvySeni agrarnich cel vitano a vySSimi cly
priamyslovymi trpi pomérné malo. Tito velel a st¥edni zemédé&lci
maji tedy v politice celni spiSe tendence ochranarské a to tim
vice, Ze se ve svétovou produkei obilnou stale zabiraji nové pady,
levn& nakoupené, takZe se mohou jejich vlastnici spokojiti po-
mérné nizkym vynosem, kdeZto ve stfedni Evropé jsou ceny
pidy vysoké a kaZdé zdraZeni trzni ceny obili, byt i bylo zfej-
mym disledkem zvySené ochrany celni, se ihned p¥i vypoétu
ceny p¥i prevodu pozemku do novych rukou kapitalisuje a ceny
pozemkl zvySuje a také vyS$§i zadluZeni jich umoZiuje, takze
kazdy zvrat cen znamend zbyteéné piesuny vlastnictvi soukro-
mohospodafskych finanénich kapitald. Proto také snizovéani do-
voznich cel nardZ%i vidy na prudky odpor zemédélcl, zvlasté
jsou-li zemé&délské usedlosti znaénéji zadluZeny, jako vidime nyni
v Némecku, kde se vSechny hlasy shoduji v tom, Ze vhodna doba
pro odstranéni nebo sniZeni zemédélskych cel byla zamesSkana,
totiZ za poklesu marky, kdy se kazdy hledél dluhh zbaviti. Cla
se piresunuji na domaci trini ceny obycejné ne sice iplné, pokud
neni doméci produkce zkartelovina, ale v poméru naléhavosti
dovozu ciziho obili, a o kapitalisovany pokles cen se sniZuje
trzni cena pidy. Vyjde-li p¥i tom hypotekarny véfitel na prazd-
no, ztraci se jeho pohledivka, kapitalova to Gispora, sice zdan-
livé jen subjektivng, pon&vadZ novy majitel mé pozemek o tyZ
peniz levné&ji, ale vynasi-li mu pozemek jen dichod, odpovidajici
nové niz&i cend, jde tu prece jen o narodohospodafskou ztratu

- skutednou. A podobné je tomu i prodava-li se za klesajicich vy-

nosti pozemek nezadluZeny. Pehled se ztéZuje jeSte také tim,
%e se ceny pozemkl stanovi kapitalisaci vynosu se zietelem na
platnou do té doby miru trokovou.
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Hlavn& zéleZi u pozemkd jako u jinych produkénich kapi-
tald na skuteéném redlném ryzim vynosu, na redlné prodlvlk’tl—
vité. M4 sice zemédélska produkce proti jinym produvkcnm_z
odvétvim znidmou nesniz, %e se neda libovolné vystu];)novatvli
ponévadZ jakmile se dosihne urcitého maxima, pﬂ}{ se dal_g,vl
obéti hmotnych produktivnich pomiicek a dalsi obéti prace jiz
nevypliceji. Ale jednak je vSude za nyné&jsiho stupné intensity
péstby jesté k této mezi daleko, jednak se muZe zemédélska
produkce tomuto zédkonu klesajici produktivity uhnouti vétSim
zprimyslovénim produkee rostlinné i zivo¢isné volbou vhodnych
druhti obili se zfetelem na chemické vlastnosti a pedivost mouky,
coz je nyni heslem ve Spojenych stitech americkych — tam se
priplaci k zdkladni cené pSenice znaéni prémie na kaZdé pro-
cento obsahu proteinového, ale zd4 se, Ze je v tomto opatfeni
zarovenl obrana proti dovozu pSenice kanadské — po pripadd
spoluprace s mlyny, chov uslechtilych druhti dobytka pro mléko
a na zir. Jde tu vesmés v podstaté o jakousi éasteénou emanci-
paci od vyhradné zavislosti na orné pid§, jejiZ rozloha jest
v kaZdé stredoevropské zemi obmezena a o presun t&%i§té na
ostatni ¢initele produkéni: na hmotné pomficky produkéni a na
strojovou préci.

Takovouto zusSlechténou a zindustrialisovanou produkef
uniknou naSe zemé zaroven soutézi zemi obili a dobytek exten-
sivné péstujicich, jeZ budou miti v#dy svymi p¥irodnimi p¥izni-
vEjSimi podminkami v této extensivni produkeci pfed zemémi
druhymi jakysi pfirozeny niskok, a nebudou pak snad ani nage
zemé potfebovati celni ochrany do té miry jako dosud. Vizdyt
timto zpisobem dospéje kaZdi zemé& k jakési kvalitnéjsi sobé-
staCnosti, sobéstadnosti vyS&fho ¥4du neZ je nouzovi sobdstad-
nost nejprimitivnéjsich potieb Zivobytnych, t¥eba musila tako-
vato zemé dovézeti pro svou intensivni péstbhu obili strojené hno-
jiva a pro sviij chov dcbytka kukuf¥ici z cizozemska. Bude to
asi tyZ pomér jako u primyslu, ktery musi dovaZeti suroviny
z ciziny.

Predpokladem pro takovouto kvalifikovan&j§i produkei ze-
médélskou, podobné jako u svétové délby produkce primyslové,
arcit je, Ze by se kaZd4 zemé& vénovala produkei, pro ni% mé pod-
minky fispéchu. OvSem nestadil by tu asi jen ndjaky rozvrh
produkce podle tak fedenych pFirodnich podminek, za néj? se
pod heslem ,,Zpét k prirodé” nov&jsi geoekonomikové primlou-
vaji; vidyt dnes kapitélové pomicky produkéni a Skolens uméla
préace a organisace obou maji ty¥% vliv, ne-li vliv v&t¥, ne¥ ony
prirodni podminky, t¥eba %e dnes nastavé reakce vskutku v tom
sméru, aby se primysl vracel do zemi svych surovin, nebo se
tam vitépoval. Byl by tedy timto zpfisobem nep¥imo také pod-
porovan vyvoji ve smyslu zisad hospoda¥ského liberalismu, aby
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se kaZda zemé& vénovala té produkei, pro niZ mé nejpiiznivéjsi
podminky, ¢imZ by se skuteéné stity stavaly postupné spoleé-
nou produkéni a spotiebni oblasti hospodatskou s idedlné roz-
vrzenou délbou produkce.

Takovymto zplsobem by se dala zejména zvySiti produkti-
vita &ili v naSich pomérech celkova rentabilita veSkerych odvétvi
produkénich, zakladni to poZadavek kazdého hospodarského a
socialniho vyvoje a pokroku, ponévadZz by se dala v takovychto
vétSich hospodatskych oblastech provésti mnohem pronikavéji
mimo jiné i produkce hromadna, ba i hospodarské krise by se
v takovychto vétich oblastech vyskytovaly snad Fidéeji.

Hlavnim koreldtem takto Géelné provedené délby produk-
ce ve vétdich hospodarskych svazech statd by bylo, Ze by se ve
vSech statech takovyto svaz tvoril tvoficich musila provadéti
jednotna hospodaiska politika celni, dopravni, danova a so-
cidlni.

Nejsou tedy predpoklady a poméry, za nichz by takovéto
vySSi hospodaiské celky styénych statl se mohly uskutecniti a
mohly prospivati, jednoduché, uvazime-li, Ze pies onen zisadny
pozadavek spoletné dohody a délby produkce podle danych ob-
jektivnyeh predpokladi a podlmnek kaZdého statu zistava za
dnedni soukromohospodi¥ské organisace vyroby hlavni vzpru-
hou snaha, aby kaZdy podnikatel doecilil nejvétiich soukromo-
hospoda¥skych ziskll a bezprostifedni tispéch vnéjsich hospodar-
skych stykil s cizinou jevi se prece jen za podminek jinak stej-
nych soultem téchto soukromohospodarskych ziskili, tieba se
toto stanovisko zdilo merkantilistsky zastaralé. Neni jisté ne-
mozné, zaiiditi produkei tak, aby u ni nebylo soukromohospo-
datskych ziskl a prece byla GspéSna a na vzestupu, v niz by se
uspéchy jevily jen ve stupfiované objektivné kvantitativné a
kvalitativné produktivité, pomérné jeji vysSsi vydatnosti v po-
méru k ob&tovanym nékladiim produkénim, kde by subjektivny
vliv poptavky byl Gplné vyfazen, kde by tedy vladl i jakysi pla-
novity komunismus spotieby, vychazejici z danych kvant pro-
dukce, ale takovaito néjaka uredni reglementace produkee nutné
predpokladad nejen vyvlastnéni produkénich kapitadlh a pidy,
aby se jimi mohlo libovolné podle potfeby disponovati, ale pred-
poklada zarovenl jakési vyvlastnéni préace, tedy zavedeni jaké-
hosi novodobého pracovniho p¥imusu nebo nevolnictvi, ponévadz
by musilo ono Gstiedi miti moznost i tou volné disponovati. Jak
by se pfi tom viem vedlo narodnim, statnim a duchovym ideé-
Ifm, jest jasno.

Takovéto plany zlstanou ostatné pro dlouhou jeSté dobu
utopiemi, nikomu také, kdo plaldu_}e pro néjaké vetsi hospodar
ské seskupeni evropskych statfl, ani nenapadlo vésti véc do ta-
kovychto dlsledkli. Tim je ziroven Fefeno, Ze budou tyto vie-
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chny snahy o hospodaiské svazy stati védyvjen jakymsi kom-
promisem a zlstanou vzdycky tak trochu prece jen hrou, kdo
s koho, ovSem hrou, zadpasem ve forméach spoleéensky korekt-
nich.

A tyto spolefensky korektni formy pani diplomaté a ob-
chodni politikové nyni hledaji.

Osvédéenym prostiedkem v tomto sméru jsou obcho,dm
smlouvy, u nichz obycejné obé strany si libuji, Ze to vyhvraly,
a o nichZ se i teoretikové prou, jsou-li nistrojem zdsadné po-
vahy ochranaiské ¢i prostiedkem hospodafského liberalismu.

V dneSnich dobach slouzi stitni obchodni smlouvy spie
hospodarskému sbliZeni statl, témé&F vZdy se po novych smlou-
vach zvysi obraty vn&jSi triby piisluSnych zemi, a jsou tedy
podplirnym prostiedkem ve sméru volné svétové trzby; jsou
zérovei i jakymsi kompromisem mezi ideou samostatnych své-
bytnych tizemnich stitd a mezi smérem svétohospodaiské svo-
body trzby.

Jesté G€innéj8im a vhodnéjSim prostfedkem pro hospodif-
ské shliZeni stat a pro zavedeni jakéhosi spoleéného celnfho re-
Zimu v nich a tudiZ jakési pfedpravy pro dali u¥¥ sbli¥eni se-
skupenim nékterych stitl v celni unii jsou smlouvy s doloZkou
o0 nejvétsich vyhodach anebo smlouvy vyhradné jen na této do-
loZce budované. '

V letech 1860., v dob& hospodaiského liberalismu, byla do-
lozka o nejvétsich vyhodich jakymsi vyvrcholenim snah po
hospodatském shliZeni stati. Povolovaly se ji-viem statim, s ni-
miZ dosud byly obdobné smlouvy uéinény, mléky a bez kompen-
saci v8echny vyhody, kterych se dosud dostalo anebo budoucns
dostane dosavadnimi a p#i§timi obchodnimi nebo statnimi smlou-
vami kterémukoli stitu jinému. Kdy# pak v letech 1890. nadSeni
hospodarského liberalismu ochablo s, prisla vina ochranaiska,
byl zatlaten do pozadi i vliv dolozky o nejvétsich vyhodach a
hledany naopak cesty, kterak riznymi oklikami jejimu vlivu
uniknouti, i kdyZ pro forma v obchodnich smlouvich obsaZena,
byla. V oné dobg specialisovanych smluv celnich a specialisova-
ného ochrani¥stvi arcit dologka o nejvétsich vyhodach byla ja-
kymsi archaismem. Ale mirovymi smlouvami z r. 1919 prisla,
opét k slovu — v nejnovéjsi dobd se k ni pfiklonila i Francie, aé
3 diive nikdy nepréala — a povazuji se smlouvy o nejvétsich vy-
hodach i dnes namnoze za, vhodny krok vSeobecnému sni¥eni cel
‘a tudiZ za prostiedek svobodotrzebnicky. Bezprost¥edni nasle-
dek vSeobecné&jsiho proniknuti téchto smluv o nejvétiich vyho-
dach by arcit byl zprvu spiSe pokles spotfeby ve viech styénych
zemich, ponévadz by pisobily jako nepfimé dang, ale pozd&ji
snad by se dostavil dalsf dusledek nérodohospoda¥sky, ¥e by se
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mohla délba produkece provésti mezi styénymi staty vskutku
racionalnéji. «

Byly totiZ novou lUzemni fpravou stfedni Evropy a jejim
rozélenénim v mens$i staty, z nich¥ nékteré, mimo jiné zviasté
Ceskoslovensko, jsou ziejmé odkazany ve vét§ing svého pramy-
slu na vyvoz, vyvolany znovu svobodotrZebnické proudy, aby se
umoZnilo nebo pripravilo hospodiiské sbliZeni, po pripad€ né-
jaké hospodarské seskupeni téchto statd. Tyto snahy nevznikly
ostatné jen na poli vliastni obchodni politiky, nybrZz maji pozadi
8irsi; na jedné strané jsou to socialisté, kte¥i jsou zasadni
zastanei liberalistské politiky a podporuji tyto snahy po hospo-
darském sbliZzeni statt z pochopitelnych pfiCin v zdjmu vrstev
délnickych, na druhé strané pak hledi se sbliZiti podnikatelé
jednotlivych odvétvi produkénich raznych stitl a tvoii mezi-
narodni kartely, aby se dohodly o odbytistich a cenich odbyto-
vych a také i z hlubfich davodd, aby timto zphisobem umoznili
mezinirodni délbu price a tim i racionalnéjsi a levnéjsi produkei
hromadnou.

Tento svépomocny autonomni proud podnikateldl riiznych
statl vyre§il v n&kterych oborech nejen konkurenéni spory
o svétovy trh mezi producenty raiznych statti a ucinil to po-
mérné jednoduSeji a s men¥im aparitem nez mivaji po ruce
statni orginy politiky obchodni, ale dovedl dokonce paralysovati
a vyrovnati i prekazky, jeZ se jednotnému postupu jednotlivych
oborti primyslovych stavi v cestu riiznou tpravou cel v jednot-
livjch statech. Vznikla proto otdzka, zda by nebylo moZno timto
zpiisobem snaze dojiti k dohod& o mezinirodni tipraveé hospodar-
skych stykl mezistatnich neZ vlastni statni obchodni politikou.
A dokonce i v Zenevé, vidouce, jak téZko statni aparaty v hos-
podaisky§ch oborech pracuji, se piiklonili nejnovéji k minéni, Ze
by se touto cestou doflo snad diive k cili neZ néjakymi stat-
nickymi formulemi, anebo Ze by se timto zplisobem dala aspoii
piipraviti cesta pozddjiim vlastnim statnim smlouvim obchod-
nim, mély-li by konkretn&j& oporu a predpravu v provedené
ipravé na zékladech soukromohospodarskych. Tato predprava
by se mohla tykati n&kterjch konkretnich otazek, jeZ by pak
pri uzavirani obchodnich smluv, v stejném duchu a na spoleé-
ném zakladé pracovanych, byly jiz vyfeSeny a jeZ je vskutku
t¥eba studovati na konkretnich provozovacich pomérech jednot-
livych oborit primyslu a ne jen néjak Sablonovité, jako: které
by mélo byti rozpéti mezi clem na tovar a na surovinu, které
jsou rozdily v Zivobytnych nakladech v riznych zemich a v riz-
nych oborech primyslu, kterak by se meél brati zietel na zemé,
v nichZ primysl teprve vznika a j.

Ba Zenevska konference ziejmé se pFiklonila k nahledu, Ze
by se sotva dalo nyni provésti ve vSech zemich i jen néjaké stej-
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riom&rné procentni sniZeni trvajicich cel anebo aby se ustanovila
snad u viech zemi nepiekroditelnd maximalni mez sazeb cel-
nich. I tyto véci daly by se po nahledu Zenevské koq:ﬁerencze
provésti spie v jednotlivych oborech primyslovych vzucastne-
nych stati a mohla by tato Gprava byti vhodnou predpravou
pro véci dalsi. ] .

Vyskytly se sice také riizné konkretni navrhy celnich unii
zemi evropskych: Coudenhove-ova Panevropa (bez
Anglie a Ruska), Hantosova Stfedni Evropa, jako drghdy
Naumannova Mitteleurope (Némecko a nastupnické staty),
Gdéhreho a j., ale na uskuteénéni jich v dohledné dobé asi
sotva dojde, pres to, Ze vSichni uznavaji technické a hospogéu?—
ské vyhody, jeZ by méla takovato spolecnd organisace a délba
evropské nebo dokonce vSesvétové produkce. Vadi ditvody poli-
tické. Dovolavati se tu néjakych etickych divodil, Ze zdpadni a
stiedni Evropa tvori vlastné jednotnou oblast spoleéné kultury
a spoletné moralky, je malo platné.

Kellogglv protivileény pakt znamena sice veliky krok
vpied, hlavné na poli mezindrodni moralky, ale musilo by se
v tomto sméru jiti mnohem déale, aby plany takového néjakého
stFedoevropského nebo vieevropského nebo dokonce jesté Sirsi-
ho universalismu mély skuteény tspéch, aby poslouZily trvale
hospoda¥skému vzestupu vSeho lidstva: musilo by dojiti na sku-
tenéodpolitisovani nirodd, jez by vsak jisté vedlo k po-
nenahlému odnarodiiovini a jemu v zapéti by Sel Apadek narod-
nich kultur a kulturni Gpadek vibec. Nehledé ani k tomu, Ze by
se dalo téchto hesel hospodaiského seskupeni statd v jednotng
hospodatsky rizené Gzemi zneuZiti k udelim politickym, aby
vetsi a silnéjsi staty ovladaly timto méné nipadnym zplsobem
staty a ndrody mensi, aby se tak prohrané valky pfece jen na
konec néjak vyhraly.

Obchodni politika vSech statl, zvl4sté statd znaén&ji na vy-
voz odkdzanych, nemé za takovychto pomért tlohu zividéni-
hodnou. Pluje, musi plouti v samych kompromisech, nebot
v teorii vSichni jsou pro hospodaiské sbliZeni a sv&tovy hospo-
darsky mir — pokud to nikoho nic nestoji. Ale ponévadz vyvozci |||
ve vSech statech vyvaZeji, aby docilili soukromohospodaiskych ||
ziskl, coZ tedy znamena, Ze se musi do ciziny prodavati aspott |
tak draho jako doma, a ponévad? vné&jsi hospoda¥ské styky ||
musi byti platebné v rovnovaze, to je, zaé viichni v§vozci do ci-
ziny prodaji zboZi, osobnich kont a jinych sluZeb, pravé za to-
lik mohou dovozei z ciziny koupiti — zrovna tak jako kazdy
podnikatel jednotlivec musi vSe, co za uréité obdobi koupil, za-
platiti tim, co za toto obdobi prodal, a jen docileny zisk mu zi-
- stane — a na této rovnovéze je zaloZena stabilita ménova, a na
té maji vSichni stejny zijem, nejen dovozci a vivozei zbo¥,
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slufeb a finandnich kapitalfi, a jest tudiZ otdzka mény za-
lezitosti celonirodni a vefejnou: musi obchodni politika styc-
nych stitd nezfidka rliznymi opatfenimi chraniti po piipadé
i umdle vyvoznimi prémiemi, pokud néktery vyvozni pramysl
produkuje redlné draZe neZ ostatni zemé& na trzich cizich sou-
t&%ici anebo je nucen vyvaZeti vice, neiz svétovy trh za dané
produkéni ceny mii¥e skoupiti, soukromohospodéaiské zajmy vy-
vozell, to jest jejich vyvozni zisky, jen aby se rovnovaha mé-
nova udrZela, a &inf tak ovSem na vrub doméecich prislusniki,
kteff musi danémi opat¥iti prostfedky na vyplatu onéch prémii.
Podobnym zpfisobem chrani obchodni politika nékdy doméei
produkei, to jest jeji soukromohospdéaiské zisky, dovoznimi cly
rovnéZ na tkor domacich prislusnikil, na vrub doméacich konsu-
ment@. M4 tedy nezfidka vnéjsi obchodni politika nevdélnou
a obtiZnou tilohu, prostfedkovati na jedné strané mezi soukro-
mohospodaiskymi niroky vyvozell na zisk a mezi zajmy vSech
ostatnich statnich piislusnik®;, a vyrovnavati nestejny vyvoj
riznych odvétvi vyroby a nestejny stupen jeji vyspélosti, ne-
stejné bohatstvi finanénich kapitalii, nestejné piirodni poméry,
nestejné tirovné Zivobytné pracujicich vrstev a nestejna breme-
na socialni a datfiova, ponévadZ ideilné poméry skuteéné rovno-
vahy vn&jiich hospodafskych stykd v tom smyslu, aby kazdy
stat vyvazel do ciziny jen ty véci, které produkuje vskutku nej-
vyhodné&ji, takZe by se vyvoz do ciziny ze vSech zemi udrZoval
vlastni silou, témér nikde nejsou a byly davno jiz nestejnym
vyvojem, mimo jiné vlivem mezinirodnich avérovych kapitald,
rozruSeny.

A tloha obchodni politiky je tim obtiZnéjsi, Ze neni si jasné
tohoto pravého stavu véci védoma, Ze se Casto obchodni politika
povazuje vice za néjaké diplomatické uméni a zapomina se, Ze
_/ vlastnim jejim podkladem jsou oblasti soukromochospodaiské

| jednotlivych oborfi vyroby, dopravy a trzby. Méla by byti proto
zaloZena na prostych konkretnich tidajich, na soukromohospo-
darskych vypoétech, pak by se obchodné politicka jednani velmi
-zjednodusila. BohuZel, je tim ¢asteéné vinna narodohospodaiska
véda sama: i ta totiZ stale si dobfe neujasfiuje, Ze vlastnich né-
jakych narodohospodafskych otazek za dnesni organisace vy-
rcby a trZby neni, Ze jsou to vesmés otazky soukromohospo-
- darské, jenZe vSech p¥islusnikli niroda, ba Ze i otdzky socialni
jsou vesmés za dnefnich poméri podminény tspésnosti soukro-
- mohospodérské produkce; nebo nejdiive tu musi byti nékdo, kdo
. umi néjaké to plus produkovati, to je v naSich pomérech vy-
délati, aby nékdo jiny, t¥eba snad sdm stat, to mohl pak jako
»diichody” rozdileti nebo dokonce rozdavati. (10. IX. 1928.)



