kaji snadno piistupné cennd papiry a jind zatfzenf Hetfent pod-
néeujicf,

) Gastym omylem jest ndzor, %e getient jost spojeno s odii-
‘kanim. Maze tomu sice tak byti, ale zpravidla nenf tohoto od¥i-
Kk4ni, nybr# jest tieba jen pifsné hospoddrnosti. Nehylo by také
narodoliospodéaisky zdrdvo, kdyby vichni gotiiel, viichni slia-
dalové merozmmorovali se vzrtistem svyeh pifimt svoji Zivotni
miru rozumnym zpisobem, kdyhy zvdtéen neb zjemninf potieh
ndkladali do budoucnosti, pondvadZ hy tim nerostln poptivka
a tim zdryovalo se rozvitf vrstev odkézanych na priei a jej
vytazek. ,

Také prechodné tispory vznikaji tfm, %o si nikdo vieif ka-
pital, o ném# vi, Ze v pribdhu jistého obdobi ho spotfebuje,
maji velikou dfilezitost pro tvolent kapitdlu, pondvad® i téchto
nlozenych penéz miZe byti pouZito k vyrohd, Gim vice obyva-
telstvo si zvyké tyto dodasné prebytky svifovati pentZnfm tsta-
vitm, tim vice jest zde po ruce kapitdlu provozovaciho pro
rychlé obraty. Na jednom pifkladd Ize to objasniti: rolndei,
strzivie penize za obilf, které nepotiebuji hned ke spotiehd ani
k nakladtim na nové obddlant polf, ulozf jo v pendznim aslavi,
ze kterého si je vypijii cukrovar, aby v kampani zaplatil Fepu
volnfktim a vratil je ustavu, kdy# prodd cuke; rolniei vyberon
si pak svoje vklady, kdyZ potfebuf na umdild hnojiva, jurni
setbu, na #ivobytl, ndkup dobytka atd,, ale pFechodny vklad
vykonal ji# ve stuibdch vyroby svij kol

Oddil I

Organisace vyrobni a vydslkova.

V hospodéaistvi obchodovém zdkladem organisace vyrobni
a vyddlkové jest podnik. Podnik'miZeme posuzovati hud dle
toho, kd o- podnikd, kdo: jest podnikatelem, zdali vsoba sou-
kromd a-miuvime pak o podnicich sovkromohospo-
da¥skych, jez opdt mohou byti podniky jednotlived, akeio-
vych spoletnosti, s rudenim ohmezenym, spoletenstev nebo zdali
podnikatelem jest vérejnd korporace -~ obee, okres, zemd,
stat — a pak mluvime o podniku vefejném.

Délitkem muZe viak také byti rozsall podniku pro organi-
saci zévodu, vliv podnikatele, rozsah némezdni prace a kapi-
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i o prote vozezvime velkés stiodnf o male pod.
niky. Koneene dilezityne vodithem jest zpiisoh hospodaioni,
adall o vyuZitl viceh Eindftell dije pronikavs, asilovnd, inten.
givnt, pPlofemd o wdnvime vodntensivolm, asilovnem
provozovin f. nebo zlali se nevyuziva jednollivieh Snitely
v dostaletné e 2o diivodit hiospodiiskyeh, pondvads by s
(o nevypliteeto, S haspodait se e xteongivad, Na Spatnyeh
< phdiel budon ziftzeuy pasiviny, Kde einitele osobniho (prdcee)
{ kapitaloviho {hnojenh se tomée vibee nevynzivi, ponsvads by
podady byt wikindy pid elhnadd pidi piimeiend vytsaky, ‘l,(;u
poeltfvil se by pifradndi sitdm, ahy somy plisobity, hospodaid
go oxtensivie: noodobed pidde orinim, wdvadiiovantm, mojentm,
yyhiraim seniee, tedy vyvnndozenim pedee | Kapitale snazf se
polnfl, ahy bl pistovati ploding, Klerd daji veliky vylazek
(pEenied, tepu, chiwel, zelenim) S0 vonuje mnolio silf na 1o
vrnesend ploduesti pidy, pracuje intensiviee PR malgel mzdiel
g velled derholi steoje seteva poduikatel pid ruénf vyroba, poud-
wrds by seonnr neveplatilo viezitt deahyd stroji do podniku
pelley kapitit], pracuje extensivog,
Podniky soukromobospoddfskd. it soukromohospodii-
/}xk,\'w'h ponduieieh nejlope miaeme poznati veliky vyznanm podni.
gand noakol podoikadeles iz v ooddilo Ijsme steaend promiuvili
o pojlun wopieis poduilntele. Poduikiond vady smdiuje kovy-
dotku o nabéziine fooonejene ovee vyeohe, oybeg §ov Sunosteeh
chgtoravagicieh obel stalbae {doprava, ohehod), ano ke pri
prgantsaei vydidkove fnnoati sluzbeand osobnind, Podnik divie
dolnf, zahavil, podnik vervinyeh posutol, soukeomy astav vyus
govaef, Flenontinske  provezovand advolineie, sprostiadkovaced
Hslnvy, sntndorin dopenva sl
Vade vykony poduilabedovy amdengl & tomu, aby sloudil
prucovii sily s Lapital b desazend aveho o vididkoviho aeeln,
Procovil sfln 1 Kapital nze byt bl vlosind nebo eizl - nnjaty
daindl, mujidd dinn, vy pijient penfae wld jincho majitele
poditkatell pagieeny, jehe panstvi odevadany za aplatu - npada,
shjem, ok, Pednik dodavaiiet padoikaleli pracovod stin, vadal
go Uim o vyuzitkovadd jisanatatne, magitel kapitadn, propjeojied
lo finé oxolyy vidnd s vyueithovati ho poadnikotelsky, oba spo-
Rojufl ge i, v dostanon s by enoa odimdnn, Klerou fim
podtilntel b v omudegin e gisk jelio bude vyRSE ned eo oz
propifient peaeavid sdly a0 ko pitala waplatiti tansd,
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Ahy byla néjaké hospodaiskd dinnost podnikanfm, musi
smédovati k zisku, neni-li tohoto amysly, nenf to podnik,
Vefejnd, obecni poptavdrna po pragi nesméujfe! ko zisku, nent
podnik, aviak soukrom sprostiedkovaci kanceldl sluZeb jest
podnikem. . .

vV této snaze po zisku mufe sice pravni #4d staenoviti jistd
omezeni (na pF. ochranné zdkonoddarstvi  ddlnickd, zdkony
o lichvé, o obchodech splatkafskych a pod.), ale vidy podslatnou
mmAmkou podniku jest, Ze sméfuje k zisku.

Podnikatel viak nese také celd hospodddfskd nebezpedl pod-
niku, mé celé podnikatelské risiko, on nese zirdtu, jestliZe se
pednik nezdatbi. On podnikd na v lastnipést,na viasind
vrub. Délnik nemé risika zdaru neb nezdaru podniku, on do-
stane smluvenou mzdu af ji% podnik vyddld nebo proddald, rove
néz majitel kapitdlu propiijéencého. ‘

Upozoriiujeme vyslovnd, Ze nejde zdo o rigiko vithee, nybné
jen o risiko hospodéislkého zdaru podniku jako eellku. Jo phi-
rozeno, %e ten, kdo propGjdil jinému kapital, nese risiko pro
piipad, Ze ztraty jeho dluinika ztravi jeho jmdén{ tak, %o ne-
dostane se plnd na véiitele, aviak gtadf:1i toto jmdén{ po ztri-
tach v podniku utrpényeh, must dluinik zaplatiti & nemiZe se
dovolavati toho, Ze véiitel mé se utastniti ndjakym dilem na
jeho podnikové ztraté. Stejné stihajf ddlnika riznd nebezpedi
pii vyrobd (nebezpeti pro zdravi, traz) neho nobezpodl pro-
pudténi a nenalezeni jiné prce. Avlak svojl mzdu délnik do-
stati musi bez ohledu na vysledky, podniku, vykond-1i smiu-
venou préecilt) -

Podnikatelstvi v této formd predpokladd soukromé vlast-
nictvi k vyrobnim prostiedkiim a v dilsledku toho i k vyrob-
kim pii virobd a vidél pohnutkou hogpoddiskd tinnosti jest
zisk podnikatele. ,

Podnikatel jest v tomto spoletenském n pravnim Pdadu
tinitelem organisaénim, slutujicim kapitdl 1 praci k vyddélko-
vym udelim, planovitd spojujicf délbou préce rozloZenou tin-
nost k jednotnému cili a to na sviij vrub,

1) Veritel a délnfk, ktef{ by nebrall jiného platu za svojo
prop‘ﬁ]éwem kapitélu resp. za konmanou praci, ne% jenom podil
na zisku a ztraté, byli by teprve spolupodnikateli o mdli
by nérok na £ast podnikatelského zisku o nesli by &ast podni-
katelské ztraty.
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\Y zmm"(‘lt“lslvvl Jost Torma podnikatele judnotliveo panujic,
poviied i v Zivoostech, obzyvlaste tan, ke poliebf josl prizpiiso-
piti se polfehim w vkusic spotiehitel (krojif, malfid, lakyrnfei,
palounicl, maly aostiadnd obehod, osobni sluzby o, prace),

Cim viee viaak varasta poduik, fim vies jo poliebi kapitdalu
a pro men&i pielilednost varista nobezpost zleal, Ui rosnani-
(aj&f formy podnikiani vanikaf.

Toan, kde pracuje se na zakazku s ceny piredem smlu-
vené, nenf nutkayve pideiny hledati jinouw formu nez podnikini
jodnolliveaye, nehol nenl potiebi obavadi se velkyeh zieal o
ke kupitifovae potiehi nent tak velika, Zadne-1i so pracovadi
pro bl pros Repee nezidme vodobe vgroby nebo (e obehodnika)
pikapu zhoil, veerast visiko oo podnikatel jodnotlivee jo ochoton
dilith se 8 jinymi o zidk, prevezmmowli nn sebe lake podil na
pisikal (alrate) misto viditele, klory by mu kapital zapijeil, jost
gehoten prifnemiti spolupadnikatele, vanikd spolotnost v riznyeh
formifieh: gpelediost ved e i s pluyd pravy a stejnymi po
vimtoximi spoleinika, spoleeénost tebdo o Komanditnd, kde ve-
fejny spolodnfk wd rocent celfme jminim, tichy neb komanditi-
gl do vyio kapitddovehs vkinda, zitastiujice se na zisku a

Culrhdd o vk,

Tylo podniky jsou viasine organisadni avolf formou piece
podniky jeduotlived,  Kde osolmf #nnost o podndl (iniciativa),
stapiiovand mdagl un piimy zisk o obavon pied piimou, viasing
siefton, jsou blavofmi hyboymi sitoud podnikdaf,

Rozvaj podnike, potiehne velleha kapitalu o zvaddend visiko
Pt sloaltosti teoieni een vedlo & novyin formam podnikovii,
klord movtZeme vrazdelith nac spoleconske podniky kapildlove
a ypoletenske podniky pomonnd

Ke kanpitatovym nalezi pravovireand modfanstva, 16
saistvi, alelovd spolofnosti no spoletnostt s racenfn omaerzo-
nfm: & pomeenyim spolecensiva sviépomoend, spoiilelny o
sdlodnd spolky.

Pravovireend mosfanstva dofiont vanikla jako
glondeni privitepil k vadeni piva v jednotlivyel domech - i
eleh pravo virednd o spoletnostl, jes postaviln o provozno-
valn velkovyrobht piva, nikeli jiz ea pifmcho vedeni zoéasing.
ngeh madllet domnd (fioe peavo vieednd jest pripsing aos do-
mem prochizd, nyted od nich zvolentdho poctu fldiciel dlend
o uiedn{ki,
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Tézatstva zavedena hyle v hornietvi jako spoletinosti,
v nich# byli zudasinéni tlenové podily sili kuksy na spoledndm
podniku, volnd prodejnymi, takize fakd zde nekladla so vaha
na osobu. Rizeni primo ndlezelo lak ndkolika zvolonym toga.
iim. U téZal'stev je povinnost pifplatkit k Géelim spolotnosti,
k roz&ireni kapitdlovému,

Nejdokonaleji  Dbylo  vybudovino  kapitdlovd  sdruzent
v akeciové spolednosii.

Uréity celkovy obnos akeiového kapitabe rowdoli se nn
stejné velké a malé dily, akeie; len, kdo jodon neho viee
téchto dild upife, jest povinen jo zaplubiti, jest akeiondi,
ktery na zaplacené olmosy dostane ve formd cenncho papiru
potvrzeni ¢ili aketi, Obnos celkovy, klory mdel hyti upsan, slove
jmenovity (nomindlni), akeiovy kapital, obnos, na noejs akeie
zni jmenovita (nomim’mlni) hodnota akeie, MUZo*hyll bud plng
splacen cely kapital a celd akele, nebo jen &istedng, oviem so
zavazkem akeiond¥e, e po usnesen!{ valné hromady dalsl tasi
akeie splatl, To jest praktickd tehdy, jestlize na piv slavha noe-
jaka’ (Zeleznice) Tadu let trvd o Lapitdlu neni hued w najodnoy
potiebi. Vydanf akeil sluje emidsf Akeio molou znfli na
urtité jméno akcionafe, kiere jo také zaneseno v knize
akeiond#l, ale prevod miie byti Sasto le stanov proviaden jon
rubopisem, takie nabude ten, kdo mé takovoy akeli na rubu
podpisem akcionate v akeijnf knize zaneseného opatienou, vingt-
nictvi akeie, prava na dividendu aldl. (plnyeh prav, na pi, iéa-
stenstvi na valnyeh hromaddch, nabudo tukovy novy nabyvatel
akeil za tyto akele, kdy# jo mechd v akeijnd koize na so pie-
vésti). Akcie mohou viak ,zn;ﬂ;i takd pouzo majitaeli (aun por-
teur), to jest kdo jest v dr#eound akeiv, kdo ji piodlozi, pii-
nese tento cenny papir, poklidi se zn majitele, ne-
zkouma se, jak L. akeil prisel, Koupi-1l nskdo inkovou akei,
nabyva viech prav prostym odovzddanfim jelfm. 'To oviem
melo, za nasledek veliké ulehéoend obeliodu 4 akejomi o nkazuje
zarovell, jak pii této formd podnikhielskd osohy akejondii jsou
[hostejny, nebof v podniku takovém se ani novi, kdao jo
jeho akciondvem. Jost tedy akeiova spolotnost podni-
katelskd forma mneosol nl o Akelondr rudi za ziedly
akeiové spoletnosti obhosem; na néjz akeie znf, no jlunk svym
jménim a nenf povinen k mnijakym piplatkim (jako na pis
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Wzaislvo) nobo ke zvysoni pottu akeil, takze takd ruceni v
shedty, risikoy jo prosnd vymezene,

Jiz pri mloxnn(. Jojim nlu'u,'ul se zakladulolé na Siroké obe-
censlvo, uby subskribovalo akeio, A polrebuje-li spolednost 1oy

muozili akeiovy kapital - eos ditje 5o tohdy, kdyz so jodna
o kapital zaklidact, ktery noni radno kegti pitjékou — uging

tak vyddnfon Cill emisst novyel akeil, s nimiz obratf se na obe-
conslve, DAVA 8o wice pid novem vydanl pirednost sltarym akeio-
ndbt, ale oo spise 7 divodil finanenicl, Vydavaji se totiy
akelo nového vydiand s piirdzkou ng jnmenovilou hodnotu, na
niz zn¢jl o tu tado peivazka stanovi se pro majilele akeif niso,
noZ pro noveé akeiobdie, Vyelidzolo so totiz o toho, Ze prvotuf
akelondil nesli peve nebezpett nesdara nového poduiku, tvorili
% ¢lstého zisku resorvnl fondy - - nerozdtlujfes si ho plug — o
we maji prolo ndeok nabyti novyeh aleif lacingji nei novy ¢lo-
vol, kiery upsianim akeie stava se spohunajitelom reservofel
fordlt o zavedendlio obehodu. Prole na v pro nové upi-
sovalelo vydd so nkeie znéjlei na 200 15 jloenovito hodnoty (no-
minale) za 240 K, pro stare akeionaio zo 290 IS,

U uds ulvorend akeiove spolecnosti vazino Jesl na uddlend
koneess od ministerstva, Stanovy joji musf byt piedem sehva-
lony, musi hyli proveden dikaz o rantabilite, jmenovini zaklo-
dadelé, pii piremiend wijakicho podniku soukromeho v akeinvy
sl byt preoveden odhad a0 dikaz, 20 nond pireplacen, 1od-

minky po videfiském keaehn 2 e 189 jsou volmi zosttony ™)

B Rukousko deaclo vo koneesovand o ohromném  viden-
skeém krnehu v 18T Ky zaklndalelslyi (wErinderstvi) akeio-
vyeh spolotnostl, provozovand za avmliouionyeh off viddy sa
Odaslonstvl fndy poslanen nemecké viddnd lovice, Klerd  pro
chabrugovd volby  poliebovala volkokuapitalisty, vedlo k voli-
ke vupndki eole bady  papivovyeh akeiovyel  spolecnostd,
v jichz Sole stadl Hae s heabeelmd Ly, ko ztrate velikyeh ka-
PHEALT, sebranyeh za ohromne reklamy podplueenciio videnskélo
liglew o madyel spofitelt, Roku 186 alimadel nkeiovy, kapital
akelovyelt spoleenosti (beg aofeznyel dealt) 680 mil. zlalyeh, r.
1878 vk 1274 mil, sintyeh! Zakludadelske svindléisivi vidon.
skyelt nesiantt provalilo soe 2 svdlovi vislavy videnskao! - .
vokvdtnu ERTE Aeddy, kberd vanikly, vyniknon nejlépe w toho,
Ao JeRld e IRRE Ledy w8 Tel po keach, byl akeiovy Kapital
akeiovyel spoleinostt jen G mil, slatyeh, Sili Justa o b il
ménud ez o INEGE AS o roku 1804, ledy po ddobu 21 1et, nelze
Dozorovall pifedslek, o joita voro O Ghudsel akeiovy Japital
S8 il koron, tedy ne sumn, Jkam vytihl ,hospodarsky rou-
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Po télo pohromé, kierd s¢ rovnala prohrand hospodaiska
vilee, driela se vidda koncesnfho systému prl akeiovyeh spo-
letunostech, vydala prisny regulaliv a josto piisncii skoumala
“podminky. Bohuzel no, vidycky jen hodgpoddisky, nying zadasto
také z politickych hledisk, coZ obzvlastd Seskd ndrodnl hospo-
dafstvi v politickych persekucich Gasto pocilovalo, Vo jinyeh
slatech Sel rozvoj akeiovyeh spoletnosti daloko ryehloji o solid-
néji i pii svobode jejich zakladani. Tako rozsah jejich (akeiovy
kapital) je daleko v&t$f ne# v Rakousku. IPFiéina apoéiva jodnak
v tom, Ze byla v cizind snadndéjsi piemina velkyeh soukromygeh
podniki na akeiové spolednosti, fok%o akcelonoviny  ziavody,
které pravé podnikavosti jednoilivee, jolio pasi, nebo péel dvou,
1. generaci vyrostly na zavedend, dobrou klientelon o tochui-
kou opatiené zAvody, jednak tim, %o v eizing pro moendf podniky
byly vhodndjsi formy podnikatelskd (sdrufonim, koopernef ku-
pitadlovou) neZ v Rakousku,

V Rakousku teprve r. 1806 zavedena byla druhd Torma ka-
pitalového sdruZenf, spolednosti 9 rudenim obhmozao-
n ¥ m, pii nichz Zadny ze spolodnikl nerudf colym svyin jmentin,
ani daldim obnosem néjakym, nylri pouze vkladem spo-
letenskym,

Do té doby poméhal si obchod i primysl rizngm zpiiso-
bem. Spolednost komandilng byla neoblibena, pondvidsz bylo po-
tPebi nékoho, kdo by jako plny spoloduik, komplementdd ¢olym -
jménim rutil za zdvazky spoletnosti, Pied 1. (874 - kdy vydan
zdkon o vyrobnich a uvdrnich gpoletenstvoch - vidime, #e
akciovych spoleénosti poudivino jako vyrobnfeh drug-
stev na pi. v eukrovarstvi, Zavadény toti¥ akeio rolnickych
tukrovard, u michz mél akeiondd povinnost doddavati cukrovku
v uréitém mnoistvi na kazdou akel, Adkoli takovélo #hvayky
jsou v odporu s podstatou akciové spoletnosti, trpéla je praxe!

kvét videfiskych bursovnich Svindléi, podporovanyeh: korupef
zurnalistickou a politickou, akeiovy kapital v 1878, Teprve roku
1910 hylo bez Zoleznic 700 akciovyel spoletnost s kapitalem
3254 mil. korun. Krach videnisky stdl vo spojitosti 8 vyplacoudin
vdletné nihrady 5 miliard frankt od Francls Nomeeku, pona-
vadZ néhly pifliv ohromnych sum do Némecka; s nhinis si vidda
ngvadél?. dobfe rady, vedl k ohromnd spekulaci, na nts g0 Viden
A%]g]@ggtmla zplisobem nesolidnim v dommdud, %o také ona vyhrala
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Po ro IRTE opétnd novi formg, Lotz spolefenstva, hyla riz-
pym zpiisobom proti svému posiant nafvina,

Spoletenské podniky pomocué, Spolodenstva jsou sice lake
gdruzeni kapitdhu, ale ndadedoejl o dpahg skupiny, litice so o
pytatnfel sdrazenf thm, ze maji sva pomoeny raz, . e
majf napomdhatt dlentm v jejich Zivaosty b jako H]‘)()l(‘m
tonstv nakupnt (koupe surovin ve velkém pro wtiton vyroha
gkapim), nebo prodejnd (zidzenfin skladise pro-spoleény prodej
medild skupiny vyrobnd), nebo konsumnty spotiehni (nakopent
svolnfel potiah ve velkém o pienechan jich tlentim), nebo vy-
rohnf (provéulenf vyraby na spoledny neel, tentt), nebo dvérni
(podporovand elendt dvérem). Nosmdbujf toedy hes obmoezoni
K dsku podnikatelskému peo spolatenstvo, nyhrz json viselem
svym obmoezovany v snnze po zisku podporon svyeh slend v jo-
jieh Zivuosti (aby mau dodali ndkapem ve velkém lneiné suro-
viny, lnelny vivee atd). Kazdy ¢lon rudd pid nieh svym vkladom
(podflem) v dobd tevdni spolecensiva - {hn podobajl se ypoles-
nosternn s rudonint obmezenym - pviak v Ppadd rozejlt! so
(ikvidace) & konkurso rudl dlenove bad olimezend, 4§, jodts na-
sabkom podily (fedno dvoj, (roj- neb vieonagohinon tastkou
podilovon), neb neobiezend (eelym svim jminim),  Timto ru-
gonfit BHZD o obzvIASS spoledenstva o neohmoezenym rudenfm
podnikiin jednotliverd, oviem 5t rosdilem, Zo tito celym
gvym jménln vudl pifmo o wtile v dobt trvind npodnilkn,
kdozto dlonove spoletenstva maed Jon v pipads likvidaee o kon-
kst o nepifme, Wiz kdy? jo prokizinoe, 2o jmont spoletenstva
ko keylf zdvazki spoletenskyeh nostad,

Utel spoluissiey hyl, jak jsma Jiz ek, svépomoeny, Ona,
miln naporihad] kapitdlove slahym vestvam (ddénfkim, femesl-
afkitm, rolnfkdm) v konkurenenfm boji s kapitalove siinymi,
Iroto mwdle jen obeliodovadi se oy, proto hyln zunyslena
adborovs, méln byt olmezendho rozsaho, aby kontrola hyla,
sundnd, nsludovati se pveniuelnd v veldif colky, nemila mid za
el Jon zisk, nybek vzajunnon pomoe,  Obzvidits Radfelsenske
silofny 8 rudenim neobmoezenym byly tak myédleny.

Pondvad® viak  nebylo pidhodnd Tormy  pro sdeazovind
kapitdlu, vidime spoledensivae vobezku Jako veliké vydalkove
podniky, Kteréd nepfibmnjt novyeh elond, obehodujl s netleny.
A obzvIABIA zase v ozdeh feskyeh, ao o v feskyeh keajindeh,
o vidimo, pondvads akeiove keneese bylo (ko dosdhuond, P
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10, obava pied rozpustdnim, n tak }15&1vu10 se zikong
sp:;g{celgegtvech ke viom moZnym pm‘ln‘ilu"xm..‘“)
tasto forma spoletensiva nobyln dost l)i:fpuflnft, ol vty
tam, kde kapitdl provozovael & whkindnd n:n byti pevny, ne-
snadno zmenditelny jako u nvirnieh Imclililm. P spoletensivy
viak 1zo podily pomdrnd snudno vy]m:n’nlutl u, I’hn '\fln,slm Jmant
spoletenstevni ymensit, jlstotn vidadit obrozith, (To oviem pi
podnicich akeiovyeh nend, pondvads akell molm siee prodat
jinému, nemohu viak ji akelovd gpolotnost] vypovdd®i o ood nf
vyplacen{ #adatl) Pondvad? velka spolofionsiva. mdla pomdrng
maly kapitdl vlastnf, - hledéla rozmnoZiti provozovach kapital
vklady. Aby jim heubyvalo viastnilio kapitdhu, hleddde vyplaeoli
z podfld trok, af ho vydslaln 8l nie, a tnk snnho po zisku go
sahnizdila ve spolatenstvech aviérnfeh,  Nikolik &patnyeh lot
miZe zphsobiti ztraty, ktoré jsou zatajoviny n eeld obhehodovin
kont{ Spatnd,
.. Spoledenstva. byla poklddana na pofatka stoletf 19, za formn
o pi:emény viroby jednotliveem Fzend, nebo aspoit k povznesont
mnohych vrstev vyrobnich. V Anglil byl 1o Robert Owoen o ki
stansky socialismus, ktery od 1 1825 pracoval tailovnd na roz
gtpeni spoletenstev. Pro nyndjil velky roave] spolstenstov v An-
glii je rozhodné zalozen! kousumniho spollar 2R tkaleit v Roeh-
dalu (Hké so jim ,plonytl z Rochdalu®) s kapitalem 28 lber (lih-
ra=24 K), Drieli go celkem Owenovyel zdund, nle piidali nej-
dlefit88f & rozhodnd novou: Zo &aty zlsk nerozddinje so dle
podilty, nybrs dle sumy nédkupu $lend. Tento spolek il v [0
tlent 16787, 5 &lenskymi podily 7 mil, marek, # ohratem 8 mil. M,
distym: ziskem 14 mil, mavek, Skoro vieckn spoladenstva angll-
cké b, skotskd-(virobni 1 spotfabnd) json sloudona ve svaz (Coo-
perative Union) v Manchostru, Kiery r 1000 zahirnoval v sobd
" 1558 spoledenstav & 586,208 dlond, podily obmddely 605 mil. ma-
ok, obrat 2222 mil, mavek, &ety zislk 265 mil. marek. Colkem
letenstav, Kapital je povn & ziirodon, zlsk oz

{ podnik asoplasccky v Peaze jo spoloden-
o bylo pronajimbne apolefensivy, veliké, vo
ynd Flzenéd pendini vatavy v Geehdel wonn
1 gbraty, jaou spoletenstvy, obelodujlein
- Némecku pomahal sl hospodabalks 2vol
avedony spoletnoatl » ruttenfm obimoezenyn,
yeh akelovgeh spoletnoat!, pondvads bylo svo-
nf; boz korcese. Podobnd v Uhrdels.



déluje se Elentim dle vy&e ndkupu. Spoledenstva jsou
povinne dodavati i odebfrati dobré & cenné zhoi tj. zboad, kterd
zabezpetuje ddlnikovi dobrou mzdu; organisact konsumu ma
byti urovndna ceste spoledenstovnd vyrohd tak, #e by spoleen- -
gtva pro svoji poifebu sama vyrabdla neb vyrobnim odbyt za-
bezpotila. I'Tos svojo valké roz8ftent nemohou miti takovy vy-
gnpm, ahy odstraniln vyrobu jednotlive®, pondvaads jo 182k kon-
kurenee & obchodem, na nékterd obory vyroby se nehodi, u zems-
dslstvl pak neproveditelnd a vovnd? noe phi vyvozu, A proto
i volky znalee¢ spolodenstovniho #vota anglického Sidney Webb
jo toho ndzory, %o spoledenstva to, zlstanou obmezena na opatie-
nf nutngeh véel pro osobni spotfebu, jejich# vyroba neni mono-
polistickd, jichz spotfobn nenf pifmo nutng a po nich# jest
velkd stald poptivia. V Anglii privnd upravena spolefenstva
ghkonom z 11, srpnn 1876, vevidovanym 12 zAr[ 1803, Kazdy rudf
jon podflem, ktery upsnl, Zopsand spolodenstva majl prava kor-
poraci,

Anglickd  konsumnl spoledenstva méln velky vliv obzvl
v Belgil, kdo socldlnl demokratdé z#dili veliké organisace kon-
gumni v Bruaselu a Gontu; katolicka strang konkuruje s nimi
valmi Géinnd.

" Vo Franell socialismus v polovict 19, stolet! z#dil mnoho
gpoladensatov, Kleed byl jako nebezpotng rozpudténg r. 1851 a
topryve od v 1RG4 znove se zvedajl, Upraveny zikonem z 27, Sor-
vanco 1807, zomdddlska zakonom z 218, 1884 o 5./11, 1804, Kon-
sumnfch spolkd bylo v 1900 2458 so 744911 dleny o obratem
1076 mil. fr. Vyrobniell spolefenstev r, 1909 bylo 402 g 18702
fleny o obratem 53 mil, fr, '

V Némecku hlnvod Ford, Lasalle agitoval pro ziizovani
gpolotonstev & malym VypGehermn morzl délnlctvem. Za to ve
sitednfch vratvach IHeorrmunn Schultze Delitzsche a V. A,
Huber udinill spolotonstvn populdani, Hlavnd &lo o samostat-
nost hospodifskoun malyeh  2vnosinfki o proto zaklidina
uvirnd, ndkupni a prodojut spoledenstva, Udolom: demokratickd
samosprava, tastonstvl vieeh (4, soliddrnl rudenf vdech dlend,
viastn{ kapltal a tm neodvislost od dvira u¥$tho, Upraveny
rokonem z 87, hiezna ARGT, Mnohd pFemdndny v alelové spoled.
nosti pil levist v, 18T, pondvad? noobmoezend rudenf odrazovalo.
Dlo zdkona # 1. kvdinn 1889 troj{ rudeni: neobhmezens, obmezend
8 neobmoezend ndhvadni povinnost dozordich rad. Obzvlasts
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Gvérni spoledenstva velmi se roziitila. Zvlﬁ.:%tf\im'dl'ul}e‘m byly
zélozny dle systému . W, Raiffeiscna ziizend 1“ 1864 vvl’(.)-
rynf. Zaklad tvoif obec, kde snadnd znalost pomdril usnmlnu]p,
Gvér. Jsou urteny pro zemdddlce. Clen md jen joden 'podﬂ. Ru-
teni jest neobmezené, celym jménfm pro pitipad rozejiti se neb
upadku. Spriva jest zdarma, jen Ggetni dostivd malou odménu.
Podfly Groti se mejvyde jako pljeky (1]11'7,r‘1'fk1"1m. Uvér_ dle po-
mért dluznika, &asto dlouhodoby, jak zemoddistvi vyZaduje. Po-
zd&ji z¥izeny svazy raifeisenek za ttelem vyrovnavini pirebytki
vkladovych mezi riiznymi raiffeisenkami. K nim piitlendna
také jin4 spoledenstva rolnicka (nakupni, prodejni, mlékaiska,
vinatsks atd.). Risky svaz zemdddlskych gpolegenstev 15./5, 1909
soustiedoval 18335 spoletenstev, z téch 1188 Gvérnich (colkem
ivérnich bylo 16500, takZe velikd pievaha rolnickyeh jest ziej.
ma). Roku 1907 hylo R6 tstiednich nakupnich druZstev rolni-
ckych, kterd koupila zbo#i za 125 mil. marek (r. 1890 za 2.1 mil),
7 teho# za 44 mil. osiva, semen, krmiva, za 4% mil. umdlych hno-
jiv. — Konsumnich spolkidt bylo koncem . 1009 2.110 s 14 mil.
dlentd. Ustfedna konsumnich spolktt v Hamburku (1077 spolki)
méla r. 1909 obrat 61 mil. marek. Prodejn{ cena vyrobeného
zho#{ 53 mil.,, v tem? za 45 mil. zboZi vlastni produkee spolkd
konsumnich. — Velmi vzrostla za podpory obef o stdtu stavebni
dru¥stva. R. 1850 bylo jich 50, », 1907 jiZ 767 se 139.588 tleny.
‘Spoletenstva v Rakousku. Pod vlivem Schultze Delitzsche
byla zifzena prvni pomoené pokladna v. 1851 v Celovel. Zakonns
upravena spoletenstva teprve zédkonem 2z 9. dubna 1873. Dne 1.
ledna 1910 bylo 15.161, dne 1. ledna 1912 jiz 17.841 spoledenstevy
(z tdch pres 40% v Cechdch, na Moravé a v D, Rakousich),
7 nich 10.098 zaloZen (r. 1912 jiz 11.950) 1.2G0 (1.423 roku 1912) kon-
sumnich, 2609 (3205 roku 1912) zemdddlskych, 910 (1083 r. 1912)
iiynostenslis’rch, 250 (482 r. 191R) stavebnfch druZstev. Vidime
obzvla§td vzrlst stavebnich druZstev ndsledkem napodoben
agitace v.némecké Fi8i; oviem tato agitace nardZ{ na plrekdiku
nemirného a prirAZkami ménlivého zatiZeni daliového (GinZovn{
dand a &inZovni gro$). Raifeigzenky hyly r, 1886 pouze 2, 1890 ji%z
182, 1895...1028, 1900...2006, 1904%...4607, r. 1910 viak hylo jich
7114 ge 784389 &leny, 1912 pak 8311, Raifeisenky majf také svazy.
- ZAloZen (Gvérnich spoledenstev) dle systému Schultze De-
litzschova s rufenim obmezenym pribyva: bylo jich r. 1880
pouze 462 s 23 mil. K &lenskych podfld, 45 mil. res. fondi, 120
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mil, vkladi, ro 1012 bylo jich 3193 we 196 il podii, 83.6 mil,
res. fondit, 1244 mil. vkladi, Potot &lontt byl v, 1880 jon 153,508,
r 1912 pak LIZLTRS. Reku (003 poskytly zdlozny 55.02% plijelk
no sménky & dluhopisy, 359 na hypothéky; z0lo%en s neohme-
zonym rudenfm nepatend pribyva, bylo jich r. 1880 ... 482 (tedy
0 20 vice nez ziloZen s obmezonym rudenim) v, 1912 viak 619 &ili
pribylo jon 137 zdloZen a jo jich nynf o 2474 ménd ne zdloZen
¢ pufenfm ohmezenym, z SehoZ dd se posouditi obliba prvého
druhu zdloZen o obavy pied neohmezenym m( enfm v vitdiho
podniku spoledenskdho,

SpoFitelny a spolky jsou rovndZ pomoenymi podniky. Spo-
pitelny Dyly ptivednd spolkovd a éelem jejich byla podpora
gpoteni, &isty zisk uréen pro Gfely humanni. Mimo to spotitolny
pijéujfee penfze u nich uloZend mdély podporovati hospoddiiske
gitadn{ vrstvy o poskylovanim laciného vérn knihovniho (hy-
potetnfho) uvolovati  kapitdl  provozovael.,  Sporitelny  hyly
upraveny regulativem zor, 1844, piedly viak 7 volké mivy do
spravy obef neb od nich hyly zalofeny, tak%e se staly podniky
vai"njn}?mi Spolkovyeh spofildlon bylo v Rakousku v, 1017.,.71
(105%), obeenfelr K5 (RA8%), okresnich 45 (6.7%), 7z Gohosg je
riejmo, jokou provahu ma zdo vefejné podnikanf. X tomu pii-
potfati vialk sludf spofitolne peStovnd, takZe spofitelnictvi jogt
prevahou v rukdeh verojnych korporae,

Spolky vyrobui, ohchoduf, tvdent nemajl nynf tnkového vy-
gnaa, pondvaudZ vytlndeny bhyly formami vyhodooejsimi,

Podnik ve¥ejny. Oproti podniku soukromohospodaiskému
nalézame pit teehito podnicfeh viuly ten rozd{l, %o jsou provogzo-
vany od vefeine korporace: obeo, okrosn, zomd, state. Pokud se
tyte hospodafen{ a joho zisad, bude n wa zde byt hospodabono
rovnd?, aby doeflil so zisk o hude hospodaisky postupovine pra.
videlnd stojnd jako v jindm soulromohospodiaiakém  podnikn,
Obee musl véstl Tesnf hospoddistv svoje, pita, obeliod s difvim,
ohecnf pivovar, cthelmy, oboent hostinee, bunkn dlo stejnyeh zd-
sad, stejud se ziskem, so stejnymi pravidly souldze jako jojf sou-
kromohospoddistl soutvnfei. A bylo by zajiaté nespravoe, aly
tyto zdsady ustoupily do pozadf o obec prodéavaln pod trinl conn
Arv, poskytovala zvidding vyhody domébeim hostinskym a pod,
V takiovychto pipadeeh jest jen podnikatolom misto  soulkro-
mnikd oboee, okros neb jind korporace vobejnd, stojnd jako miZe
bytt misto jednotlves podnikatelom akeiovd spolotnost. Tozdf



spotiva jen v tom, Ze zisk jde do pfijmu ohce, nerozddluje se na
obany, nybr# pouZiva se ho pro ulely obeenf, zmenSujf se jim
biemena poplatnikl a ztrdta zafadi se do vydajl obecnich a roz-
vrhne ve vePejnych davikdch na poplatniky, ‘

Jinak se oviem maji véci, kde obecni podnik nemiiZe neb
nesmi{ miti soutd%e, konkurence. Plyndrna soukromd nemiizZe
vzniknouti, nedovolf-1i j{ obec, aby dala svoip roury do ulitnich
pozemk, totéZ plati o vodovodu, rozvaddni elektrického proudu,
méstské dréze elektrické a pod., zde obec provozuje podnik bhez
soutdZe, soutdz vzniknouti nemiZe. Obec m4i pak obdobné posta-
veni, jako na p¥, Zeleznice, kiteréd konkurence ndjakd vedenim
rovnohéZné trati vzniknouti nemtZe a nema tedy pro urdits
mista na trati soutéZe.

MiZe se viak stati, Ze je pimo zdkonem zifzeni jiného pod-
niku goutdziciho zakazdno, Ze stat sobd, neho jiné veiejné korpo-
raci vyhrad{ vyluné prdvo vyroby nebo prodeje jistyeh vyrob-
k&™) Tim vznikd jedine®né pravo vyrobni neb prodejni &ili m o-
nopol, z feckého monos = jediny, polejn == prodévati, mo-
nopol znalil by tedy doslova vyhradni prodej, aviak uiiva se
slova toho pravidelnd o vyhradné vyrobhs i prodeji, kdeito tam,
kde ndkdo jiny vyrabi a jen jedinému jest povinen prodavati,
ktery zboZi ddle vyhradnd zcizuje, mluvime o p ropolu, co#
rovng se za nékoho (pro = za, pro) prodavati).

V prvém pifpads, kde nemtize soutds vzniknouti, mluvime
o monopolu faktickém, skuleinymi poméry daném,
v druhém o monopolu prévnim. Takovito velejné podniky
monopolisticky provozované mohou byti jinak IMzeny ne¥ sou-
kromé, jak co do stanoveni cen zbo#, tak slufeh viiéi obecenstvu.
Nastupuje prosté stanoveni cen zboZi a sluZeb, nikoli tmlu-
va 0 cendch. Také v oboru pracovnim celé kategorie UPednickd
i ztizenecké dostdvaji réz vefejnych fedn{kl, u nich# pracovni
pomér a sluZebné stanov{ se dle instrukef o pevnych pravidel,

] I}i"_ive Stat udilel také soukromym osobém takovéto vy-
sac_ly_ (pywﬂegla) k vyhradnému provozovani jisté vyroby. Tato
privilegia byla z_;‘u§e_ng.. Jakymsi zbytkem jejich, obmezujicim
kon{mre_nm, jest jen 1eStd vazani jistych Zivnost z riznych du-
vodil mlmol’mspodéx_fjskych na zvlastn{ povolen{ &ili koncesi. Tim
viak nenabyva majitel koncese ndroku, aby jiiny opravnénf Ziv-
nostenské_nedostal, jen potet oprdvnéni jo zévisly na utadech,
he na vili soukromych podnikateld, '
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gluzba stava se puvnou hez vipovidi se strany rambsinavatels,
fsou pensijni pf‘v(ltnl.v.‘y. (lmmulmurl'ﬁ Fidy w propudténi jen po
provedend Hzoni v Fidoch stanovendho,

To oviem vede fasto k tomu, Ze z vyrobnfho o prodejniho
menopolu stivi so monopol finandéni, o atat - no, PE. pi ty-
pakovém monopolu v Rakousku - - stanovi prodejni cony nepo-
mémd vysoko, zahrntje v cond soudagnd dai spotielmi, kterou
tasto zvysuje, pondvadi jo provedenf zvyfenf snadnd (huz parla-
mentu!) a tim monopol stiva so vingind prostbedkom k vybhirdni
dan{,

§ drubd strany vink obeconstvo Ziula, aby pii monaopolisti-
cké vyrobd veteiné obee nebo sfat podporovaly  hogpoddiskd
shjmy poplatnictva, ifeba na Skodu pifmeho ziska z podnika,
0d stéinfeh deah ZAd& so, aby nizkym dopravnym podporavaly
rozvoj obchodu o primyshy, Incino dovagely kemiva pro doby-
tok a dovozujo ae, Zn o nn jednd strand stad ateat! no zisku drah,
na drubd ziskd na zvydonyeh danfel p rozvoil vyrohy o spo-
theby; ZAdd so stavha teatf, kferd budou passivaf. Od oboenfeh
plyndren ZAdd se, aby polidnde! sflu dodavaly co nejlacindji o
pfesunovaly vyddlkoveé snahy jou do prodoeje plynu neb elokitiny
k osvBtlovacim Miteltun, aby olokirieké draby vodly daloko do
polf & wmoZnovaly stavebnl vueh o tin také nijak majitoli ne-
mslonZeny vartat cony pozemkd v obvodn mastn,

Nonf pochyhy, %0 po viaeh {8chio stednkdaeh mohoy veiaing
podniky monopolistického razu plisobiti o Sasto piisobi. Mohou
takd tamm, Tudo jo soutld? soukromin dasto plsobili na fo, aby ne-
hylo zneuzlviine silndhio hospodifakého postavent sonkromého
podnikatelo (na pi. stding dedaba konkurujo se sonkromon),

Bude viak vidycky (reha velmi pedlive rozvaZovali, zaali
skuletnd jistym opoationfu uddnym prou hospodaiskym ztan-
dém, slou# o zajmiim vefejného blalia, nepouZivajl-i jich viasi-
13 jednotlived, aby wvy8il svojo zisky na vkor velfajinéhio pod.
niky, zdali md na p. obee vedoue elokiriekon drahn no popi-
foril & proddlavajfe penfzo tolik moct, nhy zamezila takove ston-
pénf con pozemkh stuvelnicl, %o hy vznikaly zase jen domy
8 drahymi hyty o dokoneo suad v obel docoly jindg,

Uplnd pochylono Jost vyZadovatl od vebejnyeh poduiki, nhy
so nef{dily hospoddaiskymi zdsndami, aby nehled®y naklndy eo
nejvice snfitl  (noptlifmaifee nadbytednd pracovnfeh sil, ne-
hledfce co nejlavngji nakupovati atd), nodbaly zisku, nevedly
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podnik cbchodnicky. Vefejny podnik nenf ani zaopatfovaci tistay
piisluinikd obecnich — chudobinec, chorobinec jo takovym vsta-
vem, ale pravé proto nen{ podnikem — ani nenf zi{zen proto,
aby za Spatné zboz{ platil vysoké ceny z jakyehkoll dfivodd o
»podporoval® tak nesolidni primysl a obchod, ani neni zifzen
proto, aby jeho ztraty kryty byly dendmi a davkami ode vSeho
obvatelstva a to i toho, kieré nema z podniku nijakého p¥imého
prospéchu a které by jinak, kdyby podnik (%cleznou drdahu, ply-
nédrnu, elektrdrnu atd.) provozoval soukromnik, nemusilo nie
pripléceti, _ ‘

Réz podniku ztrdceji takovd zaffzeni, u nichy splituje stat
svoje povinnosti z jeho vlastnich ukold plynouci (Skolstvi, zi-
sobovéni pitnou vodou, vefejné l4zné, kanalisace, nemoenice,
blizince). To jsou- tistavy vef ejné nikoli podniky,
U nich jest velejny zdjem tak silny, %e nelze jo dati do rukou
soukromému podnikani., ‘

Leckdy slibujf si mnozi od velejnyeh podnik?t oslabent
soukromohospodatské soustavy a otekdvajf, %o timto zptisobem
stdt a obec postaraji se nezistnd a pokud méné zdmoZnych se
tyte na Utraty bohatych neho viech, Ze z velejného podnikn
stane se povlovné vebejny tstav. Neni pochyby, %e by takovito
ukojovani potieh v rozsahlé miie a nejen danou potiehou vie-
obecného  wZivani kymkoli (silnice, cesty, Skolstvi, vetajna
zdravotnictvi), nybrz dodavani véel urditym tkdam o stavim
na stitni neb obecni vitraty (plynu, elektrického proudu k po-
honu) musilo miti za nasledek oslabeni soukromohospodaiska
. podnikavosti v dotenych obhorech.

Zd4 se v8ak, Ze ze zdpasu dvou smért ve vefejnyeh pod-
nicich, totiZ sméru finandéniho a obeend hospodari-
ského, vyjde vitdzng spige prvy neZ druhy. Prvy bude-hle-
déti, aby vePejnd korporace podnik #dfei mdla co nejvotsi
a bezpetny piijem, aby nebylo potiebi prikrodovati k neoblibe-
nému a obtifnému zvyiovani dani; davek a piirdZek, k némus
by stit nebo obec dojiti musily, kdyby hovaly ohecnd-hospo-
darskym, socidlné-politickym snahim pfemény podniku na
ustav., ’ .

Varistajiel naklady vefejné spravy, kteréd pravé po vilee
nabudou neohvyklé vyde, povedou 'spife k tomu, %e finandni
moment bude vitézng, Ze Zeleznice, poéty, telefon, telegraf,
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olekirdrny, plyndrny, tabdk n snad nové monopoly stanou
ge pramerien pro zvysent pijnadl statnich o obeenieh,

Pokud jde o Flzeni vefejnyeh podnikd, nenf pochyby,
o jesl jeSlé obUzndist ned v poduiktt akeiovyel, u nichy takeé
jusi byti poncechano k rozhodovini tiednietva, ale plece jo
N goukromych pmlnilu”l moznn ryehlofdf odpomoe spravnfch
orgdnil, nez jo tomu pii stitu o obei, Mimo to pEistupuje u ve-
fejuyeh podnildt joste jodna zivaZnd vée, Ze pbi velkyeh podd-
picfel odstupnovand o Sasto mfsind oddtlend pravomoe jod-
notlivyeh orgdnt, divd  bezprostiednd  sidasindénym  malon
pravemoe, wmalou zodpovadnost, Ze definitivol  degivotnt Do~
staven{ svidi k- fablonovilosti, snadnost dheady hospodabskych
ykod o zakrytl jich v jindm, vieohoendm rozpodtu, nesnadnost
hospoddafské kontvoly - naheazenl joji jon eifori
smenduje v omnohyeh orpdnt smysl pro hogpodaiské  zisady
a to thn spffie, Ze nedostalok hospodiarnosti neobjevi
so bezprostbednd v bilnnel, Tak vznikd s jodnd strany lofornost
hospodadskd, s drealid WEkopadnost o nesnadnd pidzpiisobovind
go potfebdm, mold kupoeekd proZnost a OFedniekd. byrokraticka
pohodlnost. ‘

To neplyne snad jen v povahy lidi, nyhrz 7z pracovniho
pobddley, Mzendho instrukecmi Wzko manitelnymi (vapomenme
jen, #o pract podie pPedpiso znstaviti lze doprava na dealineh
pif tale zve pasivii resistenci), W&Ekopadnostt v opravadnich o
pravomoci voodstupfiovandne Ubednictva ot nedostatednosti

jetnotnd, vedouei vitle. 1iz proto jo natue, aby - vzhledem
k torau, Zo Uiednietve nemd osobniho inberesu hospoddais
gkého - nastoupily jine hybné sily: vadomi povinnosti, po-

testnost, ctiZddostivost, vyznamendnf, kterd hy byly vzprahou
hogpoddrnosti,

Nehospodiirnd  rozmnmezovini sl obednickyeh o nehospo-
ddrnd sprava nenl viak jen vinon dieduického apariatu, Noe-
smime zapomiuati, zo nejvysdi vedend podnikt Test v rukou
teh, kdoz majf politickon moe a o niché Sasto vozhodujl viee
neZ hospodafské politickae molivy (ohlwdy K voliciun, od.
miny politicky oddunyin jim nob Jujich strand, narodi o podl),

To ziejmo, %e ne politiekd organisaed st o obel, na vy
gpdlosti dbednictva, na moznosti kontroly veiejnosti bude zi-
leeti zdnr podnilkit veieinyeh,
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Zbyvé jeSts otdzka, kierd podniky se hodi pro vefejné pod-
nikdni. V prvé fadd budou to ty, kieré samy svoji povahou
dé4vaji soukromym podnikatelim do ruky monopolistické pro-
vozovani, t. j. provozovaini bez soutéZe, adkoli jest zde veliky
z4jemn veho obyvatelstva, na pi. Zeleznice, poulitni drahy,
osvétlovani mésta, obstardvdni vody.

Druhy druh podnikti jsou ty, u nich# soukromd podnika-
vost nemd piiméFeného vydélkového podndtu, adkoli jde o du-
le#ité potieby, na pr. verejnd skladistd, pitistavy, splavnéni
vefejnych fek, nucené pojidfovéni, spofitelny.

Tiet{ druh podnikit jsou ony, u nichi jednoduchost orga-
nisace a stejnost zajmi a potfeb obyvatelstva néjakého oh-
vodu, zdravotni a jiné ohledy jednotné uspoiddani doporudujf
(elektrické, plyndrenské poduniky, jatky atd.).

Malé, stredni a velké podniky, Nikoli pouhy rozsah pod-
niku, nybrz jeho uspofddani, vyuZitf jednotlivyeh  initelt
yyrobnich a vydalkovych tvoii zde ddlftko.

Vidime u podniktt vyrobnich, #e provozujl se v malém
rozsahu vyrobnim postupem jednoduchym (ruénd), pro mistni
spotiebu neb na zakdzku, % vyroba provede se a¥% do konee
_8ili neni d8lby prace mezi podniky, ale také ne v podniku,
vyrobee pracuje sim neb spolupracuje s neéetnymi délniky o
uéedniky. Tak vypadala vyroba femesind na pi, ped zave-
denim stroji a pied vznikem velkého poduikinf, Vynos prace
vlastni a event. zjednané tvotil vyddlek podnikatele, kapitil
vlozeny byl maly, podnikatel nepotfeboval velkcého rozhledu
po trhu surovin i zboZi, pondvadZ odbyt jeho byl maly.

Tento druh podnikd zachoval se i v rozvojl obehodového
hospodéaistvi, pfistoupila sice vyroba strojovd, ale hluvnd
strojit pomocnych (8icf stroj u krejéiho nebo Sevee, stroj obri-
hdel u truhlaie), kupoviny o spracovavany polotovary wmisto
surovin (souastky ke kovan{ oken, hrubd pracované zdimky
a kliky u zdmeénika, hranéné difvi staveln{ u tesafo, pod-
kovy u podkovare, loukotd u koldfe a pod), kieré on jen dale
spracovavd na hotovy vyrobek.

" Takovy podnik, v ndm# vlastn{ prdce, dfichod =z nf a
z price zjednané pievlada, kapitdl jest maly, odbyt jedno-
duchy, hlavné mistnf, jmenujeme malopodnikem,

V nafem obchodovém hospoddistvl ge mnohdy véei viak
méni: pFbyva v podniku strojl, pracovnich sil zjednanych, vy-
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uzivajl se technické vymogenosti, pracuje se sice také pro
mistni zdkaznictvo, ale také pro trh, podnikatel podnik di,
praei rozddluje o plipravujo (Fistiihnje na Saty, vykrajuje
ktize, d8ld ndvrhy o oferty pro zdkozniky pro prici zdmed-
nickou, kierou providf najatymi dilnfky o stroji, whizujo si
krdm pro svojo vyrobky a pod.), rozddlnje praci v dflng, ne-
chévaje déintky zrudné pracovati jon Sast prdce, jen polotovar,
Ibery jin{ zpracovavajl dale, zkritka jeho vydslek nenf pite-
vahou z jeho vlastnd pracoe a price najatyeh sil, nybry 2 velika
miry také z kapitilu do poduniku viezendho, Malopodnik vy-
rasth na stfedn{ podnik, v udms je8td dtchod 7 prace
a kapitdlu deif si rovnovahu, '

Jinak tomu jost pii velko Podniku. Zde nastivi pravy
opak malého podnilku, Pracuje s« volkyin kapitalom (draheé
strojové zairfzeni, tovirng budovy, zisoby surovin i vyrobki)
o must Ke prolo vyuifti ping teehmickyeh vymofenost! vyrah-
nich, aby so strojo vyplatily, pracuje so pro trh, nezndmé zi-
kaznictvo o Pfzenf nakupu i odbytu vyZnduje volké Nade a
obchodufho vzddland, technika, vyroln{ vzhledem k souldsi i
trhu musi hytl dokonald, co? vede k v¥robt omozend jen na
udité drulyy vyrohk, k rozkladiant price na nikolik zivodh
u v ozdvodd samdém k dalha price na zviasing (speeidind) strojo
o ne déndky zZvIaste vydkolend, Tha vyrohml o obchodnt Mzeni
podniku dpln¢ zaujm poduikatele, joho vaddliand musl hyti
mnohem vESEL ned ddlniki, neb mus obstarnti odhornd vades
lané pracovniky pro prace vySEftho stupnd, dalnik neznd iz
celou vyrolnt -+ jnko u femesly - - nybra jen jejf zlomek, nema
naddje no samostatnos podnikatelskon pro malopodnik proto,
pondvad® nomd Uplné bfonmesing zplisobilosti, pro velkopodnik,
pondvad% nemd, potiebndho kapitalu,  Thn vytvoiuje velko-
podnik znadnd tHdni rozdily mogi kapitdlovd silnymni, k sumo-
statnému podnilang zptsobilymi  vestvami o mosi vratvaid
odkédzanymi na praci, Jod osamostatniti so nemGze, &l mozi
proletariditern. Kapital byl nastrojem praec e, v
velkopodniku jogt price ndastrojem kapitialu.

Toto odlifent (Fiduf o stavovskd .. kieré v malovgrobs
nebylo, zde tovarys, jak jiz ndzev ukazuje, byl soudrul mi-
striv, byl budouel misty - - vedlo prirozend vo svych dlisled-
eleh Xk organiswchin délnickym a podnikatelskym, aby proa-
covnl smlouva hyla uzavirdia na piimdétendjiich podkladech.
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Ztrata piimého zadjmu délnictva na prosI,)iv:ﬁ,n[ podniku, te-
prve povlovnd musila byti znova rmln'iw“,ovmm‘l.)uzen‘im zdjmu
pro rozvoj a zdar pramyslovych odvdtvi a nabyv{\.ni 1’)0'('.1101.)(3ni,
%e vyse mzdy a vyhodnost podminel pracovnich mvis? od
prospivani priimyslového odvétvi, k'teré prnto se organisuje
jednotnd i mezi délniky i mezi podnikateli.

Velkopodnik predpokladi gvobadnou tribu  ve velkém,
tedy také dobré dopravni prostfedky a velké irhy a potieby
" upravené tak, aby mohly byti vyrdbiny vyrobky ve velikém
mnozstvi a stejného druhu, gili aby potreby nebyly piilid voz-
manity a jedineény (specinlisova’ny), nybrz stejnotvarny (li-
dovy kroj vy&ivany — bavingné latky Lkartonové; stejnotvir-
nost kroje méstského).

Jsowli zde tyto podminky, je piirozeno, %e aba dald{ ti-
nitelé, vyrobni kapital a pracovni sily zpisobhilé, zde musi
byti soufasné v pliméiené hojnosti i joakosti (zanik malych
podnikd, jeZ uvolni gkolené pracovni sfly, plistthovalectvi,
vzrist obyvatelstva podporuji rozvoj velkopodnik?t pravé tak,
jako piechod z&moZnych majiteltt velkostatkt, obehodnik®
k vyrobd primyslové — vIiv velkostatkait na primyst cukro-
varsky a lihovarsky v Gechach, %idovskyeh obeliodnikit na
rozvoj primyslovy — mnebo nastéhovani se clztho kapitdlu do
zemé kapitdlové chudé — belgicky kapital na pk. v naSem
primysiu plyndrenském, francouzsky v Zeleznictvi),

Podnikatel ve velkopodniku mus{ byti oviem energicky,
obchodné zdatny a vzddlany, ktery by dovedl ne snad vyrebu
konati, nybr# organisovati a Piditi ve velkém o vyrohené vboii
také odbyti.

Proto je tak tdzky piechod z malopodniku na volkopodnik,
ze zamdstnani zemddélského na pramysiové, proto ovladaji
pramyslovou vyrobu obzvlasié ti, kdoZ v prakiickénm Zivotd
obchodnim nabyli rozhledu, naudili se vyuZzitkovati kaZdd spo-
jitosti cen & teprve povliovnd vytvoF{ se genorace podnikavyeh
energickych pramysinfkit v narodds.

Velkopodnik jako mnérodohospodafskd organisace ma za
nésledek, %e se price pro podnikatele stane vydatndjsi, vyro-
bek nasledkem d8lby préce o strojové vyroby stejndjs i, jed-
notndjsf a lep§i, %e se vyrobni ndklad poditeny na jed-
notku- vyroby zmendl, ponévads vellké mno#stvi nékladd vie-
obecnyeh neroste tak rychle, jak vardstd vyroba (zavedu-li v to-
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varnd, jojiz pozemel o budova stala mne 100000 K, % jichy
parodonf a amortisact potiebuji 5000 1K, wlopSenon vyrobu tlak,
e vyrobim v LeZe fovArnd misto 50.000 kast zhoxt 100.000 v,
piipadne mi na vyrobu jednoho kuso nynf § Iz nakladu na
amortisael budovy, dilve na jeden kus 10 h; {otéz bude s na-
klady dovos, ddelnietvi, Mzonf zdvodu), takie $im vatsl obnos
pakladit obndfejf tylo nemenliveé naklady, tim vydaindjif jost
vyroba vo vellén,

Mimo to opatif st velkopodnik nakupem ve velkém, Vv
rem krylym velkou hodnotou kapitdlu stédlého lacingji vyrobud
prostrodky neZ malopodnik.

Aby viak velkopodnik md&l ndrodohospodd Taky
vyznar, jost potiebi, aby lacinéji vyrobend zhoif bylo {akd
lacindji proddavano, aby objevilan se zlacingna vyrohn
v teEnf eend zhoZi, To bude oviem takd zdjmem podnikatolo,
pondvadz zlacinénlim vyrobkn spotfoba so zvetsl, velkopodnila-
tel zbavl se souldfe diddo vyrdbojlefeh, voldl spotieba S0 ustall
{polieby jistd se viijf, stanon ge nepostradatelnymi) a thmn jost
jeho podnik chrdnén pred krisf omezenim spotieby nnstalow.

Volkopodnik vyvoldva oviom prudkou keisi v malopodni-
efeh, strojuf vyrobo tovdrnd v Pomeslng, rusns provozovand,
Tato krise jo tfm (028, %0 «- juk jsme shorn vidsli — v malo-
vyrobd jost dtehod maléhe podnikatele po vyteo dtehodem
o préee, no 7 kapitdha -« jelioZ jo tam malo — a thn oviom
klesd ditchod mnlopadniku, chee-li konkurovati  volkopodni-
kem, odpadd pro Pfemesiné délnictvo naddje na gamostatnost,
mealopodnikatel Sebif no mzds delufkit - jinde nemiigo ndklndy
amenditi, aby mohl konkurovati - o tak propadd cold rado

- femesel & malovyroly zkaze potud, pokud jejf vyrobky nejson

toho druliu, Zo so nehodf pro velkovyrobu, pondvads must byt
v piimém styku s mistnim spotiebitelem, vyrabdjl prodmsty
nestejnomdrnd, nn pp, wnéleeky primyst, véel vkusu, Saty dle
miry a mody, klobouky damskdé dle mody o pod.

Pomdry ddlnické v malovyrobd ztrdcejl nejenom sviij stary,
rodinny réz, alo pod vlivem organisaco ddlnické a podnikodol-
gké také ochrannd zdkenoddrstvi socidlnf jest ve velkopodni-
oleh proveditelndjdl (pid snazdl kontrole tbednd i ddlnicke, pii
vitdim kapitdlo pro jich zavedent), ne v malyeh dllnbch, lakso
Lv pracovnich sildeh mé volkopodnik voldl vybhsr net maly pod-
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pikatel a to tim spiSe Ze vydslku ve velkopodniku pii délend
praci délniku se dostane mnohem difve nez pii uéeni se v malo-
zévodd, kde musi celou vyrobu poznati a femesIné ovlddnouti.

Tato soutd? velkopodniku s malopodnikem vyvoldvé otdzku
sivnostenskou, jejiz jadrem jest snaha, jak by mdély byt
posileny vestvy malopodnikatelské, aby jim hyla usnadnéna
soutdz s velkovyrobou. Tim zabyvé se ndrodohospodarské po-
litika ‘v poslednich desitiletich velmi intensivnd a celkem
Glspdsnd v oboru prace 3kolend, primysiu umileckého a na
mistni spotiebu odkazaného.

Rozdily mezi velkopodnikem a malopodnikem, o nichZ
jsme zde mluvili, nehodi se .ani na zemddélstvi, ani na
obechod V zemédélstvi nelze prohlasiti velkostatek za dokona-
lejdi vyrobni a narodohospodaiskou jednotku, neZ je rolnicky
statek. Naopak vidime, Z¢ vyroba na zeméddlskych stateich
malych a stfednich jest pronikavgjsi (ptstovani zelenin, pra-
myslovych plodin, u nich# je tFeba vice lidské price a péte),
ne# na velkostateich, kde shleddvdme se s vyrobou méné pro-
nikavou (lukafeni, lesnictvi) a s nevyuZitkovinim viech vyrob-
nich sil pidy. Proto také se ukézalo, %e v zem@délstvi nesm é-
Fujevyvojktvoifeni velkostatkl Zde rozdil jest jen
v tom, Ze u malopodniku zemédelského jest méné pldy, tedy
méns kapitalu vydéletného, neZ u velkoslatku a Ze jest potiebi
u posledndjétho vt&tho provozovaciho kapitdlu a samostatného
Fizen{ bez spoluprice. '

U obchodu pak jest velkoobchodem sprostiedkovani mezi
vyrobecem a maloobchodnikem, maloobchodem sprostfedkovant
mezi vyrobcem, velkoobchodem a spotfebitelem,

Avsak také maloobchod mfize byti velkopodnikem tim, Ze
ziidi veliky skiad (obchodni dtim) pro piimy ndkup se strany
spotiebiteld, Ze pro takovyto velkopodnik proddvajici piimo
spoifebitelim, tedy maloobchodnicky, pracuje celd fada Femesl-
nikt na sklad neb na objednavku u nich uginsnou, z litek
vlastnich neb dodanych, takie zde vznikd velky podnik bez
samostatné vyroby a podnikatel stard se jen o odbyt (konfek- .
cionéaistvi). Podobng pii t. zv. nakladalelstvi (faktorstvi),

- které dava domdcky pracujicim remeslniktim (na pf. tkaleim)
rozkazy, obstard jim suroviny (pfizi) a stard se o odbyt. Viroba
v tomto piipadd je malopodnikem vyrobnim, nakladatelstvi
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velkopodnikem obchodnim. V obchodé 1i8i se tedy malopodnik
a velkopgg}_gik pouze velikosti kapitdlu.s)

1) Vytlatovan{ malopodnikd velkopodniky nepostupuj <
ryehle, jak zv1adts socialisty bylo pi'edpoklé?mnol., A Ku]gegtlail;
po pi. bylo r. 1897 v bavinaiském primyslu jisté velice piihod-
ném pro vzrist velkopodnikld na 100 zdvodld: pradlackych 1
malozavod, 20.1 gtiednich, 78.9 velkych; tkalcovskych 1.8 maljch,
9929 stednich, 76 velkych; dpraven (apretur) 17.8 malych, 66.7
stx‘ednichl 185 velkyel; ve vinaibském pramyslu na 100 zavod i
pindlackyeh: 36.5 malych, 48.9 stfednich, 14.6 velkych; tkalcoven
viny 269 malyceh, 37.6 stiednich, 36.5 velkych,

Ve Francii bylo r. 1901 ze 3,526.000 osob zaméstnanych
v zivnostenskych podnicich zaméstnano 3% osob v zavodech
3 110 pracovniky, 28% v zivodech s 11—40 délniky, 40%! v za-
vodech pf-eg 100 délnikd. Dle sditani z roku 1901 byl pomér za-
vodl oproti r. 1806 (&islice v zavorce je s&itani z r. 1896) tento:
zavodd zamdstnavajicich 1—20 osob bylo 594.000 (573.000 r. 1896),
od 21—100 ddlnikd 17.570 (15583 1., 1896), pies 100 délniku 4268
(3668 r. 1896).

VNémecku malopodnikd nejvys s 5 délniky roku
1882 bylo 1 milion s 2% mil. zamastnanymi, r. 1907 vak 1,355.000
podniki takovyeh s 3,502.000 zaméstnanymi; stfednich podniki
3 5—10 pomocniky r. 1882 hylo 43.237 s 346.941 zaméstnanymi;
v 1907 vEak 140.R59 s 1,104.599 zaméstnanymi; stfedni podniky
s 11—50 pomocniky r. 1882 bylo 43.952 s 891.623 zaméstnanymi,
p, 1907 viak 120.883 s 2,584575. Velkopodnikt s 51—R00 pomoc-
niky 1882 Dhylo 8095 se T42.088 zaméstnanymi, r. 1907 v¥ak
96270 8 2,418,150 zaméstnanymi; velkopodnikd s 201—1000 po-
moenfkd bylo r. 1882 1752 se 657.399 délniky, r. 1907 v&ak 5337
se 1,701.056 zamdstnanymi; podnikd, jez mély pres 1000 pomoc-
niktd, r. 1882 bylo 127 s 213.160 délnfky, r. 1907 viak 506 s 954.645
saméstnanymi,

~ Atkoli tedy varist podniktt velkych jest velmi znalny,
prece jen u podnikit malych strednich jevi se pribytek, jen u
podnikd, kde pracuje jen sdm majitel, -jevi se ubytek (r. 1882
bylo jich 1,877.872, r. 1907 jen 1,463.518).

V Rakousku dle stitani z 3. tervna 1902 =z 629.809 vyrobnich
vhvodtl zaméstnivalo B57.581 zavodll 1—5 osob, tili 88.4% 'zé-
vodfi byly malozévody, zaméstndvajici z 2,869.457 vibec ve VY-
robnich Zivnostech tinnych osob 1,096,930 &ili 38.3%, od '6——19
0sob 41.850 zAvodi s 386.985 osobami; od 21—50 osob 7459 zavodi
s 934473 osobami; od 51—100 osob 3005 s 210.467 dslniky; od
101500 zamdst, 2272 § 876.402 zamést., 301—1000 zaméstnavalo
wEs zdvodtl s 373.406 osobami, pfes 1000 osob zam&stndvalo 113
zévodt se. 171.070 osobami., V obchodnich a dopravnich Zivno-
stech bylo ze 370.302 zdvodl 381.352 s 1—5 délniky &ili 04.9%
s B57.600 ze T16.209 tinnych osob (tili 77.8% osob bylo v malo-
podniku ¢inno. — Ve Spoj. st. severoam. bylo z 640.000 Zivnost. pod-
niki 215.814 Femeslngch s vyrobou pod 9000 marek roéné 127.419
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Snahy po udrieni malopodnili nejsou utopil, a to ze dvou
davodi: jednak potieby lidské se rozvojem kultury zjemiiuji,
stale nova odvatvi vznikajf (instaloviani plynovodi, elekirického
svétla, opravovani strojit zemdddlskyeh o jin}'rclr. zivnost moechao-
niké a pod.), kde styk se spotiebitelom je nuiny, jednak také
jakost spotieby se zjemiluje a lidé nospokojujl se viéemi tuctove
tovarni vyroby; mimo to soustiedovini vyroby v tlovarndch
vyvolava nutnost maloohehodt pro  styk se spoliebitelewn.
Ovsem i v zivnostenské otazee je tfeba modernisovati provozo-
vani #ivnosti a zvy¥iti odborné i obchodni vzddlang téchto vrstev
a nechtiti fediti véci jen subvencemi, podporami o policejnimi
piedpisy’ Zivnostenského radu

N !

* *
*

Extensivni a intensivni pedniky. Rozddleni tolo ma svij
zéklad na zpisobu hospodateni. JestliZe vynaklidim mdalo ka-
pitdlu, malo préace, obhzvla3té Fkolené, na vyrobu, nesnazim-1i
se Wsilovnd o to, abych doeflil mnoha vyrobkd a vyborné
jakosti, provozuji extensivni podnik.

Jestlize viak vynakladdim pud mnoho kapitalu,  nebo
imnoho prédce, obzvldsté §kolené, nobo kapital 1 praci, snazim-li
ge usilovnd o to, abych vgrobu povznesl, jak co do mnoZstvi,
tak co do jakosti, je podnik usilovnd provozovany, intonsivad.

PouZiti jednoho nebo druhého zptisob hospodafent bude
se Fiditi dle ceny vyrobku, které na trhu dociliti lze, V zemd-
dslstvi na pi. pii malé cend hospodafskyeh plodin nebudu obi-
lim osévati mélo plodnou pidu, pondvads gpracovini, hnojivo
obytejné i umélé stalo by vice, med o mnoho-li hy mohla hyti
zvydena troda na onom pali, jednotka vvody (1 hl Zita) piisla
by mné tak draho, %e bych proddlal neho vyddlal mdnd, nez
kdybych pole .0sel ndjakou pieninou, Také na dobrém pozemlu
pri nizkych cendch plodin budu méné vynaklddati na kapitdle
vloZeném, &ili budu hospodaiiti extensivnd. Pii vysokych ce~
pach obili budu oviem hleddti zvyditi Grodu, plodinovy vynos
dikladnym zpracovdnim ptdy, hnojenim, a to na phdich hor-
gich i dobrych, &ili- budu hospoda¥iti intensivnd,

" Podobné také v primyslu vidime, %o so dovede udrioeli
doméckd vyroba, jisté extensivnd, proti intensivni vyrobd stro-
jové; Ze pii poklesu cen hledf primysinik obmeziti prici, vylou-
titi onu &ast vyroby, p¥ niZ potfebuje drahé sfly Skolend, neza-
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vadi novou Llechniku diive, pokud neni. jigto, Ze hospodaisky
so vyplath

viecok hospodabsky Zivot spije od extensivnilio k inien-
sivnfmu hospodaieni jukozto vySSimu stupni. Aby toho stupnd
dospily, jest potiebf rozmuoZeni kapitdlu a pracovnich sil (tedy
rozmnoZen ohyvatelstva) o rozmnoZent odbytu bud rozéffenim
odbylového Ozemi nebo rozmnozenim obyvatelstva nebo zvy-

senfm potieh domdeilo ohyvatelstva,

Ridfel sily vyroby a vydslku.'

V dnesni ndrodohospodddské organisaci nen{ nijaké for-

malni vedouef vide, kierd by rozkozy a pifkazy vyrobu ri{dila.
Kazdému je ponechano, aly dle své svobodné vile a svého roz-
hodnuti pouil pudy, kupildlu, své pracovaf sily k vyrobé a vy-
datkuw, ‘ )
Pros lo jo o polfeby rychle a viag postarano, jakohy hospo-
daisky zivot jednou viili a jednotnou silou byl ovladan. Ve
gkulotnosti touto Tdfei silow jest jednotny zdjem: kaZdy chce
7 hospodaiskd své dinnosti miti prospdch, ktery se dostavuje
tehdd, jostlize nabfzl véei, které json 24dany. Za tyto véel do-
gtanoe vys@lu’a cony, s viel, pro nd% nent kupce neb méilo kupel
nedostane nic neb nizkou cenu. A tato dosaZitelna cena jest ¥i-
ditkem proo vyrohes, why moll zjistiti, zdali se mu’ vyroba
vyplatf. !

Avéak ani vyrohco nenf sém, ani gpotiebitel nedd, co od
ného chee, nybrs mé snahu dostati co nejlevné"ji a vynechdva
proto ony nabldky, které pro ndho hospodéaigky jsou mnejvy-
hodndjdf, Vznikd soutés, kon kurence, mezi vyrobel 1 ob-
chodniky 1 mez gpotfebitell KaZdy dbé svého prospdchu hospo-
débskdho o v tomto vzdjemném zhpoleni, prizptisobovani vyroby
potieham, v hledani lacingeh ndkupnich prament, ve vyhledé-
vani dobrého odbylu, ve snaze po smendeni vyrobnich nakladt
jsou ony hybné sily urénjfed vyrobnf i vydélkovou ginnost.

Protl gvohodnd soutts bylo,_ velmi mnoho pséno a jeji 8ko-
dy zvelitovany, dohr¢ stranky zzy’l;ujnvﬁny. Nedd se viak popkit
dvoji: %e snaha po osohnim prospéehu, egoism'u g, byl vidy
moenow hybnou silou vieho ldského podnikani ve viech obo-
rech lidské dinnosti g ke za platnosti svobodné goutéze vyroba a
hogpodadstvl vithee noohyteind se rozvily, tak¥%e soustava svO- -
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bodné soutdze neni ani nétim neptiro zexlyin, proti lidskym
vlastnostem umdle zavedenyr, ani nddim, co proti dosavad
v platnost uvedenym soustavim neznamenalo by vysledky pro-

* kazany pokrok. '

Syoboda hospodaiského rozhodnut{ mé piece vidy v sobd
také druhou strénku:- osobni zodpovédnost, f)S()l)r_lillo nebozpedi
plynouciho z hospodafského nezdary, tedy nejen =zisk, nybrz i ri-
giko vyroby jest na bedrech soutdcich.

UvaZujeme-li 0 vyhoddch gvobodné soutdZe, nesmime pie.
hlizeti, jakou soustavou bychom je-1épe nahradili,

. Neni pochybnosti, Ze svobodné soutd? Zene viecky zulast-
néné vyrohni kruhy ku piemyédleni o tom, kterd obory prace jsou
dosud mélo obsazené, kde by tedy kynul nejlepd{ vyddlek. Tim
oviem zarubuje se, Ze potfeby v8eho druhu dojdou ukojeni.

Aviak také co do mnozstvi musi so kazdy soukromy pod-
nikatel sna.iiti; aby uspokojil gpotiebu, aby mu ne¥znikala sou-
t&% tim, ¥e by byla mnoho idch, ktef{ by v oboru mdlo obsaze-
ném vidéli nejvstdi vyhodu pro sebe. Vyrobee viak nemd¥e pro-
dévati § velikym ziskem i kdyhy médl malou soutd?, pondvadi
hned by proudili do jeho oboru podnikatelé, ktefi by ceny vy-
robkt srazili, aby urvali kus odbytu. -~ SoutdZ proto vyro‘yn(,wz’m
ceny, stladuje zisk podnikateli- na normalni vysi.

Katdy podnikatel mé pravd z dlivodt soutdinich na tom
zéjem, aby co nejlacingjl vyrdbél, aby pii stejném zisku na
kuse mohl zaflacindjdf cenu proddvat a strhnout k sobd velké
mnozstvi spotiebiteld a tim velikym obratem zZvySil svij vydé-
lek celkovy. Proto hledf zdokonaliti vyrobni tech-
niku, zavadi nové stroje, novy vyrobni postup, zdokonaluje
vyrobn{ prganisaci, hledd vyskolené pracovni sfly. I zde viak
‘bude soutdz, také jini podnikatelé pijdou zo stejnymi efli a

- spokoji se s mensim zigkem ne% dosud, otekdvajlco votdf obrai,
stoupnuti spotieby pii ldel a tim zvitdenf celkového vydélku
svého. .

A tim pii svobodné soutdZi dosahuje se nejvotsiho zlaci-
néni virobkd dle stupnd vyrobni techniky a pomdsrit trzebnich
a v disledku toho roziiteni spotFeby a vitsf opatienf lid{ statky
spotfebnimi, coZ vlastnd jest ftelem kaidé dobrd narodohospo-

darské organisace. ,
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Je piirozeno, %e soustava svobodné soutée ma laké gvoje
gtinné stranky.

Voprvé Fadd nerovanosti ve jméni privaddji do hospo-
dargkého zapasu riizné silné jedineo a to i tonkrite, kdys vitsl
nebo mendl jmdénd nenf zdsluhou podnikatele, nybrs vysledkem
riiznyeh skutednosti (pravai pomdry, plsobeni statu na pro-
spéeh nokteryeh t#d, zmoény podminek odbytovyeh neb na-
kupnich, na pE zmina mody, vilky, krise atd.). Tyto skulei-
nosti’ stihnou jodny priznivié (na pi. vyrobnd poméry ve vilce),
jiné nepifznivé, Nejenom viak kapitalovd silngjsl jedince pii-
vadl do hospoddiského zivele nerovnost jmoni, nybrs ona #ph-
gohuje také, Ze zdrmoZny nejen sdm, nybrs i jeho ddti mohou
nabyti sndze vzdelani & mohou i po dudevnf strance jiti- do z4-
pasu hospodatskélio 1épe vyzbrojeni ne nezdmoini, kter! musejf
go tasto vénovall vydelkové Sinnosli ve veku, kdy zémognd so
mohou k ni ‘pripravovali.

+ Tato nerovnosl jméni ve svyeh disledeich vede k tomu,
¥o u zdmoZnych jmdénd stale vzristd, u chudgeh, na préci odkd-
zanych viak nevznikd nejenom v jednom, nybrs také ne v dru-
ém, tretim pokolend, takie vznikajl zde frvale od sebe odlon-
tend tridy hospoddbsky silnyel o hospodddsky slabyeh a pio-
- chod z jednd do druhé je ztfzen, ba znemoznon. Hospodaysky

slabf stdvajl se zavislymi, nosvobodnymi pH uzavirdnf smluv.

Svobodud sould sice zacifiujo vyrobky, ale ndklady bojo
se soutdZenim spojoncho (reklama, costujlel, vzorky atd,) zdro-
tujf zboZ{ a zmar jménf podlehnuviich v souté#i jest narodo-
hospodafskou ztrdtou. Snaha po zlacinéni vyrobkit svidf k vy-
_koFstovani najatyeh sil pracovnich a k nokald souté#i zhoro-
vanfm mnoZstvl 1 jakosti (kaZend pobtravin, poditani obalu do

vahy a pod.).

Kromd toho pravem s¢e namitd, #e so zisndou volnd sov-
18Ze se nevystadl tam, kdo naopak je polfobl soudinnosti, soli-
darity o spoledného podnikéni, aby se do¥lo k cfli (na ph
melorace pozgmkil, odvodiovinf a zavodiovini, zcelovani a
pod.) ani tam, kde prospdeh hospodalsky nonl lakavy (spori-
telny), nebo nenf pimy o jo spifo pro mnohé urden (silnice,
cesty). .
Viéi vadam, kioré se uvaddjl, dluznoe Fiei, ¥o nepotirajf
potistatu svobodnd soutde o %e kuiwdd gougtava bhude miti tnké
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stranky stinné. Svobodna soutdZ v plném rozsahu vlastng nileclyY
neplatila- a nebyla také vSude stejné vyvinuta. Tam, kde =€
soustavou svobodné soutéZe se nevystatilo, nastoupila zdko 120~
darna opatfeni, jimiZ byli i, kdoZ nechtéli solidarné postupo val
s, vét¥inou zidastnénych k tomu stitem donuceni (vodni, melio-
raéni druzstva, zakon o zcelovAni pozemk® a pod.), nebo piroe-
vzal opatfeni potFeb stdt nebo obec (silnice, cesty, spopitel?y
a pod.).

Kromé toho v8ak volni soutdz omezovana je jednak pifrodl-
nimi poméry (obmezenost plidy, nemoznost rozmnozovati plody
pidy do nekonetna, obmezenost rud, uhli atd.), jednak pom &1y
spoletenskymi (pfi malych Zivnostech a maloobchodu vézanych
na mistni odbyt, zvyklosti, * vkus nemohla ciz{ konkurerc¢
uspésné vnikati a nepatrnost kapitalu v malopodnicich vioZe-
ného také mezi nimi rozvoj soutéZze nepodporovala),

A tak svobodna soutéZ rozvijela se vla§tné pri primyslo-
vych, obchodnich a dopravnich podnicich.

I zde zédkonodarstvi ji obmezovalo jednak tim, Ze vystrelli y
hleddlo zameziti (zdkony o lichvé, o kaZeni potravin a pod.)
nebo ji cesty piedpisovalo (ochranné cla, nucené pojistovéani
a pod.), &ili v jistych smérech ji upravovalo. '

Vratime-li se k zdkladu svobodné soutéZe, totiz k svobodd@
kaZdého, aby hledal sviij hospodaisky prospéch, musime sol-
tasné si uvédomiti druhou strdnku lidské povahy: kazdy tou i
po trvalém zabezpeleni zisku, po odstranéni ztrty jeho, po od-
stranéni risika. (Tuto vlastnost vidime jasné pii volbé povoléanft
a snadno si vysvétlime, prot ze zemddslského obyvatelstva, malo
podnikavého a pruiného tak mnoho dorostu jde do ufednické&lro,
_knézského, uditelského stavu s jistymi pijmy a pernsi).
Kazdy podnikatel mé pii veSkeré své bojovnosti, snaze po vy -
niknuti, jednu touhu: miti monopol, zbaviti se trvale kon-
kurence. Kaidy se soutdsi potitd, ale kazdy touZi, aby se Fi
zbavil, ‘

A jakmile se dostane jisté vyrobni odvétvi do stawvu,
v némi sily jednotlivych podnikateld jsou vyrovnany, vzijermamd
odrézeny, zatouzi dosavadni zapasnici, kteii vidi, Ze jeden drui-
hého nepozie le¢ s nebezpedim Uplné své zkazy, uzavifti mmfr,
dohodnouti se, vylouditi mezi sebou konkurenci a spoletné QAo-
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aici toho, co e¢hbel doeftitd viasing kaZdy sdm, spolednd mono-
polisticky vyrdibdti.

O monopolu mluvill jsme v odstavei 0 vefejnédm podniku
a co do pojmu odkazujeme tam.

Zde rozumime monopolem nejenom takovy stav, #e jen
jeding podnikatel ma statky slowifef urdiig potiebd, nybry jix
ten stav, Ze m& shm noh § témi, 8 nimiz se dohodl, takovou
nhromnou prevahu statkd na trhu, %o mgse uréovali cony.

Nejde ndm {ak o monopol pifrodn I, plynouel z povally
piidy neh poduebi (Sampatiské, 16diva vody), ani o monopel
fnravaoil zizeny uddlenfin vysady, zakonem (patent, stainf ma-
nopel tabhdkovy, solof;  vyhradud zfisohovant maosta, vodou o -
pod.), ani o monopol dany spoledn ymvyvojem (stard zo-
vedend firma, na pin plzensky pivovar mestansky, feleznice pro
obvod, kde nenf jiné konknvence, vyhadnd poloha obcehodu),
Tyto monopoly vznikaji proto, %e neni wdo konkurence Inud
moZna, nebo zikonitd jo vyloudena, Jsou vyjimkou z pravidla,

Pro nis zde jo d@lezidid monopol  smluvo ny moezi
temi, kdoZ by mali mezi sebou soutdgitd, ale nesinf tak " dohod-
nuvie se, Ze zuplna neb oz dasti konkorenci vyloud,

Tento smluveny monopol venika pomoef kartelt a
swluv o spotedonstvi 26 jma V ohou pifpadech zisib-
vajf podniky samostelnymic pid kartelu (z anglickéhio, znndf
simlouva) udinf 8o jen smlouve mozt jeduotlivymi podniky, u
sminv o spoletenstvl zijmd pistupujo k tomu, Ze json podniky
vadjornd nu Sobt z 0 Gnslndény finandng (maji akeie, kuksy,
piistoupl juko komandiste) o tin sendnsns sijern o kontroiu,
Z 1élo posledndjsi formy vzniki tasto slou¢onf nekolike 78
vadit dohromady v jeden zivad, v jodon velkopoduilk, nebo
aspott v zdvody pod spolefnon spravou, jednotnd spravovanéd o
fw mlovime o Lrusto (brust, augliekd slovo, zoaci: divira,
opatrovidelvl, & zdo 1ok, jako ddli v opatrovant, pod dozor,
kontrolu, o mluvf se takdé tak v tom smysly, %o ,spoletnost
jednd drdhy kontroluje druhou®, t. Joméd vitdinu Slentt spravnd
rady o kond fok vitv, ZaloX so na Pl novd spoletnost, klerd
rdvody urditého odvslvl koupf, malé podniky zrusl, velkd zdo-
konalf o vyrobu soustied!, M tom nechmezirje so trust na pod-
niky jednoho odvdtvi, nybrs zabivd takeé pithuznd neb intereso-
vand odvdtvl jind: draha mé kontroly ma ddln spolodnost o
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od, V Némecku nazyvajl s¢ podobnd gdruzeni Treuhandgeseil-
Echa.xﬂen. Trusty tedy gmérujl k gouslbeddni vyroby.')
v kartelech zachovajl si jednotlivi podnikateld samoslat-

nost po jistyeh strankéch, smlouvu kortelnf uzavirajl na urdi-

tou dobu a na vypovéd & Vv pi jsou jon po jistyeh strinkach
o

[ESSE

) Na pi o vie objasniti: Kdy# vedol v platnost zé-
kaz si{‘el?{azpll)iill{éﬁgllfgggoru. utviol"‘i]a so akelovi spoletnost e
Hos", ktierd skoupila viecky tovArny no vymh}g Hiruk,z torves
ného fosforu (gvédskyeh), pokud m\m‘\,l(‘.ﬁul.\j sl.:u‘sf velké akeiovi
gpoletnosti ,Solo* a to tal, %o 7 Ghsti v holuvos}i. 7 Estl wvymi
akeiemi zdvody zaplatila. Na to zanechaln vyrohy v malych

7éi y1 seli, Tim vznikl novy veliky
ovarnach, zvydila vyrobu ve volky(.ll.l ] L OV Jiky
) i)ood‘nik k‘Eer\jys ake. spolaénosti LSolo® mel eclou yymhu v R

’ touto akeiovou spoletnostf Solo™ uzaviel

rukou. S
}fﬁllé?il;g“vkartel. to jest smiouvy, kterou sl rozddlil domaef

i vy sum tak, %e .Helios" mé 002 domdbetho, H% vyvor-
;%%vozgg](l)g?%ak 109 domactho v 05% vanznﬂm u priplaet spo-
letnosti ,Helios" 200.000 K rotné no rezil (pondvadz pel vaitro-
zemském konsumu jo draz ro#ie). Tim vo gkutotnostd jo vy-
roha sirek monopolisovéna a to tim spffe, Zo vidda, ehidjie za.
vésti dan ze sirek, méla na smustf-udﬁm'vuliky gijormn (nby vy-
birén{ bylo laciné a snadné) a proto zaviznln se, %o nodd novou
koncesi .na zifzeni sirkdrny. gynha WJHelion', klerd se povedla,
byl ,trust®, jeil smlouva 8o ,‘Soln“v])yl knrtel, - Zndmy je
také kartel zelezhbsky, v ndmd nejvitsiml wivody Jsou Prazski
jelezaiskd spoletnost a Alpskd monfanni spoletnosl. Prva hle.
~ dgla nabgti co moznd mnoho aletf druha (o 180890 HOOOO s,
1902 6000 kugst, 1807 jesdts 10.000 kst 1012 dnlddl 4000, tndexe mi
ve 72000 akeil Alpské montann{ ve svém viastnietvl 50,000
kust) a dobyla si v nf velkéha viiva v celém vatlond o uzavielo
s ni vyrobni smlouvu. Generiln feditel o 8len sprivaf rady
Prajské Zelezdfgks, Vilém Kegtranaelk, jo prodsedou apravof vady
Alpské montanni, mistopFedseda PraZské o mistopiedsedon
Alpské, z patndeti - Elentt gpravai rady Alpskdé montannd sedi
osm v Praiské velezafskd, Podoimy pomir Prafské Zolozdbské
je X ocelérng Poldihiilto. J i7 v, 1004 peovedln PragZsld Zelesdiska
sloudeni & Ceskou montann{ spolofuost { vyménon akedf, kdyx
dffve méla .0l gpoleéanstvi ghimove, R, 000 provadena pak’
likvidace taské montanni n vie predlo do manjolku Pragské %o
lez&¥ské; pred tim provedla totéz s Teplekymi vileovnuni, -
Od r. 1912 sna#lld se Prazskd Zolezddskd o [nsi (Rlondent)
s Alpskou montanni (v nf} mé sama % vildlnu vieeh akell, po-
trebnou k provedeéni sloudenf) a dosfhln hy tim i how karteht
tiplného oviddéni trhu #elezdiského, #ill monopolu pomoel {ru-
stu. Je ziejmo, #o-zde. od kartelni smlouvy prechhzelo 8o Ik wh-
jmovémt spoletenstvi § tdagtenstvim kapitdlovim, Aulsim sbup-
ném byla nebo xqei byti sloudenf &H trust.
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viee mént pronikave vizani, Pokud sa dotykajf imluvy meéns
dfledilych  véel smdtujlee jon peol; soutézi nekald (llﬂm.ulnn’
Ihty, vyde svdfek pii hotovim Placent, provisi, trokd gz jn'm
dlenf, pripot{tavant dovozného o Pod), nebo jsou volnymi Gmin-
vami o cendeh zbo3f, o ohmoezent vyroby, o klidu v uréits dny
o nejsou vybudoviny tak, #e by spindnt od - jednotlived mohlo
bytl vymdhino, nybrz jo pouze nmravnfm zdvazkem, nent volnd
goutdZ vyloudoen, :
Ustenoven! smluy kartolnfeh byvajl muzného rdzu o riip.
ného provedent, pondvads jde o 1o, aby v pipadd porusient byla,
gmlouva uzndna za platnon, aby nebyla proti dobrym mravim
o proti uslanoventm zikona, kterymi o Vrohlagujf za neplainé
amluvy prodavadt, smitujfel k zvgfiont con na $kodu Sirokého
obseenstva, nebo dmluvy kupujiefel o snfieul een zhodt na-
hizendho. .
Karlelovd smlonva mize smétovali k docflenf stejnyeh
podminek ndkwupnfeh, ponechibdvaife virohs o prodeji jejfmun
volny priehod. Sem nalvi  na pi, phvodnt kartel cukrovarskyeh
surovaren, dle ného} byly enkrovary vaziny neprijimati Fapy
Jot ze sermoene culovare dodandha (pro “pi"oulmd vybiru se-
mene na eakrovary aochrann profd rizoym druhfan somene,
Ctoddvajicim Fepu voelkého vertstu o minimdln cukernatosti),
rozdelily st okresy dodavae! pro Fepir (rayony) so zhvazkem,
Jo 2Adny v jindm obvady uelide nakupovat! (el Gsporn nd-
Kladit dopranvnleh, odsirandént konkurensnfel zipast v condeh),
Kartelovi smilonva mitize dale sméfovali k rozddlent (mfsf-
ntmu) od by LY, & ryonovand prodejul, frhil Tak ua pt,
kartel pivovarsky v Cechiel ma ustanoveni, % nesm( jeden
plvovar drahém piebirali hostineo (oehrana v rozsalu zikay-
nletva) a rozddlend prirtstku novyel liostined, Podobng je tomu
v rizngeh Jinyel zemich (vo Vidui, v Linei, v Buduapesti).
Kartelova silouve mize dide vzlabovall s na vyrohy
{vyrobml kartel), kde ustanovi so, mnolio-d mé byt celkem vy-
rébéno u vyrobn rozdali se no jednotlivé zhvody v percentuel-
nfeh kvotdeh, co obvykle jost {ehda, objevi-li 8¢ nadvyroba o
zhod! se pBimo vyhazujer nebo se vithee slanovi percentuelng
podfl zavad® na vyrold, pid Gmz oviem potiehf jest bud pro-
dejnl kanceldfe spoletnd, klerd aokizky piideluje, neho tmluvy,
mnoho-Il do spoledniého fondu z jednotky prodejuf (z 1 melr.
contu Zolezu) zaplatf ti, kdok prekrotiti kvotu Jim piikdzenou
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a7 tohoto fondu vyplati se pak pl“fthu.ln‘f obnog 16m zavodin,
je¥ kvoty nedosahly. Tak karlel papiren, vyrahdjicich novinai-
sky papir rotatmi, proddval jen prostiedunictvim gvazu, kiery
je spoletnost{ s rutenim obmezenym o svaz phdohue zakdzky
dle kvot jednotlivym paph'mim

Kartelni smlouve miZe viak také stanovili zivazné vysi
odbytu, aby neptislo prli§ mnoho zhoii na trh, il uvolniti
prodej jen jistého mno#stvi, ostatni zboii mus{ — pokud je vy-
robeno — zstati na skladd. Tak na pi. kartel rafinerif cuker-
nich uvoltioval vidy masitné urtité mnoZstvi cukru pro doméei
{rhy. .

Kartelni smlouva miZe dale obsahovati ustanoveni o ce-
nédch zho# dle urdityeh mist, podminky platebni a uvérove
tili kartel cenovy ’

Pii tom ovsem je mo#no, aby jedna a td% kartelni smlouva
~ obsahovala fadu rozmanitych ustanoveni viech drulil zde uve-
denyeh podle toho, jak toho dotytny primysl potiebuje pro
vylouteni konkurence, nadvyroby, dobrych cen, zmendeni vy-
rohnfch nakladl organisaci nédkupu co do mista i cen.

Nejlépe snad v té -Véci poudi nas vyvoj kar telu zele-
zaiského. PotAtek tvoril kartel na doddvky kolejnic
PrHdinu zavdala velikd nadvyroba po krachu videiskdém z 1.

1873, kdy — jak znidmo — s koncesemi Zeleznitnimni provezo-

vany podvodné manipulace v neslychaném rozsahu. Kartel ten
uzavicen 15. prosince 1878 (Vitkovické Zelezdrny, huld arcivévody
BedFicha, Teplické vAlcovny, Pradsks Zelezdisks, Ternické vil-
covny, lliittelbergskds a Styrska Zelezdfska spoletnost) a pod-
statou jeho bylo: roénf spotieba kolejnic rozdéli se na jednotlivé
zavody percentuEInG dle jejich (d¥ivéidi vyroby; dodavky Pidi se
dle sidlan zavodt a dle jejich staré klientely; kaZdy zdvod do-
slane stejnou cenu loco, 1. j. ze zdvodu- poditanou — dopravné
Zv1aEtd — a . to cenu, kterd jest primérnou cenou ze viech
dodavek kolejnic toho roku, takZe prodal-li by néktery zévod
drdZe ne% je prumér, ptipadne tento rozdil kartelni pokladnd,
ktera z ného vyrovna tém, které prodaly pod primér.- Karte) .
tento byl stale obnovovan a trval do konce r. 1917, Vidime tedy
vylouteni konkurence jednak stanovenim podilu, kvoty na cel-
kové potiebs, tim tupravu vyroby, ddle Upravu doddvek dle
mista (vylouteni zbytetného prevazeni zhoz{, umoZnéni stejno-
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mérné sumbstnanogti), oehranu naroku na zékaznictvo driveisi,
apravu canovot, - e

Stejny podndt (krach =z r. 1873) byl pro kartel véalcoven.
Aviiak zde znloZen nejprve jon kartel cenovy, nikoli vyrobni,
p. privozend se nezdaiil, pondvads nadvyroba nebyla obmezena.
Teprve kdy? potaticern r. 1880 Prazské zelezdiska, Teplickd val-
coyna o Ceskad montanni speletnogl uzaviely dmluvu s Vitko-
vickym hornfm t Dutnfm  tezaistvem, dle niz si dosavadni vy-
palni mezi sehou rozddlily a spoletnou prodejni spoletnost -
dily, byl zde wiklad pro kartel Zelezaislky, kiery uzavien od
1. Fvitna 1886 do kones 1. 1887, Byl to kartel vyrobmn i Vieckn
yyroba, doeflend, rozdelila se dle podfli na jednotlivé “tovarny
a dle tohoto podilu (kvoly) rozvrhovalo se také zvySeni dosa-
vadni vyroby miebo jejl poklesnuti. Platilo jen pro spotiebu ra-
kouskoe-uhaersko. Co do.v§vozu volnost. Jako udel' kartelu uve-
deno: zamezend {rhani cen spoletnym, dohodnutym postupem,
gnchovant prirozeného ndbytigtd jednotlivym podniktm, jed-
notné cenfky pro razmanité druhy Zeleznych vyrobkt, stano-
vent jednotnyeh podminek pro obchodniky a prekupniky. O do-
drzovani umluv staralo se vykonné komité a evidentni kanceldf
provadéln pitfsnou konirolu, Kartel byl obnovovan. Pii obnove
v, 1806 vyloutoeny konstrukee mosini o Yelezné vibec, Lkotlaiské
prace a kujné Zelero, ptmé%ra.di bylo mimo kartel mnoho tovi-
yen, Zbyvajiel rozdtlil se na Gyl svazy: 1. tytové a fasonni
soleno, 2. stavelmi a vagonové nosite, 3 hruhé plechy; 4 drobny
* material zeleznitnd. :

§ uherskymi yolezarnami nzaviena pevndjdi umhiva r. 1807
do konce r. 1901, dle ni% rakouské Zelezdrny smaly do Uhey vy-
véztl 185000 metr. contt Zeleza, uherskeé do Rakouska 115000
metr. centi, Tedy jen kariel na kontingentaci, pevnd urceni
odbytu

Po velikém dvouletém boji, ktery naslal tim, Zze uherské
relezbrny zahdjily vasnivou konkurenci a tim i rakousky kartel
rozbily, uzavien byl kartel 8 platnosti od 1. pervence 1902 do 31.
prodince 1017 o takdé s uherskym« kartelem docilena dohoda
a podepsina v kvétnu 1903,

Formy, v jakych se kartel (nebo také syndikat) odivéa, jsou
rizné. Bud to jsou smlouvy mezi zavody, Tizeni a vedeni ma
zvladinl vybor, k tomu piitlefiuje se nékdy také fisttedni pro-
dejna vyrobki, kterou tasto byvé panka. Zavody simgji pak
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prodavati sice samy, ale 0ty zasfls a platy pFijlma prodejna,
nebo nesméji ‘prodavali jinak ne# pres centralni mrodejnu (lak
na. pf. lihovy kartel rafinértt)..Neho provede se organisace ve
formé zvlastn{ spoletnosti s rudenim obmezenym neb spoleten-
stvo, v ném# &lenové jsou vyrohei a uzavrou se spoletenstvem
na celou fadu let kupni smlouvy na celon vyrobu co do rozsahu
pledem urdenou, ceny pak urduji se podle trhu. Tento zptsob
jest obliben tam, kde vyroba jest ustdlena co do mnozstvi a kde
jsou na pd. datiové prekdZzky jejilio vzristu. Tak na bk pH vy-
robé lihu, kde: se vyroba rozpadd na dva vyrobn{ postupy: vy-
robu surového lihu . a vyrobu Hhu &istdndho &l rafinovanéha.
P¥i vyrobd lihu surového jsou zase dvoji z&jmy: lihovartt ho-
spodéiskych, vyrabgjicich lih % brambort, pondvad? tyto liho-
vary, jsouce soudastkou zuzitltovani méndéeennych viastnich’ vy-
robkd’ (brambor) a pouZivajice vypalki pro vykrm dobytka,
platf z urdité dasti vyroby zdkonem urtené nizsi dait (kontin-
gent) lfhovou, a na lihovary prumyslové, které nakupuji suro-
viny (brambory, %ito, melasu) maji sice také z %dsti kontin-
gent, jen? viak ge zmenSuje piidslovanim na hospodafské a
tvoii pomérné malou &ast vyroby, prvi malo vyrabsji nad pii-
kazany jim kontingent, druzi — priumyslovi — viihee neho jen
z v&t8i miry lih mimo kontingent vyde zdandny. :

Hospodafské lihovary z Cech, Moravy, Slezska a Dolnich
Rakous ziidily jako spoletensivo s rufenim obmezenym pro-
dejni sdruZeni, sluduji 565 lihovart s -300.000 hl kontingentniho
a 50.000 hl mimokontingentniho Ilihu a toto spoletenstvo,  slu-
tujicf 99% Gteské, 98% moravské, 99%) slezské vyroby hospodéi-

“skyeh lihovarti, zakoupilo od nich vedkery 1th a uzavielo 1911
se syndikdtem (kartelem) rafinérd a primyslovych lihovard pro
zapadni zemé rakouské timluvu, dle nis prodalo mu. veSkerou
vyrobu na dobu trvani smlouvy tak, Ze lihovy kartel zaplati
Hm prodejni cenu docilenou za Ei&tény lh po srafee vyloh a od-
nény za 'rafinaci dle uréitého odstupfiovini predem stanove-

" noun. Lihovy kartel neni organisovan ve-formé spolednosti, nybry
»Uvérni tstav pro obchod a primysl* je jeho prodejnou, ceny .
stanovi zvlatni vybor. '

Na tomto priklads vid{me také, #e jeden kartel s druhym
Umluvami spojuje se k mocnéji{mu opdt tdlesu. Pro lihovary
hospod4&fské znatila tato tmluva, %e nemohou jim rafinerie
stlatovati um&le ceny, musf-li cenu za polotovar vyplaceti dle
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docflené ceny ghos{, pro ralinerie zmendeni risika pro piipad,
ie by draio nakoupily polotovar a ceny klesly, a mimo to fiplné
o dostatedné zasohond, _

Podobnd jiz dffve kartel cukrovargkych suroviren uzaviel
gmiuvu s kartelem rafinéri jiz » 1897,  Surovarny, utvofivie
spoleéenstvo, ge zavizaly vefkery cukr surovy, potfebny pro
doméef spotfebu, prodati rafinériim za bursovni ceny. Mimo to
rafinerie zarudily pro cukr pro domdef konsum nejniZ8i cenu
30 K a kromd toho prdavek, rovnajief se rozdflu mezi touto
conout & pramdérnym mégitnim bursovnim zaznamem na praZské
purse pro cukr franko ,Usti n. L. piistavidts" a% do vy%e 8 K
proti tomu, #e so gurovirny vzdaly priva rafinovati cukr a
rafinerie zavizaly s¢ neztizovati nové surovarny. ‘

Po uzavieni bruselské konvence (kterou odstranény wvy-
vozni premie) postaveno cukrovarnictvi pied nové Ukoly. Kartel
rafinért pristoupil ke kontingentaci a rozvrhu vyroby mro do-
mécf {rh, Nejprve (1606 a% 1910) byl tento kontingent 3,690.000
‘mt. ¢ 0d kampand 1910/11 zvy¥en na 3,760.170 mt. c. a z toho
prikdzdno  Geské gkuping 1,860.130 mt. ¢, moravsko-slezsko-
dolnorakouské 1,720,040 mt. c., Przeworsku v Haligi 190.000 mt. c.
Do Uher smi so vyvaZet 203.000 mt. ¢. bez piiplatku (surtaxy),
yybiraného vlddou ve vys$i K 350 ze 100 kg, do Bosny 18.000
mt. ¢, ohoji dle dohody 8 uherskym kartelem. Uhersky a bo-
sensky kontingent doddvaji moravské rafinerie a plati viem
ostatnfm rafineritm za 1 mt. c. dodaného cukru K 250. R. 1910
uzavirena smlouva 86 gurovarmami v jednotné spojeni. Suro-
varny zavizaly se, Ze nebudou vyrdbétli bily cukr viubee, jen
plsek, ale 1 ten jen pro vyvoz (pokud by jim nebyl pliznan
kontingent), surovy cukr bud prodaji rafinerifm, nebo vyvezou,
ale ani nezrafinujf, ani viibee nezdani (nedaji do ob&hu v tu-
zemsku). Rafinerie jsou naproti tomu povinny za 100 kg v tw-
zemsku prodaného cukru zaplatiti surovarndm X 3.50 s 1452
skonta. Tyto sumy rozddli se dvakrat votnd surovidrnam dle
. jejich stamoveného podilu na vyrobé surového cukru. Tento
rozdil byl stanoven fakto: Ka%ds surovarna ma pravo z péii
kampan{ 1004/05~1908/9 vietnd vybrati si rok, v ndmi dle Gred-
nfch dat méla nejvétdf tistou vyrobu surového cukru, a tato
tglice je jeifm podilem &ili kvotous jen u tovAren, které mdély
men¥l vyrobu ne¥ 35000 mt. ci, potitd se plnych 35.000 mt. c.
Pro iy tovarny, které v dobé uzavren! Umluvy staly a pozdéji
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s : il ridfei komité, Kartelni smlouva
pracovatl b ocnou,}lSt&DOVl po{ill_l' fedpoklady, je# by znitily
e byli vypovdzena, nastaly-il P , AHCL
muze y . tizeni novych surovéren a rafineri,
vykonnost Umluvy, obzvl. zrizen v T cloch. L
neobnoveni bruselské konvence, pronikave zmeny ve clech,
zeni celni &Ary mezi Rakouskem o Uhram{. § ’

" Tim ve skutetnosti proveden jlet:lnotny cukrm’mrsk)c kartel
(surovarny i rafinerie) a byl také Ifzen ~SpOlei':Ig”Dﬂ‘i ?’3’1301’@111,
do ného# posilaly by rafinerie 4, surovdrny rovnéx 4 -’uLStupfle.

Surovarny, jak ziejmo, mély _volnost v Ilziku’pu surovin,
mdly vSak také volnost, k dy chiéjl prodali surovy cukr rafi-
nerifm, mohly s nim spekulovati. To hylo 1)1'161}19\1, proé {‘Oli\-f
1910 ndkters rafinerie v Cechdch hledély.na})ytl stdvajici
surovarny zkupovanim akcii obzvlAstd rolnickych zavodd a za-
kupovdnim soukromych spodnikd (LuZec n. VIt, Kralupy, Lene-
fice, Velim, liechtensteinské surovdrny v P.et"zkﬁch a . Brodé
a j.). Tim maly pojisténu svoji vlastni surovinu, kdyby surovir-
ny chtély spekulovati na zvyfeni cen na svétovém trhu, a ne-
rufenoun vyrohu. ;

Pro obchod svétovy vznikaji oviem také svétovéd syndikaty,
kartely a trusty, kde finanéni dast na cizozemskych podnicich
pojiftuje zajmy jistého odvétvi v rlznyech smérech. - Narodo-
hospodafsky maji. viznam kartely, smlouvy o spoletenstvi
zijmu ev. trusty, Ze tvoFf monopoly, regulujice vyrohu a zame-
zuji tim nadvyrobu a krise. ;

Jako kaZd¥ monopol m& oviem také kartel a trust svoje
stinné -strinky a pfivodi &asto nepomérné zdraZeni vyrobkt
doma, aby mohl lacingji prodavati v cizing; obzv1A§ts, kdy:
ochrannd cla znemozfiuji zahranidni soutdsi lispééné‘z&vodénf '
v. cendch v tuzemsku. Teprve takovito pronikava, orgahisave
umoZni pIné vyuZiti ochrannych cel zvySenim cen zho#{ a# na
konkurenén{ schopnost ciziny, pii demz mala oprivnénost cla
je fasto zifejma na vysokych dividende’mch~ prdvé chrdndnych,
monopolistickych podniki. ‘

Oviem veliké zisky lakaji k tomu, aby zakladaly se pod-
niky mimo kartel, kieré hledi sniZenymi cenami dociliti také
mista na slunci a kartel pak ma dvoji volbu: bhud hezohlednoun
konkurenci, sniZenim cen pod vyrobni niklady v mistech, kam -
mulZe novy zdvod doddvat, ubfti ho hned .v podateich a ztratu
tim vzniklou rozddliti' na kapital v kartelu z0fastnény, nebo
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avod do kartelu, nepodaif-11 se vdolini, neb otekava-li
abf. Nobozpoti, %e silny outsider (¥ti autsajdr =
rozhije organisaci kartelovou, %e strhne
» i také jiné na sehe, %o provedo zvydovan{ con k zai{zoni pod-
- niku gvépomocendélio (no pi. %o noviniieké podniky zbdi si spo-
letnd tovarnu na rolatn{ paplr, kdyby kartel hezohlednd z mo-
nopolu svého tosil), zdrzuje sico kartoly od Dbezohledného vy-
wivani své hospodiiskd pievahy, ale goudnand vede nejsilndjsi
gleny v nich k gnaham po slouden{, fugi, po utvoieni trustu,
po zifzeni trvalého ohromného podniku, ahy rozpad pouhé
smluvni organisnce na vypoved gabranili o #Hdili trvaly novy
obravsky podnik, oviadajiel vyrobu i {rh,

yrizovani ‘novych zdvodit se sice std%uje, ale pondvadZ
stalé ceny noepobddaji k providéni technickych zle--
. pleni, lze-li zisku svdlgendho doclliti zvySenim ceny vyrobku,
jde kartel vstife nebozpedd, %e jeho vyrobni tochnika zastard
* a novy poednikatel, zavedsi novou zlepdenou techniku, ho snbze

porazili miZe.

Mimo to meni pochyhy, %e i kupujici se organisuji, Ze
proti kartellim vyrobnim  vznikajl kartely velkoobehodnik,
proti kartelim surovéren kartely tepaftt ovent. do¥lo by
k zhizovani cukrovartt druZstevnich, proti kartelovanému ob-
chodu vznikaj{ organisace konsumil. Nagtava hoj organisace
g organisaci, ‘

Délnfci v kartelech a trustech mohli by miti postaveni
lop¥{ tim, %e zamdsindni jo stalej$t a mzdy mohly by byti vyssi.
Jo oviem oldzka, zdali také v tom smdru gdruZené zivody
plsobi, Prevahe kapitdlovd jest oviem pii kartelech a trustech
je¥td vetdi, ne# pii velkopodniku & rhsadn, %e price je né-
strojem kapitélu, nikoli kapitdl néstrojem préce, jost zde je3td
vice phivedena k platnosti. Na druhé strand vSak maji karte-
lované zdvody zdjem na tom, aby také co do nakladl, spoje-
nfch s lidskou praci, bylo docfleno rovnosti mezi jednotlivymi
zavody. . ‘
$ drubé strany brani se d8lnici proti kartelim a trustim
avymi odborovymi organisacemi, syndikdty, uniemi préce. Byly
gice jiz vybudovany difve, ne% potaly kartely vznikati. (V Anglii
r. 1825, v ostatnich zemich, kdy# dana svoboda koalitni, tak ve
Francii 1864, v Némecku 18068, v Rakousku 1870.) Ale byly to

phijati %
gp, %@ s noezd
4 angl, mimostojfcl)

zvySend,
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pivodnd organisace bojovné, vynucujicf Upravy pracovnich
smluv stivkami, na néz od podnikatell odpoviddno vylukami
organisovaného délnictva. : .

Kdyz vdak také zaméstnavatelé pochopili potFebu své
vlastni organisace a dileZitost toho, aby v odboru byly pra-
covni smlouvy jednotnd upraveny, vidime. &fasté dohodovani
mezi skupinami délnickou a zaméstnavatelskou ve formé& smiuv
pracovnich, uzavienych od odborové organisace délnické g jedné
a svazu zaméstnavatelského s druhé strany. Takovato smlouva
plati pak pro v8ecky zaméstnavatele, zastoupené . ve svazu,
smlouvu uzavirajicim, a pro viecky dé8lnfky, nalézajici se
v odborové organisaci. Zamdstnavatel za hordich podminek
nesmi zaméstndvati Zidného délnika, a to ahi neorganisova-
ného, naproti tomu délnik organisovany nesmi prijati prdci za
horSich podminek u zaméstnavatele neorganisovandého. CGasté
a prudké spory, Ze nesmi zaméstnavatel piijati ‘do prace dél-
nika neorganisovaného neb z jiné organisace, rozieSeny vskutku
broti organisacim délnickym. V posledni velké stdvce délnictva
knihtiskaiského provedena véc jinak: kaidy ddlnik ma prave
byti prijat, podepide-li u spoletné sprostiedkovatelny prace ko-
lektivni (spoletnou, &ili tarifni [cenikovou] smlouvu organi-
saci, tim stane se ¢lenem cenikového sourudenstvi
bez ohledu na to, je-li v néjaké odborové organisaci; totéz platt
pro zaméstnavatele. Délnik, ktery neni &lenem séuruéenstvi
cenikového, nesmi hyti plijat v Zadné dilng, jeZ patfi do ceni-
kového sourutenstvi, aneb obricené, Ze Z4dny d&lnfk cenikového
som"uﬁenstvi nesmi p¥ijatli prici v dfing toho Pbodnikatele, ktery
neni v cgnikovém sourudensivi. V obojim piipadé porudeni této
{ﬂavm' zasady mé za nasledek vyloudeni z cenfkového souru-
censtvi pro ty, kdoZ je takto porusi.
nisacij a:;g]\;](;t]?ﬂsmlouvy mezi organisaci zamédstnavatellt a orga-

» Platné pro vSecky organisované, jmenujeme

smlouvy spo le€né, kolekt ivni nebo — klade-li se véaha
na}fpc}dmmky mezdni, na cenu brice — cenikové &ili ta-
rifni.

'J‘alfov:ito smlouva znadj stanoveni{ minimalnich podminelk
prz'tcovmch (nejvyssi pracovni dobu, prici pres ag piipustnost
}:u:;ice E}d kusu a jeji bravidla, nejnizii [minimélnii mzdu, nej-
vyse pr:fpustné zkriceni pracovni doby pii mzdé hodinové ’préci
nedéni a sviteéni, pEiplatky za prici pFes das, za préc;i SVA-~
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tetni, neddlnd, notni, potet udnfy, podminky udebnf, rozsah prace
— na pE. v tiskdrnd — a pod.), pii tom mé podnikatel volnost
povoliti pracovni podminky pro délnika vyhodnéj§i, ale ani
podnikatel ani délnik nemd prava uzavifti pracovni smilouvu
za podminek, z nichZ tieba jen ndkters byla by hordf a jiné
vyhodndjsf,

VSecky tyto umluvy podobnd jako kartely nejsou vlastné
v celém rozsanhu svém vynutitelny &ili nejsou pravng zavazny
& udrzuji se jednak disciplinou, jednak vnitini svoji prospés-
nostf, jednak polirdzkou Ujmami, které by nastaly, kdyby pod-
minky splndny nebyly.??) '

K vybudovani kolektivnich smluv je potPebi také odbo-
rového nuceného sprostfedkovéni price (podnikatel smi piiji-
mati délniky jen prostiednictvim odborové sprostiredkovatelny,
déinfk musf za minimalni mzdu slufhu nastoupiti). Délnické
organisace udrfovaly sprostiedkovatelny ve svych rukéch, po-
névadZ mély zavedeny podpory pro piipad nezamdstnanosti -
Podnikatelé nechtéli prijati na se povinnost jen ze sprostted-

) V Rakousku na pf. jsou dle § 114 b Zivnostenské novelly
4 5. inora 1907 Zivnostenskd spoledenstva (mistii a hromada
bomocnickd) opravnéna usnésti pro svoje Femeslo v mezich
zdkonnych predpist ustanoveni o potatku a konei denni
prace, o piestavkach, o dobd a vy8i odmény za praci, o lhutd
vypovédni, ale témito ustanovenimi jsou vazini &Glenové jen
tehdd, jestliZe neuzavieli jednotlivé smlouvy pracovni jinak;
tedy talo ustanoveni maji jen dopliiovaci vyznam, plati, pokud
. 86 pfi vstupu do prace vibec nic neb néco jiného nesjednalo.
. Byla-li by tedy usnesens: krat$i doba pracovni neZ je v zdkong,
odstranéna prace svatedni vibec, budou tyto imluvy jen dobro-
volnd plnény. — Ve Svycarsku byly cennikové smlouvy dle
zékona z 30. III, 1911 prohldfeny za piipustné a smlouvy jed-
notlivelt plati jen potud, pokud nejsou proti uzaviené smlouvés
cenikové, — V Holandsku zdkonem z 13. dervence 1907 usta- .
nhoveno, %e kaZdy, kdo byl pi#i uzavirdni cenikové smlouvy
smluvni stranou, mé4 pravo odporovati pracovni smlouvs, jes
je proti smlouvé cenikové. Se strany dalnikl méa pravo odporu
Jen organisace, u zaméstnavateld kazdy zaméstnavatel, vyji-
maje tocho, kdo odporovatelnou smlouvu uzaviel
—- Ve Prancii byl poddn ndvrh zédkona, v ndmZ stanovena po-
vinnost odborovych organisac{ ddlnickych i zaméstnavatelskych,
JakoZ i jednotlivych osob k nahradd gkody za porudeni smlouvy
cenfkové. — Ve Velké Britanii r. 1912 usnesla se anketa v W Pr-
myslové radé", na ni% délnici, zaméstnavatelé, znalei se ztéast-
nili, vétSinou hlagl, nevézati pravnd kollektivni smlouvy.
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kovatelen piijimati délniky, pokud by nemdli tam stejny vliv
jako d&lnfci (stejnopravné, paritéini sprosttedkovatelny) a ne-
docileno ustanoveni, %e budou délnici dodavani po Fadé a Ze
mus{ jiti za minimalni mzdu (i kdyZ% diive mdli vt3{ mzdu)
pod trestem zafazeni o fadu mist dozadu. V knihtiskaistvi po
posledni stavece zafizeno takové sprostiedkovani.

Ponévad? spory z kolektivni smlouvy, pokud by byla po-
rudena jinymi tmluvami, nemohou hyti vedeny pied uiady
statnimi, jsou dileZitymi institucemi rozhod&{ soudy (na
zékladé rovnosti obou smluvnich stran, v tele g predsedou mimn
strany stojicim, dle obdoby na pf. rozhodtich soudd v urazov-
nach), jim# strany se dobrovolné podrobi a ndlez jo pak vy-
konatelny. Nékterd cenikovd spoletenstvi (na pi. knihtiskaf-
ské)- maji také jednotnou nejvySsi rozhodéi stolici jednak pro
doplnéni a vyklad cenikové smlouvy, jednak jako druhou
stolici o rozhodnutich zemskych soudd rozhodgich; v tele to-
hoto cenfkového Uradu knihtiskaill stoji jako nestranny pied-
seda ministerialni rada z Ustavu prace 'pi'i ministerstvu ob.
chodu. .
V podrobnostech, obzvla$td pokud jde o snahy po pravni
pravé a vybudovéani kartellt a spoletné smlouvy pracovni né-
leZeji do narodohospodaiské politiky.

Zde slud jen uvésti, ze viude tam, kde vidé{ zdsadou orga-
nisadni jest snaha po velkopodniku a hybnou gilou svobodni
sould?, dostavuje se ve vyvoji doba, lkde hledi zilasinéni ob-
meziti dohodou vzdjemnou konkurenci, coZ vede k umluvim
spodivajicim na z4sadd . sourudenstvi, solidarity, spoledensgtvi
zdjmil, k obmezeni volné soutdze, jak na poli. vyrobnim a od-
bytovém, tak na trhu pracovnim.

7 toho &erpal stardi socialismus nadé&ji, Ze toto hroma-
déni kapitaltt ve velkych zavodech, kartelech, trustech, kongum-
nich a pracovnich organisacich povede k socialismu t. j. Ze
kapital bude se stile vice a vice hromaditi, volnou soutd% vy-
ludovati a% dojde ke spoledenské vyrobd statkli a k spo-
ledenskému jich rozdslovani mezi jednotlivee bez jejich
obdhu pomoci celkd, . v nichZ jednotlivei budou zahrnuti, a%
misto. podnikateld, ktel{ nemohou ohromné zdvody piFehléd-
nouti*a Fditi, nastoupf obec, stat, spoleénost.

~ Toto udeni neni spravné proto, %e prehliii, jak takovéto
hromaddni kapitdlu déje se jen u jistgech druh® primyslové

112



s dopravni{ Sinnosti, jak pi pojednant o velkopodniku jsme
ukdzali, %o nemd ani v primyslu plnou platnost, dokonce pok
neplatf v zemdddlstvi a obchodu.

Také to, co vidime pii hromaddni kapildlu, karteleeh, a
irustech, mornadi snahu po vyloudend obdhu statku
& po vyrohd ptfmo pro spoticbu, nybres, jent ohmezend, ipravu,
event. vylouden{ svobodné souttze. Ostalng novdjisi socialismus
proved! pFehlidkw, revisi tohoto starsiho uteni socialisti-
¢ckého a novy iento smor zvany rovisionismus dochazi
k jinym vysledklm ne% Marxovo a lingelsovo uteni, neni {ak
piikry proti soukromémn viastnictvi g podinu o pHkIAda votsi
vyznam lidské viili.

Bylo by -také nespravno domnivati se, %o se pFoce vidy
je8td nepodatff{ i pii kartelech plemoenych  zaloZiti o udrioli
zavody nové, ZlepSend konjunkturg vyvold preco vidy podni-
kavost a novd zavody, T tak moeny kartel jako je v Rakouskn
felezéisky, nezmohl malé p nové oulsidry (14‘1‘niﬁmdt, Rokycany,
Traisen) a musil jo po 24letém boji piijoti do kartelu, lotés
provedla %elezdrna v ITrddku u Rokycan a byla po ¥4 lotém
boji pHijata do kartelu s kvotou 4% (v dubnu 1914), Podobné
zjevy vidime u cukernfho kartelu. 7 toho jost ziajmo, %o i gsou-
kromd podnikavost kartely sica jo sti%ena, ale nikoli zne-
moZnéna. -

Ko konel strudny piehled o rozvoji karteltt a odboravyeh
organisaci,

V Rakousku nojvice pokrodilo kartolovanf v primyslu cu-
kernim, lfhovarském, pivovarském, felozaiském, cementagkém,
sirlcd¥ském, pelrolojovém a vo vyrobd umdlych hnojiv.

O cukernim karteln jame  ji% mluvili. Lihovarsky vybu-
dovan je jako syndikat (prodavé vSecku vyrobu sim), U pivo-
vargkého primyslu jost organisaco obmezena hlavnd ng ochra-
nu proti prebirini zakoznictva a stanoven! minimdainich een
piva. pro hostingkd, Zolozdigky kartel, ktory noblahym ZVyBovh.-
nfm cen o pluym vyuifvanim ochranného cla poskozujo TOZVO]
primyslovyeh odvaty( spracujlefeh Zolozo, Vodle hlavnfho kar-
telu Jest jodtd kartel jemndého plechuy, ktery viak noza-
hrmuje colow vyrobu; kartol rour, -~ V. primysht chemickém
nwzavialy tovarny na karbid prodejnf{ kartel a mimo to jsou
v mnzim'l.rmln'[rgl kavtoln; tovirny na kyslik, na umdls hnojiva,
m kyselinu sfrovou, ng, sodu, kyselinu vinnou, na klih majl
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svoje‘ kartely; rakousko-uhersky kartel surovéren ’petrnlajovych
i raffinerii jest velkou organisacf. — V elektraf'sk"urr‘l prl“m}yslu
jest fada kartellt pro jednotlivé druhy polotovm'\'l i '/:1)()21. —
vV textilnim primyslu shleddvame se g ka_rtelem jutovym, kc3n~
{ingenta&ni kartel pfddelen haviny a f'nda} jm)’fc’h gpojen{ dle riz-
nych druhi zbozi, Celkem potitalo se pied vulkczu v Rakousku
asi 100 karteld. — V Némeclku byla pied vém].kmll vyrobu surového
seleza Gplné monopolisovana; rynsko-westfaldky uhelny syndi-
kat zahrnoval 92.6% uhli v jeho okrsku vyrobeuého a 6H% uhli
v Némecku viibec. — V elektrafském priumyslu byly dvé mocne
skupiny VSeobecns elekirifska spolenost (A. B, G.) a Siemens-
Schuckert Werke (26 spolefnosti se 450 mil. K ake. kapitdlu
a 173 mil. K obligaci). Chemicky priimyst byl skoro upng karte-
lovan. R. 1887 bylo 70 karteld, r. 1005 vEak jiz 885 s 12.000 zdvody,
7 téchto kartell jest skoro sto zudasinéno silnd v cizing, —
Kartely a trusty dosdhly v Némecku velikého rozvoje skoro
amerického. Predseda A. . G, (Allgemeine Ulekirizitits-Gosoll-
schaft) je &lenem dozorlf rady v 8% velkych spoletenstvech,
mistopredseda v 39, jiny &len v 27 atd. Osoby zudastnéné ve
spravd A. E. G, na 500 mist ve spravnich radach dileZitych pod-
nik@t v Némecku a za hranicemi, na nich# jo A, T, G, zaéastnéng,
— Velikého rozsahu nabyly kartely a trusty v Americe, kde
proti nim vyddny byly zviA8ini zdkony, proti trustim nejprve
v oboru Zeleznitnim, pak také pramyslovém. ObzvIasts presi-
dent republiky Wilson, pokud byl guvernérem stati New J ersey,
prosadil 7 zdkont proti trusttm,. kde bylo pohrozeno nejen tro-
sty penéZitymi proti spoleéénostem, nyhe? 1 vézenim o pokutami
proti viem Clentim spravnich rad a vedoucfm Utednikdm, Jako
president piredioZil také fadu protitrustovyceh ndvrhtt zakont, —

Pokud jde o odborové organisace d8lnicks bylo v Rakouskn
r. 1908 odborové organisovéno 448.000 d8Infki, roku 1012 viak
(95.009, » toho: v socidlng demokratickyeh mezinarodnich (con-
tralistickych) 421.005, v geskyeh autonomnich 106.448, itestan-
skych 87.459, ndmecko-naciondlnich 79.107, '

V Némecku 1912 hylo odliorovd organigsovano 4,264,529 a&1-
nik (r. 1908 jen 2% mil), # toho »8vobodnych® goctdlng demo-
kratickych 2,583.492 (1908 jen 1.8 mil); ohzvlatd podet Zen stou-
pa (1904 74411, 1912 vink 222.809), tyto soc. dem. organisace
slou&eny - byly ve 48 svazi (v, 1904 hylo jich 63, tedy soustieddnf
stoupd), nejsilndjst jsou; kovodélnfei 535.908, dopravn( dé&inici
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215.048, stavebn{ 333.560, tovarng déinfci 05.106, zpracovéani diteva,
192.425. - Kiestangke odborové organisace 344.687 muil, 28.008
fen (nejvice v hornictvi, stavebnich, - textilnfeh oborech a pii
zpracovini  difeva), I’I‘ll'sch—Dunkerovy (némeclé) odborové
organdsace 100.225, Ddlnicke spolky statnicn drah v Prusky-IHes-
sensku 51LR05 & v b jinyel Svazech 142,028, Mimg tyto svobodné,
kitestanskdé a ndémocka organisace, bylo 884.745 v neodvislych,
231,038 v hogpodiisky smitlivyeh (#1uty & vlastenedt!), 765,089
v konfesijnich (z nich2 thgt poditing v hote sich kiestangkych).
Pifjmy t8chio svazti . 1012 obnddely 98.8 mil. M, vydani 73.6
mil. M., jmén{ 100.2 mil. M. — v, Francii bylo 1911 organisovéno
1521219 adinfkd, v Anglii (1911) 3,010.348 (r. 1906 jen 2.1 mil.).
R. 1011 bylo v Evropsd (mimo Rusko, nékters balkdnské zems a
Portugalsko), ddle ve Spojenych Statech 4 v Australii organiso-
vino 13,120,025 qdinfky (v tom 730.507 Zen). Ve 14 zemich, které
podaly zpravu, olmagoely Pijmy 1681 i), M., vydéni 142.4 mil.
M., z toho 105.6 na podpory (pii stdvkach 81.3 mil, cestovng
a nezamdsinanym 227 mil), pro tdely socidlng 50.8 mil, M), '



