Deruta mérkové mény bude miti dlouho vliv na
francouzsky i belgicky frank, ponévadi na splnéni
mircvfch zdvazkd se sirany Némecka bude zdvislo
povzneseni obou téchlo téfce vylerpanych zemf,

Tezké hospodatské dusledky svétové valky hazeji
viude svioje Cerné stiny a valka pokraduje na hospo-
dafském poli dile, ovdem me mezi stejnymi sou-
pefi, |
Prechod k mirovému hospodafstvi je mnohem
komplikovangjsi nez wvstup do valedného stavu, po-
névadz maji byti napraveny pétileté hiichy proti
tieltm hospodarského snaZeni lidstva,

Po ptevratu.

14, Prevrat z 28, ¥ijna 1918 politicky proveden
byl hladce. Daleko obtiZn&isi bylo uspotadani véci
hospodatskych,

V predeslé kapitole uved!] jsem p¥idiny, fak doslo
k hospodafskému rozvratu v Rakousko-Uhersku, je-
ho? &asti byl nad§ stat. Ze dvou statd rézné hospo-
darsky spravovanych vznikl: Cechy, Morava a Slez-
sko z Rakouska, Slevensko z Uher, Vyjimaje proni-
" kaveéjsi hospodafstvi valedné, zavedené v Rakousku,
nebylo v koncich, k nimZ se v obou stitech doglo,
rozdilu. v

Prvym ikolem finandni spravy musilo byti, aby
chyby, které byly pachédny za vélky, byly odstranény,
nebo aby v nich nebylo pokradovino, K tomu smé-
fovala prvni opalfeni,

15, Nemély se dile tisknout bankovky pro kryti
vyloh statni spravy.

Pronikavejsi opatieni mebylor moZno provésti
hned na poéatku, ponévadi jednak hramice nebyly
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urceny, znéméené tizemi nebylo jesté podrobeno nagi
svrchovanosti a Slovensko mélo byiti teprve obsa-
zeno, ‘ ' ~ ,
Avsak také hospoddteky zachvatila nas Zivol
UZasnd thesaurace bamkovek, Pres chromny  pte-
vydaj bankcvek mnestatila rakousko-uhersks banka
tisknout, Objevily se tyto mesndze:

a) Nedivéra k postovni spofitelns videnslé
vyvelala agitaci proti postlani penéz sloZnimi listky,
takze jedno veliké zatizeni, jfimZ placeni hotovymi
se obmezuje, chekové ¥izeni poStovni spofitelny od-
padlo a cbéh vyzadoval novych platidel,

V peradé v Nérvodnim vyboru viichni poslovni
odbornici vyludovali my$lenku, ¥e by mohla byti
rychle ziizena po&tovni spofitelna, poukazovali na
obtiz vytidténi tiskopisd, knih, obstardni personilu,
Tato.obtiz rozfesil jsem ndvrhem, Ze mize byti uzi-
vano starych sloZnich Iistk, Ten, kdo je &ervens
ktizkem ptetrhne, ddva poestovinimu tfadu rozkaz,
aby ‘sloini listek zaslal nagi po8tovni spofitelne do
Prahy, Zde otevie se pro dotydného majitele &Ly
Konto, &ielované stejns jako bylo staré konto u po-
Stovni spofitelny videfiské, plat oznimi se majiteli
kenta, ktery bude moci chekem videnské spoFitelny
u madi z téchlo pohotovosti poukazovat, takze by bylo
potfebi natiskncuti jen kontoveé archy-a listky, ‘ozna-
mujici konané platy a vyplaty,

Navrh pfijat, vyslani titednici do Vidng, aby
postovni spofitelna uvolnila titednictivo pro néds a dne
20, listopadu 1918 fungovala nage spofitelna pogtovni
- v Jindfisské skole. Organisace prechodns se osved-
¢ila a na definitivni bylo pracovano,

Nebyla, bohugzel, pfi¢lendna ministerstvy financi,
kam néle#f jako statni tstav Sekovy. Veliké tkoly,
které bych jf byl rad své#il a kters by byvaly velikou
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podporou pro potirdni inflace a feeni pfevydaje ban-
kavek, memohl jsem provésti, Jsem viak pFesvéddéen,
Ze temto tstav bude pficlenén v budoucnosti tam,
kam nalezi, t. i. do ministerstva financi, obzvlasts az
zmensi se pocet ministerstev sloudenim minister-
stva podt s ministerstvem Zeleznic v ministerstvo
dopravni, . : .

Toto opatfeni pfineslo trochu dlevy v nedostat-
ku platidel. . :

b) Thesaurace hotovych penéz byla podporovéna
tim, Ze videfiskd spofitelna postevni nefungovala,
ponévadZz postovni ufady naSe odmitaly vyplaty pro
ni nemajice kryti (postovni spofitelna byla ~{i&i na-
semu obvedu hospodéfekému passivni; t. i. bylo u nas
vice vypldceno neZ na vkladech ma sloZnich listcich
piijato), takze dstavy i firmy udrzovaly véts pohoto-
vosti, Rovnéz filidlky rakousko-uherské banky nedo-
stavaly dostatedné dotace a nemohly vyplacet, Mimo
to oviem spousta onéch zbabéled, kte¥ p¥i kazdé
zméng vybiraji penize a schovavaji je do puncoch a
truhel, uvitalo nai samostatnost tim, Ze ji zptisobovali
nesndze, nedévajice do obéhu bankovky prijaté, nybrs
schovavajice je.

Byl jsem sice tcho nazoru, 7e tento stav pomine,
Ze cbéziva mime nadbylek a ze vyleze ze skryii
Pro viecky ptipady mélo vak byt uéinéno opalfeni
zavedenim ndhradnich platidel obchodnich dle za-
kona usheseného v Narodnim shromazdéni na navrh
prof. Englise, dne 19. listopadu 1918, & 49 sh, z,
a na¥, Podstatou jeho bylo, Ze by Zemska banka vy-
dévala pokladnitni poukizky na rovné sumy 10, 20,
100, 1000 korun s nucemym cbéhem na zaklads
eskontu 90dennich smémek neb lombardu cennych
papict, takZe by tato platidla byla plng kryta,
Sménky a tvéry mohly by byti placeny v korunich,
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aviak tyto koruny nesmély by byti vydény zpét,
nybrz ponechdny v pokladu, kryjicim obéh nahrad.
nich platidel, Stat dal by v papirevych korunsch
Zemské bance 25 mil. korun a vydané pokladniéni
poukdzky musily byti do jedné Ctvrtiny kryty ban-
kovkami, Hlavini zdsadou tedy b lo, Ze obihajici na-
hradni platidla musila byti ping kryta a to bankav-
kami rakousko-uherské banky a sménkami a lom-
bardem, Obsh pizpiisoboval by se pottebs obchodu
a primyslu, oo

Tohoto zakona nemusilo byti pouzito ani v této
dobé, ani po okolkovani bankovek, ponévads mezi-
tim thesaurace ptestala, jak déle ukazu,

¢} Tim viak pomoZeno by nebylo ihned, poné-
vadZ pFipravy s tiskem mahradnich platide] — z nichs
zbyla piedni strana nynéj§i stokorunové statovky,
ostatni znideny — frvaly p#ili§ dlouho, Potirdni ne-
dostatku ob&Ziva nasledkem thesaurace musilo byti
provadéno jinak, {

Prevrat stal se v plné cukerni lkampani, Ra-
kousko-uhersk4 banka nestagila tisknout a nemohla
vyplaceti ani Eirové wsty, .anj splatné pokladniéni
poukdzky, Chtéla proto zavésti 10,000korunové ban-
kovky a 25- a 200korunové, po jedné strang litogra-
ficky ti§téné bankovky (s prozatimni platnosti do 30,
Cervna 1919). Odmitl jsem uznati tato platidla a uve-
feiniti o nich vyhlagka,

Ptes veliky nedostatek obéZiva sahl jsem radaji
k tomu, Ze jsem dne 14, listopadu zakazal té doby
jiz hlavnimu dstawg rakouske-uherské banky v Pya-
ze a viem filidlkdm na tzemi republiky wyplatu ze
Zirovych 1étd, led se svolenim ministerstva financi,
vyhradil jsem tyto vyplaty jen na placeni mezd a
tfednickych platd v zdvodech, jestlize financujict
banka prokizala, %e nestadi k tomu jejf pokladniéni
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hotovosti, ponévadi bylo zjisténo, ze banky hroma-
dily hotovosti z obavy pfed eventuelnim runeni.
Mezdni a platové vykazy musily byti predkladény a
potvrzovany politickymi tfady,

Ostatni platy mély byti sedkany, neb placeny
piipsdnim na G¢té€ u banky neb dstavu penszniho,

Kdyby byly zirové sty vypustény, byla by v. oné
dobé mastala cp&t zna&na nova thesaurace bankovek,

d) Disledlkim, uvedenym pod 10, a), Ze totiz do
vélednych pljéek ukladano i jméni tisporné i provo-
zovaci kapitdl, tak¥e v. dobé mirové budou lombar-
dem u rakousko-uherské banky premdtiovany pij-
¢ky valetné ma: penize, &elil jsem dne 14, listopadu
tim, Ze jsem — po marném jednédnf s centrilou banky
— zalvdzal lombard valednych pdjéek u hlavniho
tstavu v Praze a u v8ech filidlek wrakousko-uherské
banky v republice a zrufil pravo platiti valeénymi
pjékami dang, V generdlni radé rakousko-uhersks
banky byla dne 7. listopadu podéna zprava, Ze za
jediny demn bylo lombardovano v byv. tizemi ra-
kousko-uherském. za 609 miliontt valeénych pajéek,
Bylo tedy ziejmo, Ze skutedn$ tato preména pijcek
na hotovosti se d&je. Rakiousko-uherski banka od-
mitla vSeobecné zakédzati lombard valeénych pajéek,
jakoZ i stamoviti pfisné podminky pro tvérni schop-
nost podavatelti, Proved! jsem tedy opatieni sdm
v obivodu republiky. o

- Opatteni toto bylo tim pot¥ebnéisi, %e rakousko-

uherskd banka produkovala prohliSeni bywalych ra-
kouskych vlad, Ze stit bance rugi za $kody, které by
it wvznikly lombardem véilednych ptjéek. Zavazek
tstavné sice meplatny, jezto by bylo tieba zikona,
ale republika musila wdiniti projev, Ze nesouhlasi
s celou politikou lombardni, jak provadéna v Ra-
kousku,

39



Disledek tohoto opatfeni byl vyvoz vileénych
piljcek do Vidné a lombardovéni jejich u centraly,

Disledek. . tohoto opatteni objevil se p¥# prevzelf

cbechodtt rakousko-uherské banky bankovnim tifa-
dem ministerstva financi, o Semz bude nie fed

e) Abychom méli prehled o &innosti rakousko.
uherské banky v jeji centrile videtiské, vznes] jsem
zadost, aby banka uznala, 7e nyni maji pravo dozoru
také komisafi narodnich stitd a jmenoval jsem za
souhlasu banky komisatem republiky odb, prednosty
Valnit¢ka, Toto jmenovani ukazalo se ihned po-
t¥ebnym; ’ :

Vldda Lammaschova domahala se toho, aby
sméla’ dal§f zdptjtkou u rakousko-uhersks banky
vy€erpati 1ivér, povoleny byvalym rakouskym parla-
mentem, obnosem 2 miliard korun, Vzepiel jsem se
tomuto tivéry, dokazoval, ze by banka mobla ho po-
voliti a v bankovkéach vyCerpati jen tehdd, kdyby
v§ecky stity ndrodni daly k tomu svoje tista v-
n{ svoleni, Pfes tento nas protest rakouskoiuherska
banka tento 2miliardovy dvér povolila, Pozdéji prisla
s tvérem 1800 miliond vlada rakouskd, coz nasim
pFicinénim padlo, '

Tento nas odpor proti daldimu tisku bankovek

na pljdky statni vedl k ustanoveni mirové smlouvy,
Ze za bankovky po 27, fiinu 1918 vydané st4t nds
nerudi, ' : ,

f) Rakousko-uherskd hanka neuvoliiovala svych
zirovych 4&td a také jako misto odiiGtovaci fungo-
vala nédsledkem toho nedostatednd, Disledkem tohn
udrZovaly banky znacng hotovosti pokladniéni, Aby

tobo. vyrovnavani bez skutedného, efektivniho pla~.

ceni ‘bylo podporovano — coz bylo tim nutnéjsi, Ze
mladéd postovni spofitelna. ptesné hefungovala - zfi-
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dily banky oduétovaci banku pro sprosttedkovani
placeni bez hotovych, o SRR

g) Béznd vydini méla byti kryta pajckon Ni-
rodni Svobcdy, usnesemou Narodnim vyborem : dne
5. listopadu 1918 do vyse 1 miliardy, kterd viak vy-
pséna byla jen cbnosem 500 mil, K.

h) Soudasné s t&mito opatienimi zapodaio
s intensivnim  vymdhdnim dani, obzvla§té dané
z vileénych ziskii, Trvaly sice zavady, které byly za:
Rakcuska: bernich a finanénich dfednfk uzivano
dale k rekvisicim, ke kontrole mlynd a ipodiabngm
pracim, pro né csobné snad vynosnéisim, avsak stat
ztrdcel chromné cbnosy tim, Ze nebyly véas wvybi-
1any a pfedepiscvany dang, Bylo jests v prosinci jen
v Cechach zaméstnéno u vyZivovaci sluzby 300 tfed-
nikit berni spravy a 800 dfednikd bernich. Zéapas
o jejich navraceni nebyl lehky, ponévads sprava
berni byla wdvisld od spravy politickeé, okresni hejt-
man byl vlastné p¥ednostou bernich sprav a bernich
atadii, Ke vsemu tomu piibyle vyplicenim podpor
v nezaméstnanosti bernim dfadtm ohromnd mnoho
pokladniéni préce, :

Snazil jsem se proto jednak povznésti moralni
silu berniho dfednictva tim, Ze jsem vymoh] jejich
zatazeni do tiidy C a tim odeinil davmou k¥ivdu, pi-
chanou pravé na ufednictvu v zemich ceskych, jed-
nak odlouciti berni spravu od spravy, politické, a
‘provésti noveu samostatnou jeji organisaci, Oboii
bylo provedeno, '

_Na tom vdak rebylo lze pfestati, ponévads vy-
budcvdni ncvé organisace berni spravy jiz vzhledem
k nedostatku perscndlu a dorostu trvati bude nékolik
lel, Reforma scuvisi mimo to velmi wizee s ikoly po-
$tovniho fadu chekového a budouct cedulové banky,
kterézto dvé organisace musi zmensiti pokladnicni
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sluzbu berni a uvolniti berni tirednictvio, které ma
dobré predbéiné vzdélini a inteligenci, aby mohlo
pracovati v jednodussich iikolech berni spravy, Vedlo
by daleko, abych rozvinoval zde svij plén organi-
sace bemni spravy a finanéni sluzby wvibec, :

Chci tim jen naznagit, %e bylo potfebi rychle
- utvoriti organisaci jinou, s pouZitim wsech sil ne-
tfednickych nebo me trvale witednickych, aby za-
chyceny byly valedné zisky, aby berni spravy do-
staly rozvétveny pomocny a soutasnd kontrolni
organ pro rychlé vyméfovini dang z vélednych zigkt,
jiz mély byti odssdvany prepiaté diichody,

Za tim tiéelem z¥izem rewvisni odbor pfi minister-
stvu financi, Nejprve mna zkousku a kdy% se véc
osvéddovala, jako trvala instituce, jako zvldstni od-
bor ministerstva financ, ktery v§ak mél svoje revisn{
oddéleni v Brn& a.iv Bratislavé, kidez pro Slovensko
ziizeno. generdlni feditelstvi finandni, Revisni odbor
vykonal velikou praci jak po této strance, tak po-
zd&ji p¥i provadéni finanéniho planu,

Nové dané nemohly byti zavadény pro netréi-
tost tizemi a pro medostatednost Spravy vefejné,
kterd musila byt teprve budovana, ]

i) Vézané hospodétstvi valedns bylo zachovéno,
zHzeny rfizné tstfedny, kters byly povéfeny jednak
likvidac{ starych rakouskych centrdl, jednak wileg-
nym hospodé¥stvim, Odstranéni vale¢ného hospodaf-
stvi ihned mebylo mogno, ponévadi bylo pot¥ebi udi-
niti si pfehled o hospoda#ském stavu w nés i za hra-
nicemi, Av8ak k jejich odstrandni mélo se pracovali
plénem hospodaFskym, Prithshem doby upadly i tyto
tsttedny do chyb starych rakouskych central a pro-
Kazalo se tim, Ze chyba nespodivd ve stits a lidech,
agbrZ v systému s ameém, e nemoZno je
tustfedng ovlddnouti rozmanitost hospodé¥ského 7i- -

42




vota, Ze nelze dekretovati véci, které odporuji ho-
spodafskym principtim a Ze sloZitost hospodé#ského
Zivota vyZzaduje nutnd délbu préce, zajmu, spolupréici
velikého mnoZstvi mozkd vedenou nejen abstraktnim
vefejnym blahem, nybré konkrétnim sotkromym
Zajmem,

Setrvalo se také pres mtj odpor p#i Konsument-
skych subvencich, p#i zadkazu zvySovéni &inZi, zave-
deny trvalé podpory v nezaméstnanosti (a& byly zda-
vodnény jen pro dobu nahlé demiobilisace), vypla-
ceny bez provedeni kontroly podipory vyZivovaci a
tak wvznikaly déichody bez price, hromadné stitni
almuzny, jez prodiuzovaly jen véalednou chorobu,

k) Vyvoz i dovoz mél byti kontrolovan, Doprava
zboZi z tizemi republiky a na tzemi republiky byla
vhzana na povoleni vyvozni, resp. dovozni, Pro ng-
které predméty byl zakdzan vyvoz viibec. Toto opa-
tenf bylo nutno z diivodt zdsohovacich, valutnich a
kontrolnich vibec, ponévadi byla pravem obava, Ze
by nebylo néjaké systematiGnosti, Valutni obtize pie-
kondvany pFechodné smlouvami kompensadnémi, Pro
dovoz potravin uzaviena v Americe plj¢ka do vyse
54 mil, dolart, kterd byla nejprve povolena do vyse
43 mil. dolar®, v Eervinu 1919 pak zvy&ena na 54 mil,
dolarii a vySerpana 58 mil, Mimo to uzaviena v této
zdsobovaci periodé s americkion arméadon pijcka 16
mil. dolarti, zakoupeno 30,000 tun pSenice argentin-
ské za cukr, koupeny v Polsku brambory za cukr,
mnozstvi potravin v Jugoslavii novné# kompensa&ng,
ryie a slanina ve Francii za culr,

Pies viecka tato opatfeni mezindrodni kurs ko-
runy klesal, Ralkousko pfes protesty nage vypfijco-
‘valo si dale papirové penize od rakousko-uherské
banky a sraZelo lurs koruny na mezindrodnim trhu.
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Rakousko-uherskd banka byla nadale devisni
tstfednou, ale nemsla jiz divéry, ani vlivy, takze ji
nebyly devisy odvédény a pridslovani devis, centra-
lisované do Vidng, nebylo vyhodné a piehledné,

Bylo proto nutno povéfiti . funkci devisove
dstfedny domdci tstav - difve. je§té nez bude vlastni
plan provadén, Zemska banka nechtéla a do jisté
miry ani nemohla této funkce previiti, Zvolena k to-
mu v lednu 1919 novd odiétovaci banka, v niz byly
Zemsks banka a obchodni banky zastoupeny,

1) Ke konci prosince thesaurace prestala a za-
Caly’ se penize hromaditi v bankich a gpofitelnach,
Urokova mira klesala, V lednu snizens trokiovd mira
na 1% a wklady s nechuti plijimany, Skodlivost
thesaurace zadala se objevovati svym druhynr zpii-
sobem: pésobila nahly piebytek pendz, pro né# ne-
bylo umisténi, Za chvili byla by zpiisobila pFivoditi
nedostatek platidel, kdyby néjaka udalost zptisobila
nediivéru téchto bojacnych, :

Tento stav penézniho trhu byl zpiisobily k tomu,
aby prevedeny byly p#ipravy &k mémy finanénimu
plana,

Finan¢ni plén.

16. Stav mény vybavoval vzpominky historicié
a u nds obzvlasté statni bankrot z t. 1811, Bylo dosti
téch, kdoz radili vefeing ky provedeni zikonného
znehodnoceni papirové kotuny a to znehodnoceni,
odpovidajicimu  skutedns nyné&j$i nalupni sile jeji
oproti jeji ndkupni sile pfedvaledns, ‘

Z historickych devalvadnich pokustt  zdkonem
provedenych mehodil se viak na naSe poméry Zédny,
Assignaty francouzské revoluce, kiers pievydajem
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