Rakousko-uherskd banka byla nadale devisni
tstfednou, ale nemsla jiz divéry, ani vlivy, takze ji
nebyly devisy odvédény a pridslovani devis, centra-
lisované do Vidng, nebylo vyhodné a piehledné,

Bylo proto nutno povéfiti . funkci devisove
dstfedny domdci tstav - difve. je§té nez bude vlastni
plan provadén, Zemska banka nechtéla a do jisté
miry ani nemohla této funkce previiti, Zvolena k to-
mu v lednu 1919 novd odiétovaci banka, v niz byly
Zemsks banka a obchodni banky zastoupeny,

1) Ke konci prosince thesaurace prestala a za-
Caly’ se penize hromaditi v bankich a gpofitelnach,
Urokova mira klesala, V lednu snizens trokiovd mira
na 1% a wklady s nechuti plijimany, Skodlivost
thesaurace zadala se objevovati svym druhynr zpii-
sobem: pésobila nahly piebytek pendz, pro né# ne-
bylo umisténi, Za chvili byla by zpiisobila pFivoditi
nedostatek platidel, kdyby néjaka udalost zptisobila
nediivéru téchto bojacnych, :

Tento stav penézniho trhu byl zpiisobily k tomu,
aby prevedeny byly p#ipravy &k mémy finanénimu
plana,

Finan¢ni plén.

16. Stav mény vybavoval vzpominky historicié
a u nds obzvlasté statni bankrot z t. 1811, Bylo dosti
téch, kdoz radili vefeing ky provedeni zikonného
znehodnoceni papirové kotuny a to znehodnoceni,
odpovidajicimu  skutedns nyné&j$i nalupni sile jeji
oproti jeji ndkupni sile pfedvaledns, ‘

Z historickych devalvadnich pokustt  zdkonem
provedenych mehodil se viak na naSe poméry Zédny,
Assignaty francouzské revoluce, kiers pievydajem
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klesly ma 14% své nominelni hodinoty, takie se staly
bezcennymi a mchly byt progté vezaty z ohehu bez
stanoveni relace k novému obszivy, byly by vizorem
tehdd, kdybychom tiskli a tiskli d4l a snaseli s kli-
dem postupujici znehcdnoceni. Tak budou cdstra-
némy z cbéhu bolsevické penize. v Uhrach, snad také
v Rusku mize byti provedeno takové odmitn wti
(repudiace) revolucnich penéz, jeZ novd vlada prosts
neuznd, :

Noveé ulvoieny stat musi viak vypofadati se
s minulosti a tvo¥iti pro budoucnost,

Proti postupuy, jaky proveden byl v Rakousky r,
1811 zndmym patentem, vydanym na navrh hr, Wal-
lise, mluvilo v prvé fads to, se nékupni sila koruny
ncbyla ani u nis,.ani v cizing zji§téna ani p¥iblizne,
Ze zistali jsme evizdni svicii korunovou ménou s fi-
nymi stéty, na jejichz hospodé¥stvi jsme wlivy - pii-
mého nemeli, nebylo moé#no rozli§iti, mnoho-li v po-
kleslé nakupni sile plisobi nedostatek zbozi, jak da-
lece statni hospodafeni s dileZitymi  spotfebnimi
statky sniZuje ceny a jaky je prameér cen, placenych
za statky dle p¥ikazu riznych natizeni vlddnich a
cen, placenych pod rukou,

Vysi tohoto znehednoceni doma urciti, bylo a je
jesté nyni nemozné, Zahraniéni kurs pak nemdze bylti.
podkladem pro posuzovani nikupni sily koruny, po-
névadz pii ménd papirové a p¥i opatfenich vyvoznich
a dovioznich poskytuje sice jakési voditko k vyméfeni
ditvéry v budouci vyvoj stadtu, ne viak
mefitko pro nakupni silu koruny doma, '

Na epravném odhadu devalvace koruny zdvisel
by vsak budcuci zdar, Také pi Wallisovs bankrotu
(pfi némi znehodnoceni §lo na '/, nom, hodnoty)
ukdzalo se, %¢ neodpovidalo skuteénémuy stava a
musilo byti za pét let pFikrodeno k nové devalvaci,
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" Mimo to nebylo tak docela jisto, Ze v movém
stité nenastane snaha po zvy$eni dfichodi mezdnich,
platovych, vydslkovych &ili nebude-li nékupni sila
koruny déle klesati a ceny stoupati nésledkem zvy.
Senych nakladd vyrobnich a nasledkem snahy oby-
vatelstva zvySiti svoji Zivotni miry po pétiletém
stréddéni, To mohlo by miti ovem za nésledek, ze
by ceny, vyjddiené v nové jednotce ménné, dosahly
za nedlouho téze vy3e, jakd byla v korunach deval.
viovanych.

ty &  Pokus Jugoslavie p#i stanoveni relace mezi di-
) narem a korunou to jasng ukdzal: netrvalo to dlouho
Iy a ceny stouply tak, Ze zbo#i stilo tolik dinart jako

o dtive korun, Nesmi se totiz zapominati, %e v§ichni,
0}7 ‘ jichz rukama jde zbo#i .od suroviny az k vyroblky
- v malém prodavanému, hledi si ve zvy$ené cend na-
hraditi ztratu, utrpénou (nominelns) relact mezi ko-
runou a dinarem, &ili Ze cht&ji miti stejné mmnoFstvi
(Ciselné) dinartt jako mali pfed tim korun, Toto pte-
sunuti ztraty do ceny se poda#i u zboZi, jeho# je mélo
a tim usnadni se pFesunuti u zboii, je% meni tak
vzacné. ‘ ‘
Mimo to hospodatsks poméry nyné&j$i jsou da-
leko spletitsjsi nes byly poméry r, 1811, A i tehda
byly zde dvé veliks kategorie lidi: jedni byli bank-
rotem témét nedotdeni, druzi méli velika ziraty, Ne-
dotéeni zdstali majitels nemovitostf, strojli, zisob
zboii, postizeni byli magitels peneéz, cennych papiri
a penézZnich kapitils, ,

Ten, kdo za vélky zbohatl a zaplatil si svoje hy-
potekarni dluhy, takie tfeha o miliony vzrostl jeho
majetek, neztratil nic, mal-lj Prévé ve své pokladne
nékolik set v bankocetlich,

allistiv patent rozlizil sice pohleddvky od roku
1799 podle let a devalyace v dobg té, takze pohle-
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dévky, vzniklé pted r, 1799, musily byti zaplaceny
plné novymi penéei, v dalsich letech vzniklé s mensi
devalvaci,

I kdyby se nyni provedio toto odstuptiovani, jak

by to ve spletitych pomsérech dnegnich vyhlizelo,
Dluznik vypdjéil si od spofitelny p¥ed valkou 100,000
korun a splatil ji je r, 1917, Spotitelna ulozila je —
nemajic pro né umisténi — gy banky, banka r, 1918
u jiné banky. Kdyby pomér mezj nynéj¥ korunou a
- noviou korunouw stanoven byl pro 'z, 1915 na 2 K
staré = 1°'K mowvé, pro r. 1916 3 K staré — 1 K nové,
pror, 1917 4 K staré = 1 K nové, pro rok 1918 5 K
starych = 1 K nowé, dostane spofitelna od banky,
u iz uloZila r, 1917 100.000 starych korun 25.000 nio-
vych korun, ale tato bankia dostane od banky, u niz
si . 1918 tyto koruny ulozila jen 20.000 novych ko-
run, Spofitelna v§ak musi vyplatiti vklady pred r,
1915 u ni uloZené plné& v novjch korundch, Pong-
vadi splacené hypotekirni i sménedne zapijcky
pfediviledné Cinily u vSech tistavii mnohem vice nez
vybrané viklady predvaledns, vedl by Wallistv sy-
stém ke zhroucenf pendznich tstavi,

Kdyby v3ak nebylo &inéno rozdily mezi dobou
veniku pohleddvek, pak ziskali by opétnd dluznici
predvaleénych pohledivek, Ze by je zaplatili mno-
hem levnéii,

Utednici statni nechtsli by se jisté spokojiti s !/,
nynéjdtho svého sluzného, vyjddteného v novych ko-
rundch (misto 10,000 K starjch 2000 K novych), aby
“bylo moZno, by stat spokojil se s Y, dand, vyjédte-
nych v nové méns, pondvads ani platy jejich, ani
“dané p¥mé nebyly zpaterondsobeny a byly by tedy
pod drovni predvaleénou, Stit chtsl by odstraniti va-
le¢né piirdzky, ale vyméru p¥mych dani, jalk byla
pred vallkiou, chtél by v movych korungch, To u &n-
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zovni dane bhy” znacilo Bodeabyy dani, klopg viak
dnes s piivizkami vinf prey 500, lrubg Cinze, tokye
by bud ¢inge musila byt placeny v NYyNESi cifep
VYSE v novyel korundch, ¢l byla by Sndsohng, nebo
hy byla n-q Vi amensena, ale Liké dang 4 PFr&skami
by mugily byli na "y snizeny, “l‘i&](ﬁd"(y bylo by zby.
teéno vykladad, .
Obéh by sice P pomery 5l K UK nave byl
stlacen na ' s misto 10 milingg slaryeh kopyy
chihaly by 2 miliardy nevyeh,  Jakd by byla jeficly
vnitini hodnety? Byly by (0«4 dlovky sty Jide
viecky pensing uslavy jecy pred f]i»()ll]illl‘b‘»(l‘ﬂ‘l, kde
néhly  zdsah vyvalival by vyrovndvact hoje, kde
uméle vybvoreny by byla velikg kategorie lidi, za.
chranényeh 5 nebezpedi, nhrnhruw.m,'fch 4 ocholnyeh
natrhu zbozi dag Z2vySenc ceny, o druhg kategorie
pestiZenyeh,  kiog chieli by v zvysenyeh cengeh
nalézli ndhrady sye zlrdly, '
To, co by chihaln itk o platidlo, nemeoln by o nic
velsi na‘n.roxclicv-.h-cz-s‘:pmd:,'\fsky podklad  nez mely staré
ob&Zivo, g jen Lo, co by piibylo ng ubéhy, melo by
bankovn{ kryti,
Jestlize vsak doceflilo by se skulecne klesnud
viech cen, vieel platii ng ' pak oheh penéz zistal
v Pfece stejng nepfirozens vysoky jakio nynf, Blok
stdtovek obndge] by 2000 mil, ceny hyly by mirové,
za nichZ v gelgm Rmkn‘u.clmmlmlhm‘slm byla pottehs
ob&xiva 3620 mil,, &li pro zeme ceské asi 900 mil, Po
Oankroty malj bychom 2000 mjl, stdlovek, neméli
yehom tivéravehp hospedagstyf, stitovek bankovng:
krytych ani v Pripadé, kde by depad! hankrol sku-
tedné dle odekdvdni navrhevatels, Viechny svizele
by zistaly, sty by byl jen méne dluzen,
AT Ve dala by se tehds nésilnym zaeahem pro~
Vst je¥td jinak. hewzndnim  bankoyek rakousko-
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uherské banky vibec jako zikonného platidla, od-
nétim nuceného obshu témto bankovkim za soudas-
ného zifzeni wlastni cedulové banky, kterd by na za-
kladé diskontovanych smének, v zéstavy danych cen-
nych papird vydévala nova platidla s nucenym obé-
hem za relace (pokud jde o pohledavky a zavazky)
dle kovové parity, Tim odeptel by stat prevzeti va--
le¢ného dluhu, representovaného — jak isem ukéazal
'— obihajicimi bankovkami v@éi majitelim bankovel
a odkézal kaZdého, aby se hofil na rakouskio-uherské
bance, Ikterd bankovky vydala. To znamenalo by
kionkurs rakousko-uherské banky,

Nova Ceskoslovenskd banka mohla by vydivati
bankovky plug bankovng kryté, evemtuelnsd kovove
a devisami kryté, byly by tedy pendzi papfrovymi,
aviak narodohospodafsky krytymi, )

Banldovky rakousko-uherské banky dostaly' by
viiéi novym bankovkim Ceskoslovenské banky kurs,
za n&jZ by je stat kupoval, aby splnil podil rakousko-
vherského dluhu u rakousko-uherské banky, jenz
by na né&j ptipadl, .

Stat,mohl by dokonce provésti véc tak, Ze by
Eas od Casu urdoval relaci mezi bankovklami rakou-
sko-uherskymi a novymi Seskymi a p¥ijimal v této
relaci platy. . ‘

Také tato cesta byla neschfidnd, pondvad# zna-
menala by insolvenci v§ech pendinich dstavk a
ochromeni hospoda¥ského Zivota, - tak¥e by nebylo
dobrého materidlu . sménedného i lombardniho, aby
mohl se vytvofiti dostatedny ob&h novych &eskoslo-
venskych bankovek,

Jen jako teoretickou pomicku miiZeme to zde
uvésti, aby bylo zjevno, jaky by byl roedil mezi takto
vytvotemou, ndrodohospodia¥sky a ban-
kovné krytouménou proti systému devalvace
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dle receptu iz roku 1811, pfi ndm# by sice obéh byl
zmengen, ale obihajici stabovky byly by nérodo-
hospodatsky a bankovns nepodlozeny, U hetejsiho
zptsobu byla by skuteéné vnitini hodnota bankovky
eskoslovenské zcela jinid nes bankovky ralkousko.
uherské banky, kterd neni poukdzkou, vznikloy
eskontem sménky neb lombardem cenného papiruy,
nybrz prosté stitnim dluhem,

OvSem kurs této Jeskoslovenskes bankovky
trpél by téZce krisi hospodéfskou, kteroy by toto
nésilné opatfeni vyvolalo.

18. Z uvedeného jest zfejmo, nad pi ozdraveéni
mény jsem klad] nejvétsi vahu: aby ména novi byla
vysledkem hospodaiského Zivota, aby vesla do obg.
hu na zikladé potieby hospodarstvi narodniho, ni-
koli hospodaistvi statniho, aby podkladem obihaji-
cich penéz byly skutedné hospodafske statky, at jiz
by to byly drahé kovy nebo sménky za zbozi na
tveér prodané, Bez rozvoje hospodafrstvi, o¥iveni vy~
roby, bez dobré #n¥, bez plodné price a plodného
podnikani, co# viechno tvofi nové statky, nové hod-
noty a jejich ob&h, neni a nebude dobré mény a neni
moZna naprava mény. Neni také moina néprava
mény bez Setrnosti, Setfiti nezmamend pouze tolik
jako uklddati penize do spotitelny, Vyznam slova
toho je $irsi: musi se vyrobiti vice ne? kolik se spo-
trebuje, ze své vyroby musime uSetfiti tolik, aby-
chom rozmno%ili svoje vyrobni prostfedky a zasoby
vélkou ztendené: doplnili dobytek, vyhnojili paidu a
vratili ji starow plodnost, opravili domy a byty, vy-
stavéli nové, opravili doly, stroje a zavedli nové, do-
lkonalejs, usporndjsi atd, .

My musime si byt védomi, %e vyrobime-li jen
tolik, kolik spotfebujeme, vie€eme na svych nohdch
kouli vale&ného vyCerpéani dil, anebo kupujeme-li na
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dluh, %e pFesunujeme véledna bfemena dne$ni na
dal$i generace a pfipoutdvame faké jim na nohy kouli
dnesni bidy. v :

Prcblém nespogivd v tom, dovedeme-li zmenSit
cheh stitovek na zéaklad® néjakého opatfeni tted-
niho, nybr# v tom, dovedeme-li stvofiti ménu — treba
papirovou — jeiiz lazdd jednotka byla by podloZena
narodohospodétsky, byla vysledkem obghu statkf
yyrobenych a to hospodadrné vyrobenych,

19, Opustil jsem meschiidné cesty stitniho ban-
krotw nebio feknéme to eufemisticky statniho konsta-
tovani znehodnoceni penéz stanovenim zdkonné re-
lace mezi starou a movou jednotkou mény, Uéinil
isem tak po zji§téni hospodatské sily na§eho nového
statu.?) o '

Vidél jsem, Ze tento stat:

1, je p¥rodné bohaty, m& vyspélé zemédélstvi,
iez mohlo by za pomoci pfirody vypéstovali nejenom
valnou ¢4st toho, co potiebuje cbyvatelstvo wsecko
na potravinach, nybrz poskytujic suroviny pro pri-
mys! zemédslsky, zplisobilo by veliky vyvoz a udinilo
nasi ohchodni bilanci aktivni; ‘

2. 3¢ v tizemi tohoto statu je dosti pokladit uhel-
nych — pripadne-li nam Té3insko —; Ze miZeme po-
vznésti naftovy priimysl na Slovensku a P¥ikarpatské
Rusi a mabyti timto zphsobem dosfatetné mnoZstvi
tepelné a pohonné energie pro svlyj rozvétveny prii-
mysl, o jejiz doplnéni starati se mtZeme elekirisaci
zemé; ‘

3, Ze stat na§ bude miti patery ldzné svétové
(Karlovy Vary, Maridnské Lazné, Frantikovy Ldzng,
Jachymov s mejbohatsimi radiovymi doly, Pistany),
krasné horské partie v Cechdich a na Slovensku, p¥i-
rodni divy moravského Krasu, takZe miZe se stdti
cilem pouti churavych i po odpotinku v krasné p¥i-
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rodé touZicich cizincti, kte# ptinosem svych vydéni
by povznéfeli nd§ narodohospodaisky stawv;

4. Ze z primyslu Rakousko-Uherska na nagem
tuzemi nachézi se daleko v&t3f procento ne# je pomér
mezi tizemim ndm piipadajicim a zbytkem i mezi po-
¢tem obyvatelstva nasim a ostatniho Rakiousko-Uher.
ska, takZe stdt nd§ mohl by byti stdtem v podstaté
vyvoznim nejenom v primyslu zemddslském, nybr
také v primyslové vyrobd jiné, Oviem surovinova
zdlkladna naseho primyslu nezemsdslgksho je malj,
dovoz surovin veliky, ale prece p¥ilesitost rozmmnoZiti
ndrodni jméni velikd a dosaZeni aktivni bilance ob-
chodni — ukryji-li se prvni potfeby surovinové dlou-
hym tvérem — vice ne¥ pravdépodobné;

5. Ze obyvatelstvo tohoto statu nageho bylo pra-
covité, Setrné, Ze s nadSenim wvitalo svoje osvobo-
zeni a Gekati lze od ndho — nebude-li zachviceno
- teoriemi podlamujicimi vyrobu a podporujicimi roz-
mafilost — Ze vytrvd v pracovitosti a usetii zniCené
vyrobni prostfedky ve wvalce, a %e bude miti trp&hi-
vost pfi sanaci povalednych had,

A ptal jsem se: prog by mélo byti ptikrogeno
k tézkym nespravedlivostem, kdys vefejnd sprava je
daleko lepdi ne? bylo tomu r, 1811, technika berni
pokro¢ila? Proé médme voliti zplisob nésilné deval-
vace, kterd neupravi nijak ptesuny jméni za valky
nastalé, nybr# naopak pficleni k¥ mim nové pfesuny
stejné nespravedlivé, ne-li niespravedlivejs{?

Na tomto podklads vzniki mij finandni plan, kte-
ry spoéival v t&chto opat¥enich: o

A) Odpoutani nasich bankovek od bankovek ra-
kousko-uherské banky,

_ B) Zmengeni obghu bankovek nucenym zadrze-
nim &asti obéhy, i t&ch, které ze Zirovych détd a
z pokladni&nich poukazek mohly byti vydiny,
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C) Stanoweni p¥ipustného obéhu, zamezeni p¥i-
mych i nepfimych zapljcek statu v bankovkach, pfe-
vzeti cédulového bankovnictvi,

D) Stazeni valut, kovovych penéz domécich i ci-
zich jednak pro obchod s cizinou, jednak pro kovovy
poklad, :

E) Rychlé zachyceni jméni, obizvla§té movitého,
provedenim soupisu jako p¥ipravy pro majetkovou
davku.

F) Docileni aktivniho rozpo&tu novymi danémi a
zvy$enim starych, ‘

G) Majetkovou davkou msly byti staZeny std-
tovky tiplng, za soulasného z¥izeni cedulové banky,
ktera by vydavala platidla pln& bankovné krytd, bud
v méné korunové nebo méné jiné, bud s ob&hem nu-
cenym, neb bez ndho dle stavu trhu a pomért hospo-
dagskych.

20, K témto opatfenim musila byti vybrdna né-
rodohospodafsky vhodna doba. Ke konci prosince
1918 ptestala thesaurace, v lednu sniZovan trok ze
vkladd, nastal nadbytek pendz. a ptileZitost k zapo-
Setf reformy. ‘ '

A) B) Odpoutani od rakousko-uherské banky
‘ ‘ a zmenSeni obéhu, \

21, V lednu 1919 podal jsem s p¥ipravami pro
tuto akci, Rozhodnouti bylo potfebi nejprve otdzku,
které bankovky rakousko-uherské banky uznaime,
Némi nebyly uznany 10.000koruny, 25- a 200koruny
(po jedné stramd tisténé) a na tom se setrvalo,

Dale bylo pottebi rozhodnouti, které zasady se
ptidrzime: zdali zdsady teritoridlni &i zdsady osobni.
Teritoridlni znamenala, Ze uzndme a oznadime vie-
cky bankovky, které v urditou dobu obfhati budou
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