C) Stanoweni p¥ipustného obéhu, zamezeni p¥i-
mych i nepfimych zapljcek statu v bankovkach, pfe-
vzeti cédulového bankovnictvi,

D) Stazeni valut, kovovych penéz domécich i ci-
zich jednak pro obchod s cizinou, jednak pro kovovy
poklad, :

E) Rychlé zachyceni jméni, obizvla§té movitého,
provedenim soupisu jako p¥ipravy pro majetkovou
davku.

F) Docileni aktivniho rozpo&tu novymi danémi a
zvy$enim starych, ‘

G) Majetkovou davkou msly byti staZeny std-
tovky tiplng, za soulasného z¥izeni cedulové banky,
ktera by vydavala platidla pln& bankovné krytd, bud
v méné korunové nebo méné jiné, bud s ob&hem nu-
cenym, neb bez ndho dle stavu trhu a pomért hospo-
dagskych.

20, K témto opatfenim musila byti vybrdna né-
rodohospodafsky vhodna doba. Ke konci prosince
1918 ptestala thesaurace, v lednu sniZovan trok ze
vkladd, nastal nadbytek pendz. a ptileZitost k zapo-
Setf reformy. ‘ '

A) B) Odpoutani od rakousko-uherské banky
‘ ‘ a zmenSeni obéhu, \

21, V lednu 1919 podal jsem s p¥ipravami pro
tuto akci, Rozhodnouti bylo potfebi nejprve otdzku,
které bankovky rakousko-uherské banky uznaime,
Némi nebyly uznany 10.000koruny, 25- a 200koruny
(po jedné stramd tisténé) a na tom se setrvalo,

Dale bylo pottebi rozhodnouti, které zasady se
ptidrzime: zdali zdsady teritoridlni &i zdsady osobni.
Teritoridlni znamenala, Ze uzndme a oznadime vie-
cky bankovky, které v urditou dobu obfhati budou
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na tzemi Ceskoslovenské republiky bez ohledu ma to,
je-li jejich majitelem na8 p¥isludnik & cizozemec, Z4.
- sada osobni znamenala by, %e bychom uznali a ové.
fili jen bankovky, které nalezely by v urdité dobs
piislusniku naseho stétu, at by se zdrsoval kidekoli,

Je zfejmo, Ze jen prvni cesta byla schiidni a Seo
viecko ostatni ani kompromisné nesmélo byiti respek-
tovéno, ponévadZ by se nam mahrnulo sem bankovek,
odevzdévainy by byly k okolkovéni masim pFislugni-
kiim a pod.

Rozhodl jsem se pro teritoridlni zasadu bez ja-
keychkoli tichylek a dle toho od pocéatku byly kondny
ptipravy.

Technicky jednalo se o to, méme-li kolkovati
bankovky vytisténim kolku na bankovky samu, &
kolkem nalepovanym, Prvy zplisob narazil na nepye-
konatelné prekazky technicks a pouzit byl jen u ti-
sicovek, kde bylo hledéno opatfiti kolek dokonaly,
nesnadno padglatelny a proto kolkovano v kolkovnim
tifadé v Praze bamvou chemickoy, Ostatné opatfeny
kolky pro nalepovéini,*®)

Koruny a dvoukoruny musily byti vynechany z
kolkcivani, ponévadz bylo potfebi asi 250 miliont
kust kolkt a zdrZeni bylo by pHli§ veliké, Nebezpedi,
Ze se k nam pohrnou koruny a dvoukoruny, nebylo
tak veliké, ponévadz obnos korun a dvoukorun byl
kontingentovin na 880 mil, K pro celé Rakousko-
Uhersko. Kolkovani zdrzelo by celou akci nesmirné
nejenom pfi vyrob& kolkd, ale také P provadéni kol-
kovani (poditani piedloZenych kiorun a dvioukorun, od-
pocitdni kolkd a vydavéani jich, evidence g zépisy).")

22, Uéel kolkovani bankovek byl dwvoji: mél byti
zjistén obeh jejich na tizemf Ceskoslovenské republiky
iako zaklad k dal§im akcim walutnim a tento obgh
mél byti prohlégen za blok, ktery mesmi byti prekro-
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~ gen, le& p¥i soukromopravnim k'ryti nebo na zaklads
zvlastniho zakona.

Rakousko-uherskd banka lombardovala véleéné
ptijcky, pjovala Madarsku miliardové obnosy, pij-
sovala neptimo také Rakousku lombardovanim jejich
pokladniénich poukézek pfevzatych pro forma vi-
defiskymi bankami a tim v8im zvySovala cb&Zivo a
prevydaj bankovek. Tento neptiznivy vliv mel byti
zastaven separaci bankovek u nds obihajicich. Mélo
byti véude jasmo, Ze se u nds rozmnoZovédni nepro-
vadi,

23, Toto opatfeni nenarazilo na odpor. Jinak se
to mélo se snahou zmensiti ob&h bankovek, Tu obje-
vovala se oposice, ktera vsak prehlizela hicel toho
opatfend.

Bylomi velmi vzdaleno mysliti, ze zmengeni-obé-
7iva bude miti za nasledek sniZeni cen, Takové me-
chanické mysleni, takové vyznavani kvantitativni
teorie pendini, dle niZ penize se pokladaji za zboZi
a ud se, Ze, ¢im vice pendz v ob&hu, tim vy$si ceny
a naopak, nebylo nikomu tak vzdéleno jalko mné,

J4 chtél dociliti né¢eho zcela jiného, Chtél jsem
restringovati obéh ma takovou miru, aby byla nouze
o obéZivo, aby obchodnici musili si jiti vyptjcit k ban-
kam, banky k cedulové bance, kterd by jim piijéila
diskontem obchodnich smének, takZe to, o¢ by po-
t¥eboval obchodni a primyslovy Zivot vice mefZ ob-
nagel by staly obéh na statovkéach, bylo by navodo-
hospodéatsky a bankovné kryto, vyplynulo by z potieb
hospodatského Zivota, vymény statki, pFizplisobovalo
by se jeho potfebdm, takie ob&h by byl vét neb
mengi dle toho, byla-li by cirkulace statkt v&tsi neb
mensi, To by byl milovy kirok k tpravé mény,

Namitka, Ze frok u penéZnich dstavh ze zdpijcek
byl vysoky, neni spravnd, Nage pendini tstavy mély
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takovy nadbytek pensznich vidadt, ze je odmitaly,
platily 1%£%—1% a kde kdo se divil, Ze cht&ji 8%nj
tirok ze zéptjdky u nich kontrahovang, To vak bylo
piirozens,

Ustav mél na p#, 100 mil. vkladi starsich i no-
vych, z nichi platil pramérns 2% vkladového tiroky,
Z t&ch mg] 20 mil, bezdrodns v pokladnéch, 30 mj
na beztirofném usts Zirovém, 10 mil, ng V%% u po-
Stovni spotitelny, 20 mil, v cennych papirech se ziro.
¢enim 4% a 20 mil, moh] rozpiijeit, Zaplati 2 mil,
vkladateltim a dostane od poStovni spotitelny 50,000
K, .z cennych papirg 800.000 K, a potiebuje jen na
vikladovy drok 1,150,000 K, &ili pfes 516% z 20 mil, K
rozpiijéenych, Na rezii, risikiovor premii a vydélek je
dnes pocitano velmj mélo 3%.

Zcela jinak by se mgla véce, kdyby mohl penszng
Ustav rozphiditi nejen 100 mil,  nybi jiti jests se
. sménkami k cedulové bance, vyptijsiti si tam Za saz-
“bu 5% a rozptjéiti tento obmnos za, 6%. Mohl by za-
PUjCiti za 6% a platiti jests ze vklady 316 %, ponévads
by na 80 mil, rozplijcenych vkladi vydélal vkladovy
trok 31%49% 5 80 mil,, déle obnos 2% % ¢&ili 2 mil,
z nichZ ukryl by s 3%% vkladovy trok s 20 mil,
v pokladnédch a ma Ziry v obnosu 700,000 K, zbylo by
mu na reZii 1.3 mil, Avak on by ze smanek takto
ziskanych 30 mil, diskontoval u ceduloys banky za .
5% a rozptjsil je za 6%, &ili vyziskal by hrubg 19
&ili 300,000 K, °
, ZvySeni titiokové miry vkladove podporovalo by
spofeni, Nutnost, aby primysl i obchod pracovaly
s tivErem, méla by zg nésledek, Ze by se snaZily na-
koupens suroviny rychle zpracovat g zbioZi rychle
prodat, pondvads dluhy jedi 2 misy. Zivot hospodas-
- sky p#iblizil by se morméalu, ¥
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24, Tohoto tdelw chtél jsem dosici a jednalo se
jen o to, mm o ho-1i ma byti zadr¥eno, Predpokladal
isem, ze bude v ob&hu, na Zinovjch tétech u rakou-
sko-uherské banky a na polladniénich poukdzkich
této banky vydanych jejimi filidlkami v tizemi Cesko-
sdlovenské republiky thrnem 10 miliard korun, Za-
dreti jsem chtsl 80%, takze by zbyly vobghu 2 mi-
liardy a ponévadz stat by si svoje pokladnicni hoto-
vosti okolkoval plng, asi 3 miliardy korun.

7a diob mirovych bylo 31, prosince 1913 v ob&hu
214 miliardy, se Zirovym dctem 2:65 miliardy korun,
avéak zlatem bylo kryto a nepotfebovalo banfcovniho
kryti 174 miliardy, byl tudiz ob&h v Rakousko-Uher-
sku potfebny ‘a resultujici pouze ke zlatého polcladu
bez ohledu na obchodni Zivot 11/ miliardy, Tyto ban-
kovky by zde totiz zfistaly i kdyby byly zaplaceny
bance vedkeré sménky idiskontované (926 mil,) a lom-
bardy (310 mil), statni dluh (60 mil), tthrnem 1296
miliont,

Ceskoslovensko potiebovalo by asi % tohoto
obshu &ili okrouhle 450 mil, pred vélkou, nyni vzhle-
dem k' zvy§ené cenové tirovni asi 5krat tolik, &ili 2250
mil, K, takize, kdyby zbstalo pfi 3 miliardéch ob&hu,
byl by vice meZ dostatedny zaklad i kdyZ po&itdm
s tim, Ze z obghu vymizely zlatniky a zlaté mince,
pondvadz tento ob&h mebyl znaény,

Tim oviem nebyl by byval obsh vy&erpan, Co
by véak Zivot obchodni pot¥eboval, &erpal by jiZ
bankovné a vie, co by bylona d tyto 3 miliardy, bylo
by bankovné kryto, bylo by vysledkem hospoda¥ské-
ho Zivota.

V poradédch o této vysi zadrieného obnosu mi-
néni se velmi rfiznila, ne v tom, Ze by nebylo zdrivo
udiniti takiovéto opatfeni, mybrz bylo souzeno, Ze by
to bylo pHlig mnoho, BohuZel, nemohla byti tato véc
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ani vefejns prodebatovana, ani pl';‘ltdu Pro opal¥ent
takové pripravena, pondvady kazda! vetejng zminky .
by znamenala dték od hotovosti, obecenstvo by ne-
chtélo mit hotovych penéz, nastal by boj viech prot
vSem, boykot penéz, jak' jsme v malény 2z 211 pEL oleg).
kovaci .aﬁci.“)

Situace zt&sovana taks agitaci devalvagng, Kazdy
takovyto zasah byl by vykladsn jako bankrot slatng
ptes to, Ze obnosy zadriens byly zdrosenoy Plijdkoy,

Proved! jsem; proito zkouskut o vlivy zadrZent .
tovosti, Dne 25, Jedna 1919 poZadal jsem banky, spo-
fitelny, zdlogny o raifeisenky, aby ze svych hotovostj
pokladniénich a o Pouze z hotoviogti zaptjtily staty
1250 mil, K 5 sloZily je u Zemske banky; rakousko.
uhierské bance zakdzing, viplata ze Zirovych ucla,
takize z obshu bylo vylouéeno 1250 mil, korun 4 vie-~

o ma Zirovych tdtech, Techo bankaw el bylo. pi-
trebi ke kolkovani jednak tisicovel pro vieobeenoy
potiebu (jezto. mély hyti kolliovany v, kollkovnim vigq.-

"de), jednak pro Slovensko, , ‘

Protofe viak stazeni bankovel provedeno ki ylti-
mu lednovémy (pFed SinZoynim terminem) majo po-
skytnouti zarover obraz, jak' bude pitsobiti takovato
restrikce obghu,

Ukidzalo se, 5o poruch vibec nebylo g ¥e za cely
mésic nebylo g rakousko-uherské banky vymahano
penéz diskontem neb lombardem,

I vice utvrzen jsem byl v n&zory, Fe 50%%) za-
drzeni nepostadi, pondvady PropuSténim stétnich pe-
néz a mezd, nebiyde zadrZeno ve skuteénosti vice nes
asi 14 obshy, : :

Pokus, abych ziska] v ministerské rads souhlas

- VYS$imu procenty zad eng sethal, naopak musi]
fsem déti us tanoveni do zékona, Fe mohou byti minj.
sterskym na¥fzenm menst obnosy diid tedns Propit-
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$tény. Posledni moje nadéje, finanéni vybor, kide jsem
se pokusil o zvySeni aspoit ma 60%, nechtél si vziti
na sebe zodpovédnost a to tim spiSe, Ze proti nucené
ptijdce ozval se adpor u &lena vyboru prof, Englife,
ktery chtél k témuz telu pijcku dobrovolnow.')

Jsem pfesvéd@en, Ze tehda byl takovy psycholo-
gicky moment, Ze by se ve verejnosti klidné sneslo
zadrZzeni 80%, ale bohuzel se tak nestalo,

Névrh zmociiovaciho zédkona p¥edloZil jsem dne
25, tinora 1919 (p¥iloha €&, I1.), finanéni vyber hned se
o ném radil a podal zpravu v mové schiizi tého dne
konané a uved] jsem zdkon Fedi, jiZ uvetejfiuji v p¥i-
loze IIL ‘

Jesté v noci bylo spojeni Zelezniéni ze zahraniéim
zastaveno, obsazeny hranice vojskem, aby sem mne-
byly pronaseny bankovky a provedeno v desiti dnech
okolkiovani dle na¥izeni p¥il, IV. Pouzito k tomu ob-
ganské pracovni povinnosti v mife mejrozsdhlejsi, Spo-
fitelny, banky, vétsi zdloZny staly se na dobu tu stit-
nimi rifady a jejich tfednici stétnimi tfedniky. Na
dicbu tu zavedeno moratorium, zakézéno piiiméani
vkladii, V&e provedeno pfesné a bez poruch.

Uvaizi-li se, Ze byly pfipraveny tplné dfivérné
kolky, provedeno kolkovani tisicovek, rozvoz kolki
po celé republice, nati§tény instrukce, natiStény
vkladni listy a rozvezeny, z¥izeny hlavni komisariaty
a komisaridty okresni a v8ecka ta dobrovolnd orga-
nisace klapala a Ze soudasnd p¥ uzavieni hranic dal
se soupis valeénych piijéek u bernich ufadii, pocho-
pime, jaky byl psychologicky stav na$i vefejmosti
v oné dobé. .

Mnoho-li lasky a oddanosti ke stitu, mnoho-li
sebezap¥eni a vezdani se osobniho pohodli ve vSech
vnstivach povolanych k praci! Citilo se, Ze klademe
zdklady pro finanéni budoucnost svého statu, Ze sva-
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dime boj se strasnym dédictvim, je¥ zanechalo nam

Rakousko., | ‘
Jsem presvédien, Ze v té dobs dalo se udélat

| vice staZenim vétitho obnosu, Tehdd! Pozdsji, kdy

vykupovany sympatie volidské lidentm k¥ivdy a n4-
vthy na uvolnéni zadrZenych obnostt, pozdsji, kidy za-
padli jsme do predvaledného zavodéni stran a zapo-
mnéli na sviij tkol, zbudovati stat, pozdéji by se to
nedalo provést, ponévads jsme klesal; hloub a hloub,

Na tuto dobu svého nejvétsiho boje proti drahots
a pro lepsi budoucnost finandni, mdme s Castéji vzpo-
menout, : ,

C. Stanoveni piipustného ob&hu platidel.

25, Okolkovanim bankovek bylo sice docileno
prvé etapy, totiZ zji§téni obshy a wzndni nuceného
ob&hu jen pro bankovky okolkovans, N ebyl vdak
rozfeSen pomér k rakousko-uherské bance, nebyly
dény zéruky, ¥e dals rozmnozZovdni mebude se diti
nespravng, V matizeni z 25, tnora 1919, &, 86 sb, z, a
n. bylo zakézdno hlavnimy dstavu rakousko-uherské
banky v Praze a jejim filialkdm cokolkovati zasoby
bankovek, které mély ve svych pokladnéch, takze

- rakousko-uherskd banlka neméla kolkovanych ban-

kovek, .

Bylo viaki potiebi jiti déle a dostati hlavni tistay
i filislky rakiouskio-uhersks banky nejen pod statni
kontrolu, nybrs preméniti je na statni banky esko.
slovenskou, . : ,

Proto natizenim ze dne 6. b¥ezna 1919, & 199
jesté pred ukondenim okolkovani, je? trvalo od 3. do
9. bfezna — p¥ewvzal jsem do spravy 19 ziiroitelnou
z&plijcku, uzavienou pH kolkovan{ bankiovek, #frové
Uty a pokladnisni poukdzky ralkousko-uherské
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