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Podniky tyto se valné od spolecnosti akciovych nelisi, jelikoZ
spolednici vefejni (nebo pouze jeden) byvaji Casto jen méné indivi-
dualné vynikajici osobnosti a jich neomezené ruceni neznamena
mnoho pri pomérné malé jich sile kapitdlové. Casto byvaji to jen
nastréeni malo vyznamni jednotlivei (Strohminner), aby se formalnim
predpistim zdkona o neomezeném soliddrnim ruceni vyhovélo.

[DuleZitost akciovyeh komandit jest ovSem nevalnd a proto staci
o nich tato zminkal.

¢) Spolecnost tichd jest podobna spolecnosti komanditni prosté,
ale jen zdanlivé. Vlastnd neni p¥i ni ani spolecenského podniku, jelikoz
Li§i ‘spole¢nici jsou jen interesovanymi vétiteli podnikatelovymi. Jich
vklady jsou pouhym poskytnutym tvérem, ale nikoli na pevny trok,
nybrz za mdnivy dichod podle zisku podnikového. Vétitelskd povaha
spolednika tichého vyplyva i pravnd z toho fakta, ze pri konkursu
mize sviij podil, ztratami nezltraveny, prihldsiti za konkursni pohle-
davku. Ostainé podnikit podobnych mnoho nebyva, nejéastéji jesté se
vyskytuji tisi spolecnici jako interesovani zrfizenci podniku samého
(commis interesses). .

d) Nejdalezitdj8im z téchto pFechodnych dtvari od osobitych
podnikt ke kapitilovym v Némecku a v byvalém Rakousku staly se
spolecnosti s rucdenim omezengm (mit beschrinkter Haftung). Osobni
moment vynikd p¥i t8chto podnicich rucenim solidarnim, vetsimi po-
dily spoletenskymi, asto i ndzvem osobnim (firmy spolecenské mohou
byti voleny také podle jména nékterého spolenika); ale ruceni ne-
vztahuje se na celé jméni, nybrZ jest omezeno na vklady urcité
vyse. Kapital vioZeny jest pii tom vedle osobnosti Fidicich dosti pod-
statnou ¢asti. |V Nemecku bylo spoletnosti téch bezprosliedné pred
vilkou svétovou v r. 1914 poctem 27.012 s kapitalem témer 4900 mil. M,
tedy priunérna vyse vkladit kapitilovych pro jeden podnik byla asi
180.000 M. — V Rakousku bylo jich r. 1913 2325 se splacenym
kapitdlem 494 mil. K, tedy s priunérnou vySkou kapitdalu 214.000 K.
Je vidéti, Ze kapitdly tdchto podniklt jsou dosti patrné, ale Ze prece
nejsou to podniky veliké].

27. Spolednosti kapitalové (akciové) a jiné soukromé podniky
socialniho rdzu.

Ze spoletenskych podnikit jsou nejddleZitéjsi [pod 2. v diiveéjsim
oddilu. uvedend| podniky kapitdlové neboli spoleinosti akciové.

Utastenstvi vlastnikt v téchto podnicich v podstaté omezuje se
na prinos kapitdlovyj. Momenty osobni pfi nékterych spolecnicich ne-
musi byti zcela lhostejny; ale i takové osobni vztahy obraZeji se
kapitdlovymi veli¢inami, kdyZ jistym spolecnikam bud za jejich osobni
vykony nebo za nependzité kapildly (t. zv. ,apports®) se davaji ka-
pitdlové podily (akcie) nebo podily z podnikového zisku.

Piisobnosti osobni p¥i provozovani podniku od obycejnych spo-
lednikt, kteti kapitil do udho vloZili, nejen se nezadda, nybrz je
piimo vyludovina. Nebot podnikovy provoz byva svéFovan rukiam
odbornych sil vybranych mimo Fady spole¢nikit a Fizeni jeho ob-
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starava vyvolené zastupitelstvo spolecnikil (sprdvai rada), jez byvi
kontrolovano zase jinym zastupitelstvem spolecnikii (dozoréi radou neho
kontrolujicimi orgdny jinymi, jako revisory ald.). ;

OvSem se vyzaduje zasadné k dalezitym &indun nejvyssio sankee

rozhodnutim shromazdénych spolecniki ~ (valnon hromadou).  Ale
sankce ta byva jen formalniho razu a skovo nikdy opravdu a skuleen e
pii provozovani nerozhoduje. Valné hromady vibee zridka kdy chti
nebo dovedou projeviti rozhodujici vili a obycejne byvaji povolnym
sborem spravni radé nebo provoznimu Feditelstvi poduniku. Ani volby
tidicich, dozordich nebo provoznichi orgdnii, ackoli json vyslovne vy
hrazeny valnym hromadam, nebyvaji samostalnym projevem jejich
a jsou vlastné naporad potvrzovinim rozhodnuti vedoneich organi
podnikovych a provozovacich. (Jen velmi zridka odmiti valui hromada,
co Ji predstavenstvem bylo piedloZeno ke schvileni).
Kapital podnikit sebe rozsihlejsich (namnoze i miliardovych)
byva rozdélen na samé malé podily wékeie®, fichz oviend jo pak oliromme
mnozstvi (Casto na statisice nebo ndkdy ai na miliony aleii se &),
Pomeérna nepatrnost podilia (akeii) umoznuje nejsirsim i zeelan ne-
majetnym vrstvam sncastuiti se podnikini. Je pak mozno timlo roz-
délenim nebezpedi ztrat pusliti se i do podnikit nevyzkousenyeh a
nejistych, které vyzaduji obrovskych kapilaln, a do uich?, by se ledy
jednotlivee tézko odhodldval pro-jich nejistotu,  kdeZlo nepabmajs
laapitaly pri velikém mmozstvi tcasiniki lehko s ozeliy kdyZ ziroven
wyne dosti svidng nadéje velkého zisku.

V tomto sméru byla  akciova spolecnost  prakopnikem  vieeh
moznych technickych, spekulacnich i orgagisacnich pokrokii; razila
cestu odvaznym podnikiun v odvetvich nevyzkousenych, podnikim
nejnebezpecnejsim ale i nejslibnéjsim, ke kterym se polichovalo a
vyzadovalo velmi mnoho ki pitdit. Ve vech t8ch oborech se akeiovi
spolecnost vytedné osviddila. Oviem, 3e to dasto byvalo také lehkym
svodem k nerozviilivosti u k proplytvini kapitdli na podniky (Fehas
i zthesténé a zcela pochybend, ’

Ale akciova spoleénost je zdroven velmi vyhodna pro ony podniky.
které potrebuji velikych kapitdla pti jinak ustialend zdarném provozu
a nepochybné vynosnosti, ktera je aspoh na deldi doby zajistona.
Hodi se podnikiim, které jsou zvlddte prehledné a pristupné verejne
kontyole (a tim i kontrole akeiondit nebo Jejich organiim), ale pro
které by nedetni jednotlivei tézko sehnali pottebné prostrediy, kdyi
kromé toho pro Hstou dobu prechodni vytézkit bud neni nebo by viji
skrovné. T

Jsoun to zvlasts podniky dolovaci a horni, rizné podniky  pri-
myslové velkovyroby, ale predevsim podniky bankovni, pojistovaei,
(iogru'vn‘i,\l I dod{w{mi’motoric!-:‘\?ch energii i osvétlovaci a .V tom
smery ovsem akciové spolecnosti, kdyz se dlouhym provozem osvedeily,
casto b:\;?va‘u nahrazoviny neho vystridany podiiky verefngmi.  Toto
brevzeti akciovych spoletnosti ve viastnictvi = provozovani vebejnd
avlaste tehdy nastava, kdyz takové zavody nabyly ur¢itého mono-
pohsiziqkého postaveni s ustdlenou neb i rostouci 'v;,?nomosltl’ a kdyz
se _1}J<a’zai<’)z ze by se p¥ soukromém provozovani nedaly viecky
socialni zajmy  souladné uspokojiti (na pt. zajny podnikatelskych



ziskil a jich pouziti se zdjmy spotFebitelit nebo také s riznymi zajmy
velrejnymi viitbee).

Alkciova spoletnost casto také prejala vedeni podnikatelskych
interestt pii svazeich podnikalelskych, aby regulovala  vzijemnou
jich soutéz i obhdjila jich prospéchy jak v délnictvu lak i VG
podnikateliim jinymn (dodavatelskyni nebo odbératelskym) i vici konsu-
mujicimu obecenstvu,  Tak zvIasté severoamerické organisace podni-
latelské ustavily se v akeiovyeh  spolecnostech ve svétoznamych
trustech.

Akciové spolecnosti mohou svon prevahou a povahou kapitilovou
casto se stali sociding povdailivgmi a zdvadngmi. 'Tak jest nutno se
vzepriti podnikatelské  premoci vonich, kieré kapitalistické spravni
rady neziidka  bezohledn®  vyuZivaji na viechny strany jak proti
vlastnim akeionaitun, tak i proti konsumentim (odberateliim, zakaz-
nik{im) a konecnd proli samé moci velejne.

Ani Gprava pomeritt mezi akeiondil a tizenine provozu v podniku
akeiovem ani koatrola spravai rady neni snad vici socidlne lhostenou
nebol se pri tom jedui o veliky pocel akeiondri, jakoz i o mioho-
Lvarne a spletité dveérni a jiné styky s ostatnim obecenstvem, klere
spatnym  neb  nerozvizuym provozem podniku muize byti vielijuk
poskozoviano. Tak mohou otfesy ve velikych. akciovych podnicich
byti popudem k rozsahlym poruchdam (krisim) vieobecnym, jako se
lo jiz velmi casto uddlo. &

Hned zaklidani spolecnosti mize dati podnet k riiznym  pre-
hmattm. Zakladatelé (Griinder) si vyminuji rizné vyhody nejen na
akor akeionart, nybrz mohou zldkali i jiné vetdi kapitalisty nebo
majitele  kapitalovyeh zlomki, kleli se slavaji vetiteli akeiové spo-
lecnosti.  VSichni tito, hlavnd mendi, kapitalisté mohou tu zistnyin
jednanim  zakladateld byli o své kapitaly pripraveni nebo  silnd
poskozeni. ®)

9 Mnohe priklady vetikyeh zbsil akeiondid, veritelt @ jincho obecenstyie Zpti-
sobenveh zakladateli nebo spriavioimi radini akeiovyeh spoleduosti, Ize shledati jiz
zihy po vzniku akeiovyeh spolecnosti. Tak zZaudostng zlroskotaly v sedmndetém stoleti
ji7 mnohié akeiovd spoleenosti kotonidlui v Nizozemsla, ve Franeii, v Anglii, v Prusku,
Diansku, Svédsku i jinde. Zvlaste obromuymi pohromami hospodabskymi kondcily
advizng a neblaze prosiuld akeiove podniky Zawory vo Franeit kolem pryni Chvreli
18, stoleti, [Podrobnosti o tom patii viak wz do finanenich dejing

Zakladatelé zejmena smutne prostuli dpadkem akeiového gveraiho podniku
Lorddit mobdier (v Pabizioza Napoleona 1L). Jesté hiike tomu bylo ve Vidoi a
v jinveh velkyeh mestech v Rakousku 1w Nemeeko v panalndho  kritiekého
rolon 1878, kdy byly ohvonmé kapitaly proplytviny na podiiky zeeln zbytecne,
fuxusni, lehkomysing nebo piimo podvodid, a vykikino bylo nasta miliont kapitilu
lehkovernému obecenstvi za bezeenné potisting papirky, za akeie spolecnosti, ktere
skoro Tmed nebo zihy po svém zalozeni ziroskotaly, Muozi ze zakladatelit se oviem
na dtraly sviéeh vzndilivieh o divebivyeh oh®i obohalili, ale vELs cast kapitiali
byl jen zholn zmaFena na vizné zbylednosti, na liche aeely  nebo na zeela po-
chybené a nezdatend spekulace,

Olromné byly zpronevery a promarnéni kapitalli take pii stavhe francouzske
JChemin de fer du Midi, (pit které prostut i jinalk znimy dobrodrazny spekulant
a politik Reinach).

Ve Spojenyeh Stileeh byvali jak akeiondfl tak verilele mnohyveh prekotnd
vinikajicich akciovyeh zeleznicnich podnikii obyini o sve Kapilaly velmi bezohledinym
zplisobem. Spolednosti potaly pravidelnd svou ¢innost hned, jakmile se sesly zeela
nepatrné dsli akeiového kapilalu (ndkdy solva 2%, nebo 3, poliehneého kapitalu):




Tu je nezbytnosti zkoumati zodpovédnost a schopnost zirulk po-
skytovanych zakladateli —, nalezite stanoviti ,wyuh ruceni, aby ma
neunikali, zkoumati absoluci jim udélovanou i vitbec celou Jejich za-
kladatelskou cinnost podrobiti acinné zodpoveédnosti (na pi, fejich
prospekty i jejich Jind tvrzeni a ujistovani). ZVIASLe je nulné venovali
pozornost ,prinosum* (,apports®) zaklzldatelslv{y’n‘l n’_uch :.sm:l'o\mn’:.
Podobné je potiebi celiti aziotdZi (to j. speku]:wnl’m;_ askoliim, nami-
tenym ke zvySovani cen mdlo hodnotnych papirit) — a jinym vy-
strelkiim zakladatelské spekulace. _

[ v liné akciové spolecnosli samé je nezbyln: kontrola spravui
rady (dozoréi radou, nebo jinymi orginy) i vedonciho _Wkednictva,
Zadouci je publicita, zodpoveédnost spravni a (i()Z(_)rm’E;u‘iy i rv;g!l.lulﬁl,cv
za spravné bilancovani a to nejenom vi’u:i_vakqlonm'l"un a veriteliin,
nybrz zvlasté také viadi vetejnym hosp(.)(hu'sty‘;m, aby akciové pod-
niky neunikaly spravnému a pomérnému postizeni danovému,

Prava akcionalti daji se téZko jinak proti vedeni podnikového
provozu obhdjiti nezli formdlnim zptsobem ve valné l'n'mn;ulfz.‘ Pri
spolednostech mensich a také na mensi okrsky omezenyeh S inte-
resovanymi spoleéniky miZe valnd hromada byti dosti  udinnou
kontrolou spravni radé. Ale vétsi podniky s cetnymi rozplylenymi
zacato pak se stavbami, na které okumzité ucinény piilisné hypotekarni vyplijeky.
Ze seSlych kapitald véritelskych a akkciovyeh vypliceny byly dividendy a droky
mnohem diive, nezli vibec jaky, tim meéns spasny provoz mohl poili, ‘Tomito
nesprivné vyplicenymi dividendami a iroky se ceny akeit a oblignei vyhindly
©o mozZnd do v¥se; kdyZ zakladatelé se vech tdch papirtt za vihodnd cony zbavili,

utekli od podniku a ponechali iej oklamanym v&Fiteliim o bezradnym akeiondifim ne-
dokonceny,skoro bezcenny, aby sis nim délali, co by ehitéli. Takove nedokonéend akeiove
. podniky téméF zadarmo ziskali pak jini kapitalisté (v konkursn uebo po likvidaci)
anebo ‘je prevzaly akciové spoletnosti nové a teprve palk mohly byli jinuk slibng
poduiky zdirng dovedeny ke lkonci.

Velmi Casté byvd také plekapitalisovini podniki akeiovyeh tim, 20 se akeii
vydd vice, ne’li je potiebi Iapitdlu a akeie prodaji se podobnyini praktikami za
neprimérend vysoké ceny. Je to znimé t. v, »avodiovani nebo sredoviini akeiového
kapitalu®,

NejpovéstugjSim bylo vykoFistdni akeiondit i v&iteli pri dobrodrnzng vedone
sakeiove spolecnosti na prokopdni §ije Panamské® v Puiii (iejiz akeie i tpisy byly
hlavng rozprodaviny ve Francii). K zalojeni spolecnosti bylo zneuzito prostulosti
i plvedee priplava Suezského AH. Lessepse.  Lesseps snad jen 2z nerozvaznosti
ujistoval, Ze podnik se da lehko provésti tim kapitilem, ktery zdaleka k ndmu
nepostacoval. Zadato tedy se stavbon prostfedky naprosto slabymi a nedostatednymi
vici ohromnému dilu, jehoZ oblize sami dobfi odbornici podeefiovali.  Nepoditalo
se s nepiizni tropického podnebi (s nezdravosti jeho, s nakaZliviini nemocemi -
zvld¥té se Zlutou zhmnici — ale ani g GZasncu tamsjsi bujnosti piidy ani s hojuymi
piivaly, které Zasto skoro v okamziku znitily, co zn drahné doby vybudovino
bylo) ani s obtiZemi terénu dostatetng neprozkoumansho, Kdyz" se “vidsla jiz
marnost dila, neupustilo se prece od né&ho, nybri hledslo ge ziskati novyeh pro-
stfedld tvirem nikoli snad k dokondeni podaniku, nybri jen k udigvani zdand, se
se od dila neustdvd. Pokradovalo se v pracich stavebnich, o jejichZ marnosti Fidiei
osoby byly ji% ddavno presvédleny. Pujéka, ke kterd bylo potiebi schvileni parla-
mentu franconzského, byla vyddna v obnosu presahujicim miliardn franks pouzitim
prostfedkd zrovna zloCinnych, nebot na tidet jejt bylo hned asi 80 mil. franki
vyddno k tplatkim vefejného minéni, aby byla parlamentem povolena. 1 jinak na
vieliké jing uplatky byly vyddny spousty pensz. Jedndni spravy oné spoletnosti
bylo do té miry trestuhodné, e sotva nové ohromng Uvéry ples tisic mil. frankd
se od obecenstva vylikaly, musil byti podnik prohliSen za beznadéjny a spolefnost
hned upadla v konlkurs. , o
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akcionari, kteli se k valné hromadé jen mizivou menSinou mohou
dostavovati a kde zodpovédni ¢initelé sami si snadno mohou zjednati

nalezity vliv ano i rozhodujici vétSinu ve valném shromdzdéni, stava
se pravo akcionailti, aby rozhodovali o podniku a jeho Fizeni, na-
prosto bezvyznamnym a lichym. Tomu nedovedou celiti ani vSelijak
doble minéna ustanoveni o hdjeni prav mensin v akciovych spo-
fecnostech. '

Ohromné akciové podniky s roztrouSenymi alkciondli stavaji se
prirozenym vyvojem samostatnymi, neodvislymi socidlnimi celky
(bytostmi), které zZiji svym vilastnim samorvostlym 7Zivotem a nepo-
diéhajicim témed nijakému vliva vétsiny akeionait. Viastnické pravo
akciondrovo promenilo se skoro amaporad pri vetsich akeiovych spo-
lecnostech v pouhy véritelsky ndrok. - Akciondr zajimad se pouze
o diichod dividendovy®), — zlomek to zisku spolecenského, ktery se
#) Zjistiti zisk akclovyeh spoletnosti bywvit velmi obtiznou véci, jelikoZ zivisi
od ménivyeh cen vielilkyeh kapitald i od cenéni zboZi a tkoji podnikem k odbylu
doddvanyceh. K tomu pripojuji sc¢ nejistoly a nespolehlivosti rozmanitych ivérnich
pohleddvani a neuréitosti odpisi, o nichz promluviti nutno zviaste, — Je tedy vy-
podteny zisk akeiové spolednosti jako kieréhokoli podniku veli¢inou pouze pribliznou,
pravidelng svou povahou samow nespolehlivon, mnohdy vsak i mysiné nespravnon.
Divody pro tmyslng nesprivné zjislovani ziska byvaji mnohé: chee se bud za-
stFiti nepFiznivy stav podniku, nebo predstavenstvo ma zdjem vyli¢iti zisky vyssi,
aby si z nich podle amluv a stanov mohlo privlastniti také vyssi podil. Jindy zase
vvtdzky se mohon zastivati, aby se akeil mohlo lacingji koupi nabyti, neb aby ne-
bylo z provozu a ze ziska nutno platiti vy3S1 dand atd. — Bezdééné omyly pri
stanoveni ziskii- json talk Cetné a snadno moZné, Ze se jich skoro nikdy- vystrici
nelze. [Vice o tom nutno vyloziti pti kalkulaci cen.]

Al se vZak viytozek akeiového podniku vyselii jakloli, byvi vizdy zikiadem
pro hmotné diichody jak akeionditi tak i predstavenstva i jinyeh volenyeh za-
stupeti nebo uslanovenyeh ziizencel spoleGnosti. Dichody sicasinényeh maénili se
mohou podle vytéZki nejen piimo, nybrz i nepfimo. Nepfimé zmény dichodii pro-
jevuji se timy Ze platy o mzdy viech funkeiondiG a zamdéstnanych se piirozend
zvysuji, kdyZ poduiku se (LFeba jen zdinlive) dobie dafi; nebo nutno jest na platech
setbiti, jakmile podnile méalo vyziskivda nebo prodélava. Piimo s vyiézky dichody
rostou lun, Ze byvaji pravidelné stanovni nebo smluvni podily zisku uréeny na
rozdéleni jak spraveé tale i z2Fizencim akeiové spolecnosti.

Zisk podle stanov zjistény. rozdéluje se toti# nejen jako ditchod viastnicky
akeionabiim, nybri, aby vedeni a ziizencei méli na ném ndlezily zdjem, jistd Gist
vwiezki( distyeh prisuzuje se takd vedoneim a vykonnym orgintim. Pravidiem hyvi,
ze urcity  podil, pokud zisk k tomua sta®i, pFirkne se akeiondiim  jako zikladni
diichod ~— zvany obydejné dividendon (na pr. miize urdité procento akeiového ka-
pitalu byti uréeno za pravidelnou dividendu: 4"/, 5%/, a b p). Nokdy, lkdyz jen
prechodné byl by zisk mensi, byvaji také ziskové zilohy » drivejsich let pribirany
k doplnéni dividendy. [Zdikonem je oviem zakdzino urcité procenlo dividendy vy-
pliceti, kdyby viibec zisk( ani nyndjiich ani prededlych zbytkit z nich nebylo 1]

Kdyz zisk je vitsi, nezli kolik je potiebi k vyplaceni obyéejné dividendy, po-
wiije se &isti tohoto prebytku k nloZeni na piisti doby k t. zv. reservdm nebo
reservnim fondiun, po piipadé také k odpistim jméni. Daldi Gisti zisku piidéluji se
spravai radd, dozortéi radé a ziizenciim podniku; teprve potom se zbyvajict zisk
déli zase akelonafim jako doplimjici dividenda &ili superdividenda. Podil ze zisku
vedeni podnikového a zFizenciim jeho pFimo piidélovany zove se fanticmow. (,Tan-
tieme* znadi doslova zlomek; je to tedy zlomek zisku weéeny spravni radé, tured-
nictvu a jinym orgdnlim spoleénosti.)

Ke zndzornéni, jak se provadi rvozdélovini zisku, stadil by asi tento ciselny
doklad: Pri akeiovém kapildlu vysky 75 mil. K docililo se Cistého zisku za rok
9050 mil. K (ndco pres 12%,). 7 toho se dle stanov odectlo HY/, reservnimu fondu,
tedy 04525 mil. K; akeiovému kapitilu vyplatilo se podle tychz stanov HY/, divi-
dendy ¢ili 376 mil. K. Ze zisku zbyvajiciho jesté po tom rozdéleni, 48475 mil. K,
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mezi akciondte kazdorocné (neb i nékdy také v kralsich Ihiitich)
rozdéluje. — Ani sv(ij podil kapitdlovy akeiondi nemtze pravidelng
z akciového podniku vybaviti lec jen v Tidkych pripadech, kdyby
akciovy podnik likvidoval, ¢im oviem by akciova spolecnost i akeie
prestaly existovati. ) o o

Akcie se témi vSemi svymi vlastnostmi priblizila viastniclvi
jinych podstatné veétitelskych divérnich cennych papirt, také tim, e
jest ji mozne kdykoli zpeneziti prodejem (na burse v bankach i jinak).
Podnikatelsky raz zbyl jen potud, Ze dichod 2z akcie byvia menivy
podle cistého zisku podnikového.

Pavod akciovyeh spoleénosti se klade az do stredovéku, na pi
se hledal ve spolku statnich véFitelt republiky Janovské,  Ale ono
spolCeni statnich véFiteli nebylo nijakym podnikem, rozddlovalo jen
statnim. veFitelim droky placené republikou a nelze je povazovali za
pravou akciovou spolecnost (podnikovou). Skutedny piivod akeiove
spolecnosti slusi hledati az pocdthem 17. stoleti v Nizozemi ve spoléeni
kupel a majitelt lodi k provozovini obchodit s Vychodui Indii. Skl
nizozemsky sam nutil obchodniky k tomuto spolcovini a vysledken
toho byla spoleénost nizozemska vychodoindicka wMaatschappyp, ve
které jesteé vedle kapitdlovych vkladit bylo stanoveno ruceni osobni,
JelikoZ podilnici upisujici kapitil (akciondii) solidirnd byli zavazani
za dluhy spolecnosti. Ono rudeni osobni nemélo arci praktického
rozpocitalo se (dle stanov) ‘I“()“/‘, tantiemy spravoi rade tedy 048475 mil. K, uvaces
jesté mimoFidnému reservnimu fondu prirceno bylo Y/, mil. K; akeionaiim  ror-
délen dalsi podil 375 mil. K jake 5'/.ni superdividenda, -— tak Je celkova (i-
videnda byla 10%, — a zbytek asi 0113 mil. prevedl se juko reserva, ziskovi pro
Pristi rok. [Takové bylo asi priblizné rvozddleni zisku u iveérntho ustava |, Nieder-
dsterreichische Eskomptegesellschaft* na rok 1912, PrL cemz tantidmy rpedniclvu
byly zapofitiny jiz do ndkladi provoznich, jalko? i odmény (dozoréi radé) revisorim
a presentni znamky a jiné vyhody sprivni radé atd.].

Tantiemy Casto v3uk likaji do@asné vedeni podniki k tomu, aby zisk so vy-
litoval, vétsi neili skute®né jest; nebespedi to je tim mensi, ¢im ménd se osobnosti
ve spravai radé ménivaji a &im vice se tedy hledi na ustilenost zisku (a tim laka
antiém). —

Reservni fondy byvaji rozmanitého druhn, na pr. reseroy diskood k& tomua eili,
aby dividenda asponi do uréité vyse mohla byti vyplicena také lehdy, kdyby zisk
docasny k tomu nestadoval; nebo reservy kapitilové na odpisy natné pro ony st
jméni, jehoZ ceny Casem nebo technickymi a také jinymi spoledenskymi pricinami
ubyva., — Mezi témito zidlohami slusi vytknouti veservy k- uhrazeni Aursoonioh di-
ferenci,v nebo k odpistim pochybnijeh a nedobyingeh  pohleddvek, k odpisiimn vii-
ného vécného jméni atd.; nebo reservy pojistné, reservni fondy pensijni pro zii-
sence, reservy pro nepredvidand zirdly atd., konednd mimobadné reservini fondy
ke zajiSténi pro_jalékoli rizné prihody nepredvidané, nebo k zesileni zdlladniho:
kaprtalzg podnikového nebo reservy dasiové na uhrazeni Celkunyeh prigtich velej-
nych divek atd. ] ] :

. Dividendy_a s_tu})ellt‘iividqnd‘y: navzajem mohou miti ndkdy talké jiny vy
nezli pouze podetni. PFi akciovych podnicich, jichZ trvini jest vyméfeno na ur
Cas, byvd alkelovy kapitdl umotovin. Alkcie splacené ztriceji sice ndrok na pravi-
delngu Q1\'1den'du, z}’le mohouv 1r1§ti ﬁ’éastenstvi na squrdiyidendc. Pro takové akeio
umoTené, které maji po umofeni svém podil superdividendovy, vydivaji' se zvligini
polithove listy (wlaction de jouwissance®, »Genupscheine”). "Na pt. akeie (byvals)
1':11_;0113]{9111161@!{@ spolecnosti statni d)::i'thy na 500 frs maji ndrok na 59, dividendy
t. j. 25 frs rocné Votyz nich, které vBak byly uZ splaceny, dostdvaji jen superdi-
videndu, tedy pii celkové dividend® 36 frs piislugelo by 11 frs superdividendy
zpoitkovym listéim.




dosahu, protoze spolecnost vykazovala hned ohromné zisky a bray
meéla tak vyhodnou hospodaiskou posici a tolik jmeni, ze vétiteliim
platila vice (dn() témer jeding) ziruka samotného kapitalu spoluéenskélm
nezli osobni zdavazek jednotlivych spolecnika (akciondi). )

Vychodoindické nizozemské spolecnosti, jakozto zistupkyni skoro
vSech obchodniki, sacasthujicich se na riskantnim, ale velmi vynos-
ném kolonialnim stylku s bohatymi osadami, byl proptjcen monopol
obchodu i osazovani v asijskych nizozennskﬁci1 osadach a tim ji byla
zajisténa  nepochybnd velikd vynosnost. Dividendy byly ohromné
a akcie, které b\‘iy majetkem plvodné stcastnenyeh obchodnikit a
m.lu(uhl lodi pm Zamorské ()mdy, ponendhlu  se prevadely také na
jiné jakékoli viastniky, ano i jejich éasti se staly predimétem obehodu
sménného juko podobné cenné papivy veritelské, Ovsem promeénami
hospodaiskymi a hlavne politickymi zménila se siluace této bohaté
spolecnosti - béhem  stoleti osmndctého velmi podstatne;  spolecnost
prestala na konec byti vynosnou, az posléze po obsazeni Holandska
revoluénimi vojsky francouzskymi (na konei 18. stoleti) nizozemska
vychodoindicka spoletnost upadia v konkurs. — (Vedle Léto vychodo-
indické spolecnosti byly v Holandsku zbiizeny podobné akciové spo-
letnosti pro obehod se Zapadni Indii, s Brasilif, i s jinymi osadami,
ale tém se jiz tak dobte nedatilo.)

Po vzora nizozemském zakladany byly podobne obehodni akeiové
spolecnosti také v jinych stitech, jako ve Francii, v Ddnsku, Svédsku,
ano, jistou dobu také i v Prusku, "ale se zdarem nepfilis valnym.
Nejproslulejsi se stala britickd vychodoindickd spolecnost Fast India
Company, kterd vznikla zihy po nizozemské a udrzela se az do druhé
polovice 19, stoleti (do v. 1857), kdy bylo celé ](,ll kolonidlni h()sp()—
davstvi po likvidaci prevzato konecéne samou Pisi britskou.  Také

Anglii byly vedle ni jeste jiné kolonidlni spolec¢nosti (West India
Company a pod.). Ale zidnd z nich nevyrovnala se svymi vysledky
ani zdalelkka spoleénosti - vychodoindické a vélsina jich také brzy
zanikla.

Fasl India Company nabyla podobného obchodniho monopolu
v britské Indii, jako nizozemskd na ostrovech sundskych, ale pro vetsi
politickou vahu Velké Britanie vyznam jeji stile rostl, jelikoz i
nejen byl ponechin obchodni monopol s 01110nmvlm a bohatymi
osadami, nybrz i veskerda politickd moe a vebejnd sprava nabytych
zemi osadnich na poloostroveé Predni Indie. Spolecnost ta dosazovala
(se schvilenim krdlovym ovsem) guvernera i vsSechuy utedniky ve
Vychodni Indii, vydrzovala tam své vojsko a uhrazovala sama skoro
viechny ndklady verejné spravy osadni. Arci zaroven i mnohé velejné
dachody ji pPisluSely. Ale také pti této spolecnosti bylo na konec
zretelné jisté strnuti a dosli znaény pokles zisku, jakoZ i apadek
obchodniho smyslu. Politickd prava ji prenechana byla tak nepro-
zlrelelné vyl\onav ina, Ze na konec vyvolala vieobecnou nespokojenost

‘) Oslatné podle akeiového prava angliclého az pozde do 19. stoleti rucili
aleiondii pravidelné také osobné za /4.1\"1/‘1{_\' akeiové spolednosti a teprve pomérnt
pozdé nevyzadovalo se jiz tohoto osobuiho rufeni u vetsiny anglickyceh akeiovyeh
spoletnosti.
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ovlddanych domorodett a veliké povstani jejich I !857 (;3§‘>vsl:'111i.
Sepoyt) v Bengdlsku dalo konedné popud ke zruseni spolecnosti a
prevzeti celé jeji spravy i jejiho jméni stitem anglickyn.

Jind, velmi proslula akciova spolecnost, dosud trvajici, jest nej-
dalezitéjSim dvérnim ustavem ve Velké Britanii : Banka anglicka
(wBank of England“), které za Viléma IIL ke konci 17. stoleti l_'b.yl(’)
propiijeno pravo vyddavati bankovky. Banka . anglicki destzajisté
jednim z nejdilezitéjsich tvernich tstavi svétovych a sVym zrizenim
stala se vzorem pro jiné cedulové astavy.

Celkem vsak pFed 19. stoletim akciové spolecnosti, kroma t¢ehto
privilegovanych a velikymi vysadami nadanych podniki, nezobeendly.
Nékteré akciové podniky bankovni svymi odvaznymi a lehkomysl-
nymi spekulacemi velmi téZce podkodily nejen  vlastni akcionate,
nybrz i celé vrstvy obyvatelstva, které se daly k spekulacim tem
zlakatl. Zvlasté byly to Lawovy bankovni podniky ve IFrancii za
vlady Ludvika XV. v prvni poloviei 18. stoleti, které zle oSidily
lehkomysIné publikum a na dlouhé doby proti akciovym spolec¢nosten
vzbudily pronikavou nedaveéru a zly predsudek, jenZ trval u statni
moci ve Francii az do druhé polovice 19. stoleti. |ZvIASIE zikono-
darstvi Napoleona III. kladlo akciovym spolecnostem a vzniku jejich
prilis mnoho prekazek.]

Zdar pivodnich akciovych spolednosti pro namotni plavbu a pro
bankovni tstavy byl sice znamenity, ale potrval jen, pokud spolec-
nosti ty mely jisté monopolisticks vysady (bud monopol obchodu se:
zamorskymi osadami nebo privilej vydavati bankovky — penize.
platné v urdité zemi). Vedle toho dosti dobie iz v drivéjSich dobdch
prospivaly akciové podniky pojistovaci, osvétlovaci (plynarny), neho
dopravni (priplavii a umale splavnénych fek), patrnd téz proto, ze
prirozenou povahou vdci pripadl jim skuteény monopol. Jinak a3 do
19. stoleti byla patrna proti akciovym spolecnostem — jako viibec
proti podnikam kolektivnim — zaujatost, zvlastd u liberalniho smory
narodohospodarského.

Uplny obrat ve vyvoji akciovych spoleénosti nastal zobeendnim
zelezniéni dopravy po suchu a paroplavby po vodich po prvni étvrti
19. stoleti. Tyto podniky. pripadly vyludng kolektivitim: bud akeio-
vym spole¢nostem nebo vefejnym hospoddistvim. Ale vilézny postup
akciovych spolednosti se na tyto obory jiz neomezil; akciové spolec-
nosti uplatnily se vedle této dokonalé: dopravy zejména pti pojisto-
vani (kromé pojistoven vzajemnych a vefejnych), v bankovnictvi, v do-
lovani a viibec skoro vSude, kde pronikl veliky provoz, krome zemé-
délstvi, lesnictvi a obchodniho zprostredkovani a spekulovini.

 Svedd pro to statistika akciovych podniki. Tak ve Spojenych
Statech severoamerickych vedle dopravy, bankovnictvi, pojistoven,
plyndren ovladaji akciové spole¢nosti dolovéni a priunysl do té miry, .
ze jiz v r. 1910 809/, veskerych vyrobka primyslovych bylo jimi
na trh dodavano. Akciovy kapitdl akeiovych podnika ve Spojenych
Statech (bez uvéreného jim kapitdlu) roku 1912 presahoval 60.000:
mil. dolari (pFes 810.000 mil. frs). Mezi nimi jsou obrovské pod-
niky trustfi, nékteré s kapitdlem mnoha tisic miliont franki. — Ve
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Velké Britanii kromé Zelezni¢nich spolecnosti*) bylo roku 1912 na
56.400  akciovych podnikt (,joint stock companies‘) s kapitilem
témér 2.400 miliontt £ (pres 60.000 miliontt frs). Také jinde
jsou akciové spolecnosti silné l'OLle‘eny [V Némecku bylo r. 1914
pes 5.500 spolecnosti, majicich vice nez 18.000 mil. M kapitdlu, v Ra-
kousku 1912 bez 1clum(- 780 spolecnosti skoro se 4.200 mil. K ka
pitilu. V samém malém Svycarsku bylo roku 1911 4850 hpoletn()bh
témer s 3.300 mil. frs kapitalu atd.]

Pro zemedeélsky provoz ani pro detailni obechod akeiovd spolec-
nost se nehodila. Ale pri zmechanisovanych velikyceh skladech stej-
norodého zbhozi pro kazdodenni spottebu forma akciového podniku
jiz také vitézné pronikla. Zielelné je to ze znamenilych uspéchi —
(a z prekondni mensilo konkurenéniho provozu podnikatelského) —
velikych skladnich domtt a prodejen v Patizi, na pl. wMagasin du
Louvre*, ,Bon marché*, , Au prinfemps® i (otnych jinych zavodii toho
druhu. %)

Akciova spolecnost Casto vystiidavd velké osveédéené podniky
jednotlivett bud jesté za Zivota nebo zvlaste po amrli jejich majitel,
kdyz pddniky se chtéji rozsititi nebo jednotlivec na provoz jich jiz
nepostacuje nebo z kterychkoli jinych duvodu se 7 nich chee uchylm
Pravidelne se majiteltiim podnik, v akciovou spoleénost preménénych,
cast kupni sumy vyplici akeiemi.

Ke spoletenskym podniktun kapitidlovym vedle akciové spolec-
nosti fadi se:

4. Spoledenské podniky svépomocné. Spoléuji se v nich bud
mensi podnikateléd k docileni lepdich provoznich podminek, nebo se
sdraznji také nepodnikatelé, aby svépomoci lépe i vyhodnéji mohli
nekteré své ditdezité potieby ukojovati. Podniky ty maji kapitialove
vklady od svych ucastnika (¢len), ale hlaviaim zdrojem  pro it‘ii{h
provoz je spojeni ¢lent jejich ke svépomoci. K tomu je ziroven poji
také ruceni élentt (osobni) za zavazky podniku spolecného.

Podnikovia sdruzeni toho druhu jsou:

a) Nékupni druzsiva /)u([ruluif('/s/m (zemdédelska, primyslovia nebo
obchodni), kterda opatiuji pro svEé 0c dslmlcy (pro (hobnvw podnileatele)
pottebné zbozi k provozu. Tedy na pr. spolecné se zjednavaji hnojiva,
semena, stroje a ndtadi, chovny nebo zuslec htény dobytek pro ZEN G-
délee; suroviny se nakupuji pro remeslniky (na pr. kiZe pro obuv-

)/mlwnu ni pn(lmI\v .1I\(mvc ve Vellké Britanii mely zikladniho kapitila
pred vilkouw asi 1300 mil. ¢#; oviem vélsina jeho nebyla voakeiieh, n¥brz v -
stecnyveh dluhopisech.

Y Pro pozind, juliym oboriim se akceiové podniky venuji, miize se hoditi vy-
kuaz akciovyeh spolednosti v Némecku pro rok 1913/14 bezprostiedné pred vilkou.
7 vykizanych 4.798 akeiovyeh spolecnosti s kapitilem 15954 mil. M. (nominalnin)
bylo bauk 405, s kapildlem 1123 mil. M (25°8°/)), pro dolovini, hutnictvi (Lale
pokud ziroveir provozuji strojnictvi a kovod®lnictvi) bylo 245 spolecnosti s kap.
2000 mil. M (16°3%,), pro pl’ﬁl‘ll)‘-.l strojnicky D93 spoleénosti s kap. 2.267 mil. M
(14297,), pro dopravu 484 spol. s kap. 1737 mil. M (10°9°/,) [pro dopravu Zeleznicéni
jest v Némecku skoro mapordad provoz veiejny], pro prumvsl potravin a poZitki
sS4 spolec s kapitilem 1094 mil. M. (6:9°/). |Procenta jsou uvedena z nominalntho
kapitilu.] Tato vytéend odvélvi vykazovala témér tii ctvetiny (pres 74%,) akeio-
vého kapitalu.
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niky, diivi pro trahlite a bednare, litky a rizné pripravicy pro
krej¢i a odévniky atd. V zem&dslském primyslu druzstevni podniky
nakupuji od vlastnich é&lenu suroviny pro vyrobni zavody spoleten-
ské (mléko od spoledniki do spoledenskych mlékdren, ovoce o plo-
diny ‘'do spoleénych susiren a finyeh vyroben, Fepu do cukrovari,
jecmen do sladoven nebo do pivovartt atd.), vedle Jinych surovin,
nabyvanych na volném trhu, Podobné i nakup zboji provadi se
spoléovanim ve velkém (od obchodnich druistey pro cleny — pro
drobnéjsi obchodniky). ‘

b) DruZstva vijrobni (Produktivgenossensc}ml:‘l‘.ul‘l) zakladaji spo-
lecné dilny nebo opattuji spolednou motorickou energii, nebo obstar:i-
vaji konetnou tipravu rozdslaného zboZi (polotovari) cleny doddavandh,
U spolednych Yemeslniki takove spolecné dilny trpivaji ¢asto nechuti
Plynouci z konkurenéni Fevnivosti sticastnénych nebo nedostatecnym
vedenim. [Nejlépe se jeste osvaddila drazstva, doddavajici motorickon
energii.] Za to osvdddila se znamenits druzstva vyrobni u zemdddlen
pro zpracovani potravin nebo pro jiné zuZitkovani zemédelskych vy-
tézkt (na pr. spolecenské mlékarny, syrdrny, susirny, mlyny, rol-
nické cukrovary, sladovny, lihovary, Skrobarny, podniky pro zpraco-
vani a zuZitkovani 0voce, pro vyrobu cikorie atd.). Jesté Iépe pro-
spivaji podniky vyrobni pro spotfebu urcitych [yid, zejména déinick s
(d€lnické spoledenstevni mlyny, délnické pekirny, délnické textiln
tovarny, odévni dilny, délnicka dru¥stva pro stavbu délnickyceh obydli
atd.). Tyto podniky zvl1agts vynikly v Anglii, kde zovon se coopera-
tions, nebo. v Belgii coopérations, jez Sasto si dovedly nahraditi iiplne
mnohé vyhody velkopodnikii.

¢) Nejroziitens;jsi jsou spoledenstevni poduiky pro spotrebu: Jon-
sumni spolecenstva™) ‘a z nich zase nejlépe konsumy urditych trid a
povolani (konsumy délnicksé, Gkednicks, rolnické, Zelezni‘nich i
zencl atd.).

*) Jakého ohromného vyznamu spoledenstva  honsumni nibyla, ukazuji aiedni
v¥kazy o nich z Velke Britanie, Némecka, Francie, Rakouska a Svyearska za doby
bezprostiedns pred villou:

Ve Velké Britanii bylo konsumnich spollcf :

poctem: v nichi élent bylo: obratem roénim :
roku 1907 . ., . 1443 2'323 milionu 6815 mil, 4
» 1012 0 1302 2753 8046

3 . ol A ”» e n ”
Spolkii sice ubylo, ale Clenstva v Juch" i 5vlet4 pribylo o 18Y,%, a pendini
obraty vzrostly o 181%/,. [Na jeden spolek primsarns pripadalo

¢lent obratu
ro1907 L. . L1610 ) 47.280 &
ro1912 . 0 1974 57.810 ]
V' Némecku bylo konsumag :
podtem: (rd?éc?pﬁ?\?; ae\;ﬁuﬁgﬁo: s obratem vodnim:
roku 1907 . . | 2110 1246 1136 mil. 3054/, mil, M
» 1912 0 3145 1596 1911 5846

“Clenstva piibylo za 5 let 682", a pensinich obratii ”91'3"/0. — Peuéini’obmtv
dosahovaly viak v NEmecku roku 1919 sotva 36Y/, té ceny, co ve Velleé Britanii,
[Kdyby se hledslo k poctu obyvatel v obou zemich, byly by obraty ve Velld Byi.
tanii pom&rng asi ctyFnisob vBt3i nezli v Némeich byly.]
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d) Velmi dilezitd jest také svépomoc dluzniki, potiebujicich avar,
ktera vedla k zaklddani dvérnich drugstev svépomocnijch (Kreditge-
nossenschaften); sem zejména palti také nade ziloZny raznych systému.

e) Pro odbyt jsou dileZita svépomocna sdruZeni skladist a pro-
dejen (sklady spolecenstevni a prodejny vieho druhu), kteréd po pri-
pad¢ také nékdy mohou poskytovali dvér na uloZené zbo¥i. [Pokud
se tu jedna o Temeslnické spoleCenstevni sklady a prodejny — vadi
Jejich roz8iteni tytéz konkurencni prekazky a divody jako pii druz-
stvech vyrobnich, kdezto skladistd zem&ddlska se mohou dobie osvéd-
covati pri dovedném a poctivém vedeni.]

Druzstevni podniky podléhaji v jednotlivych zemich rozmanitym
pravnim ustanovenim. Nejjednodu3si jsou tato ustanoveni v Anglii, ve
Francii a v Belgii, kde podobnym sdruzenim povolovina byva forma
akciovych spoleénosti s neurditym, ménivgm kapitilem, rozdélenym
na mensi kapitilové zlomky; kapital intze se pristupem novych élena
rozmnozovati, po pripadé jich vystupovinim zmenSovati. Proto jest
také ndzev téchto spolecnosti podle francouzského priva podobny
Jako akeciovych spoleénosti ,Socidté anonyme a capital variable®.
V- Anglii je zovou: ,Industriel and providend societies* (s dodalkem
limited — ,Lt* — jako pii akciovych spolecénostech).

V Neémeckn a v Rakousku bylo podstatné skoro stejné zakono-
darstvi pro svépomoend sdruzeni, kterym druZstevni podniky pravné
zaujimaji jakési prechodni misto mezi spoleénostmi s osobnim rude-
nim a spolecunostmi kapitilovymi. Podle rakouského zdkona ,o vy-
délkovgeh  a  hospodarskiych spolecenstoech®  (, IErwerbs- und Wirt-
schaftsgenossenschaften®) 7 r. 1873 bylo sice rudeni ¢lent osobni a
solidarni, ale jest jen ,ogpomocné® (subsididrni), L. j. nastupuje az
kdyby jméni podniku spolecenského k ukojeni vétitelt nestadilo. Kromao
toho muze byli rudeni to omezeno na urciton vysi pendéZitou pri spo-
leCenstvech s ,rucdenim obmezenym®, jichz jest vétdina, Také jest pro
konkurs nebo likvidaci stanoveno rozorhovaci rtizeni, kolik kazdy
¢len ma na uhrazeni zdvazki prispéti. '

Ve Francii bylo konsumii:

TP 7 nieh poda- v onich . o beans s

poétem : valo zprivy: elendi bylo: obratem rocnim:
roku 1907 . . . 2301 2078 06578 mil. 21972 mil. frs,
1912 . . L3145 2080 0879, 70

-~ » b

Clenstva pribylo za 5 let téméd 30%,, obratii pen&inich 45%,. Dlendini obraty
dogahovaly ve Francii sotva 16"/, té ceny, co ve Velké Britanii.

V7 Rakousku 1910 bylo konsumit 1367, z nich 1134 podalo zprivu; pocet Slend
0428 mil. a roéni obrat asi 139 mil. K.

Ve Sviearsku bylo konsumii:

nodbanm - z nich po- v nich e b -
poctem : dalo zprivy: élenii bylo: © rotnim obrutem:
roku 1907 . . . 250 242 0172 mil. 705 mil. frs.
102, . 369 330 0242, 1245,

»

Clenstva pribylo za 5 let 42¢/,, obratd pen&znich téméi 77/,. Pendini obraty

Cinily pres 6%, sumy obricené ve velkobritskyeh konsumech (Svyearsko mélo asi
Ry obyvatelstva velkobritského). :

B
0
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5. Velmi &asto se k provozu podnikii ‘spr)/e(?g/z.s*lq/’ch druzi .hi"l_i(hllﬁ
socidlnich zdjnui sicastnéngjch trid, zejména u de]nicl’\‘m. ["o’dmkn"l_ ta-
kovych miiZe byti zaroven uzito k plnéni jistych s;’)()_h;m,erxskyul] ZAajmi
urcitych skupin a vytéZky jejich mohou pri tom bxu jen |n"f‘)stm(’llf(mz
k lepSimu dosaZeni tdchto dalsich, nepodnikatelskyceh kol a ejli,

Délnictvo ma totiZ pFedni Zivoini zajmy, aby si vyhodndji upra-
vilo svij pracovni pomér k zaméstnavajicim je podnikateliun. t\'ll:‘l'h:‘?
délnictva nese se tedy predeviim k tomu, aby si vymohlo nalezile
vysokou mzdu a co mozno nejptiznivejsi pracovni podminky, Jakoz
i aby se branilo vielikym nepriznivym dusledkiim svého ndmezdniho
zamestnini. Za tim tdelem vznikla zejména  sdrndeni délnicka co
mozna stejnorodq — stejnych odbort pracovnich — [k vsestranne
ochrané svych pracovnich zijmi, ke zlepSeni své existence A sveé 8o-
cidlni vdhy a zdroven si zatizuji svépomocné podniley,

Tato odborova sdruZeni délnickda  maji sviij plivod v Anglii
v Unii Severoamerické, kde isou zvina trade unions. Jsou to co mozni
rozsahla spoledenstva obsahajici vét§inu nebo viechno déhietvo urdi-
tych odbora. (Témay Ctyti miliony délnik byly zrovna pred vypuk-
nutim svétové valky timto zptisobem odborno organisoviany ve Velkd
Britanii s Irskem. Také v Némecku bylo odborove organisovanych
délnikt pied vypuknutim vilky témér 4 miliony.)

Obycejné se tak spojuji cviceni délnici, aby si navzijem sjedni-
vali vypomae riznymi podniky kooperacnimi. Soucasnd se  staraji
0 vzidjemnou podporu v nesnazich vzniklych 7 pracovnich pomdri,
jako jsou nemoci, irazy, nezamdstnanost neho jakdkoli neschopnosl
k praci; ddle si pomahaji pii prostiedkovani pracovuich prilexitosli
(upravuji trhy prace), pFispivaji k uzavirani kolektivnich namezdnicle
smluv (tarifnich), k vyjedndvani se zamdstnavatelj 0 pracoviich pod-
minkdch viibec. P¥ ‘tom byvaji k boji se zamestnavateli sbivany
hmotné prostredky (k porddani stivek, k vydrzoyani stavkujicich za
prazdné atd.). O politiku se viak trade unions nezajimaji. Za fo mayji
cetn€ kooperacni podniky vseho druhu, jichZ vynosm mohou pak po-
uZivati k svym hlavnim Uceltm tFidnim a stavovskym. Tylo tiidni
odborové podniky jsou podstatné tak vedeny a zabizeny jako jin¢
podniky svépomocné ; pouze vytéiki jejich se pouZiva k arcitym
tridnim udeltm.

6. Podobné& jako zameéstnani dénici mohou j vlastnici podnifig
listjch pribuzngjch ned i riuzngch odlisngjch oborsg utvoliti svazky
podnikatelské k hajeni svych zdjmi bud proti jinym skupindm pod-
nikovym (proti podnikim dodavatelskym nebo odbératelskym) nebo
proti obecenstvu nepodnikajicimu (proti spotiebitelim nebo portiznym
dodavateliim), nebo proti zaméstnanému délnictvu a zhizenciym v pod-
nicich. Jedna se také asto o zamezeni 1i¢inky Skodlivych pro pod-
nikatele ze vzajemné soutéZe. [Podobné umluvy oviem mohou také
byti rdzu nepodnikatelského, t. J. neobjevuji se v nijakych novych
tvarech podnikovych.] ' )

Ale na pouhém negativnim stanovisku spolCeni, aby omezen byl
boj konkurenéni, se neprestalo. Podniky spoléuji se bud k positivnim
¢intim jednotlivym neb i k trvalejSim za¥izenim provozovacim.



K jednotlivym vétsim spoleénym jednanim sloui syndikédty nebo
sdruzeni podnikatelska jinakych ndzva (jako corners, pools, rings),
které bud jistou situaci trzni hledi vykovistiti nebo prejimaji veliké
podnikatelské ¢iny, na né% by osamély jednotlivy podnik tézlo stadi)
Na pt. bankovni syndikaty prejimaji veliké veiejné vypljéky, nebo
zakladaji ohromné podniky jing, nebo usiluji o rozditeni velkych pod-
niki jiz existujicich (emisni operace). Nebo se konkurujici podniky
shodnou o vetsi verejné a jiné dodavky, nebo se utvori skupiny pod-
nikatelské, aby se zmoenily trha s urcitym zbozim, kterého je roz-
sdhle pouzivino (ringy mdédéné, bavindng, vineéné, pSeni¢né, ovesné,
kavové atd.).

Velmi dalezitymi se stala podnikatelska sdruZeni urcitych tézeb-
nich obort na omezeni nebo na zamezeni soutséze v riiznych smérech
jak pEi nabyvini surovin a potiebnyceh vci jinych, tak i pii odbytu
zbozi. Takové svazky podnikatelské mohou miti velmi riznon tstavu.
Mohou prestavati na pouhych volnych timluvich svych styki vzijem-
nych, i jak postupovali proti obecenstvu, tak ponechavati jednotlivym
podnikateltim jinak plnou volnost Jednani. Ale mohou také se jeviti az
tuhymi organisacemi spoletenskymi, pri nichZ jednotlivy podnik viibec
ztraci svou individualitu a skoro zanika v poduniku  spolecenském.

Tyto podnikatelské svazky zovou se u nis kartely. V  Evropd
pravidelné nevyspdly jesté v urdité sociilni poduiky nadrizené tak,
aby jednotlivé zdavody sucastnéné v nich pozbyvaly volnosti jednani
nebo své plné samostatnosti. Jsou viak podnikatelské svazy, které
rozhodovani svych ¢lent velmi omezuji, rozdeluji urditym zplisobem
provoz i odbyt, které nedovoluji ani jednotlivym svym ¢lentim s ostat-
nim_ohecenslvem o své qjmé primo jednali. Viecko jedndni na venek
prejima toliz podnikova spolecna tstiedna, ktera jednotlivé zakdzky
i Jejich vybizeni sama obstardva a ddli mez siéastnond podniky.
Takové svazy mohou objimali cela odvolyi primyslovd, dopravni
i jiné tézebni zivody, v urcitych zemich neb i ve skupiné jednotli-
vych stal. [Na pb. Zeleznicni svaz stredoevropsky (, Verein der deut-
schen Eisenbahnverwaltungen®),*) nebo Rynsko - westfilsky uhelny
syndikat, rakousko-uhersky kartel cukerni, atd.]

Ale pli veSkeré tuhosti organisace zistiva individualita sadast-
nénych podnikit v kartelech prece jen zachovina. Ano, neodvislost
lednotlivyeh podnikit vynika hlavné moznoun vypoveédi a zanikem kar-
telt na cas uzavienyeh.

Kdyz podobné kartelové amluvy v nékteryeh zemich povaZovali
+# narodohospoddiskych nebo z jinych pridin velejného blaha za ne-
pripustné — (contra bonos mores podle stanoviska liberilni skoly viici
nutne pozadované volné konkurenci)— a zakazovali je zdkony nebo
proti nim prisné nastupovali jako proti wmluvam neplatnym, ukazalo
se, ze takovym pFikrym pocinanim sjednocovini podnikii a jich spo-
le¢enska ujednani naprosto se nezamezila. Naopak jich sjednocovan}
Jen se urychlilo i neobydejné utuzilo. Misto imluv mezi samostatnymi
) ,Verein der deutschen Eisenbahnverwallungen® vztahoval se na drahy v No-
mecku, Rakousko-Ulersku, na velkou &ist dreah belgickych, nizozemskych, lucem-
burskyel, rumunskyeh a na ndkteré dedhy ballkanské.
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podniky, kdyz zdkon je zakazoval, yzn!kuly muohemn _lyi’.?ﬁi'(ln‘l}ful‘yﬂ
které vyhnuly se konkurenci tak, '/A(?..l(ﬁ(lll()[!l\r’(' podniky raddji se
vzdaly své samostatnosti a nujmdt_uthty, nez by se daly prinatiti
k soutézi, kterou poklidaly za skodlivou. ’ _ )

Nejpadnéjsi doklady proto podala zikonna usbanoveni v Unij
severoamerické, kde se pokusili o diisledné potlacovini amluv, kon-
kurenci vylucujicich nebo omezujicich. I)()(i(_)l')l“l(,‘ './‘;xklon’_y nml\nvqlly’
zabraniti splynuti Cetnych konkurujicich p(‘)\d.]“l’ll(l! v jediny ’muﬁ(rmlu_n\y
podnik veliky, ktery nabyval gngmhum |)ll!tz‘|S[|l(),' (l‘\r“:llv_wlh() i poviz-
livéjstho monopolu, nezli by jel 1\1!(“)111 n\uh ,1:1!(_\f]<()|| sebe luz&i svay
podnikil samostatnych (sebe prisneji udrzovany kavlel). .

Tak vzniklo tain mnoho obrovskych sjednocenyeh podnilkai pod
ndzvem ,frusti”, jichz vzniku a trvani ve forme akeiovyceh spolecnost
nemohlo byti zabrdinéno. V Unii jesl jiz na sla takovyceh trusti (trust
ocelovy, petrolejovy, cukerni, lihovy, stiibrny, médeny, masny, na
hospodalské stroje, nekolik Lrusttt Zzeleznicnich, paroplavebnich ald.).
jeZz mély pred svetovou vilkou akeiového i jiného zakladniho kapitdilu
pies 40.000 mil. dolartt (nad 200.600 mil. frs.) a kterc uplne se zmoe-
nily trhu na zboZi, pro néz byly zbizeny. Nejvolsi severommericky
ptrust ocelovg® ma jiz. blizko 2000 mil. dolarit zikladuiho kapililu
i s reservami.

Trusty jsou jiz na venck jednolnym podnikem ve formd akeiove:
byvalé samostatné podniky zanikly v nich a byly odbyly pouhymi
akciemi trustovymi. Organisace sjednocenyeh zivodit v lrustech pokro-
cila tak, Ze i provozovny diive zcela samoslalng, ale pomeérne nedo-
stateéné vypravené, byly zrufeny a jiné naleZild rozsiteny. [Na pi.
» Whishytrast z 80 sjednocenych tovaren vét&inu, — Lotz 68 zaviol
a jen 12 ohromnd zvétSenych nechal v dinnosti.] Takove lrusly  sc
arci zcentralisovaly tuZeji ne? sjednocené mensi podniky.

Nékdy i nékolik trustti podléha jeding rozhodujici osobnosti. |Tak
Pierpont Morgan, vlidnouci nejvetsim frustem oceldrskigm, byl zaroven
dusi trustu ,Ocednského® a kontroloval nékolik jinyeh dopravnich
i pramyslovych trusti.] — Trusty staly se pEi Lom socialnimi podniky,
které i bez konkurence pri ohromnych vytézcich a dobrém zaopalieni
svého délnictva mohly prece podivali obecenstvi sy sluzby Casto
vyhodnéfi neZli diive detné navzijem soutdzic podniky, proloze mohly
usetfiti spousty nakladt konkurendénich a mohly vyuzili viceh vyhod
velkych podniki.®) !

7. Jednotlivé podniky pomyslely také na sjednoceni zajmi mezi

“) V Evropé se trusty desud nevytvorily. Za to se jednotlive konkarujici spo-
leéllosti' akeiove dosti dasto slutuji ve spoleénost jedinou, tim, 7o bud za alkeie piti-
druzenth podniki Jistym pomérem se vyménuji akeie podnilu hiavaiho, nebo e
se na misto jednotlivieh rizngceh akeii vydivaji nové akeie podniku sloncondho.
Tomuto splynuti dvou nebo vice akeiovyeh podnilai se Filka fuse. ZvIAsS dopravai,
bankovni i dolovact podniky se dasto tusionovaly; také pii velkyeh zivodech pr\"ﬂ
myslovych fuse je moZnd, kdyz konkurenti dasto shledaji, Ze lépe je se smluviti ney
navzijem zdpasiti. ' ' ‘

V Anglii v poloving 19. stoleti zakazovali fusi konkurujicim deahdm. Ale i tam
dovedly spoletnosti zikaz ten obejiti, Ze na pr. jednotlivé spoletnosti pronajimaly
dopravu po svych tratich konkurujici drize, s ni% chtsli vejiti ve fusi, na dlouhon
fadu let (nékdy a% na 999 let!) - '
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zamestnanymi a zamdstnavateli. Z toho vznikly podnikatelské formy
rdzu konstitucniho, kde ziizenctiim a délnikiim dostivi se zastoupeni |
ve vedeni podnikit a ticastenstvi na vytézeném zisku. Takové pokusy
staly se ve Velké Britanii (i jinde) v t. zv. ,frade alliances®.

T. zv. konstitucni podniky, u kterych podnikovy provoz je Fizen
sice podnikatelem, ale jeho jednani viak podléha schvileni a kontrole
zamésinanych délniki a iredniki (podle analogie konstituéné ovlada-
nych zemi), nerozditily se znacnégji, ackoli pivodei jejich si od nich
mnoho slibovali.

98, O hodnoté a cené [xvldsté jak se jimi upravuje podnikédni i jak
vefejnd moci na né pisobif.

Soukromé podniky témér naporad a verejné dosti Casto odhodli-
vaji se ukojovati cizi potteby nikoli, aby uvedoméle snad plnily jiste
socidlni ikoly, nybri chtéji se tim domoci lepsiho vlastniho ukojovdni.
V' ocizich sludbdch snazi se pro sebe co nejvice vytézifi. Byvaji tedy
podniky k své funkei socialni vibeny vyhlidkou na viastni hmotné
vyhody a jakkoli plni urdité spoledenské poslani, prece pro né samy
wkojovani cizich potieb jest pravidelné jen zistnou spehulaci.

Pro jednotlivee nebo pro jejich skupiny - (totiz pro riizna ko-
fektivni hospodakstvi) — byva nyni jiz skoro veskrze s patrnou vy-

hodou, kdyZz svymi zvla&tnimi schopnostmi a podle miry svych hmot-
nych prostiedktt vénuji se pouze wrcité vybranému  omezendinu
zaméstnani (provozu), v kterém vynikaji proti ostatnim. Kdyz takovi
specidlni provozovatelé dovedou vyhodnéji ukojovati jisté (cizi) potreby
(kdy% nabizeji za lepdi podminky jisté zbozi nebo lep8i sluzby vy-
konavaji) nez ostatni, domohou se vgménou za lyto své specificke
tkoje lep&iho celkového zaopalfeni, nez kdyby se rozptylovali shleda-
vanim vsech riznych stalkil pro svou spotrebu vlastni a kdyby sami
si obstaravati chtéli a musili vSechny vykony a sluzby nutné pro
ukojeni svych potieb.

Toto zidtné ukojovini cizich potieb sjednotilo jiz lidstvo £ vse-
obecné vzdjemnd pomoci, k nédlezitému tridéni schopnosti, JjakoZ i & lep-
simu vyuitkovdni a vibéru sil a schopnosti.

Tedy ti¢elnou soucinnosti — nikoli snad zcela uvédoméle spo-
tadanou, nybr# ve vzijemném usilovdni o nejlepsi hmoltny prospech
vlastni — dospélo se k lepiimu ukojovini vieobecnému, nezli kdyby

se kazdy pro viecky své polteby vlastni namdhal jen viastnimi silami
a zdroji a kdyby se odddval zaméstndnim, pro které se mu vhodnych
prostiedka nebo schopnosti nedostivd, nebo pro kieré po pripade je
toliko méné zrucng nei ve svém zvldastnim (odborném) provozovdai.
Zisky nabyvané vyménou specifickych tikojnych prostredkit jsou pak
pobidkou, aby rtzné podniky se vénovaly vzdajemné hmotné pomoci
a sjednocuji jednotlivé provozy tak, Ze se vytvoluje a stile udrizuje
p$eobecné hmotné spolecenstoi k ukojovini nejrozmanitéjsich lidskych
potteb v takové vSestranné plnosti a pomdrné dokonalosti, k jaké
se v sob&statnych domdcnostech nedalo dospéti.

Ziski nabyva se pri podnikatelském provozovini a obstarivani
vizich potteb rozdilem cen. Podnikatelé za cizi tikoje (za poskylované



