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Druzstva Zivnostenskd vykazuji velmi urychleny vyvo] ndsied-
kem zvySeného zaklidani odbytovych druZstev délnickyeh a zejm,
i druZstev stavebuich, predevs§im feskyeh v Cechéch i na Moravé,

. ZhorSemé poméry na lrhu penéznim a vithee pokles hospoditské
konjunktury pFimél stit zmocniti zikonem ze dne 17. tmora 1942
¢. 84 sh. z. a n. vlddu, aby prevzala staini zdruku do vySe 50 mil. K
za zapljéky, které pendini tslavy poskytnou svaziim drufstev Fiv-
nostenskych a za dvéry poskylnuté pendZnimu ustfedi pro Zivoo-
stensky nvér, kleré se ma ziiditi (zaruka do téZe vySe, ne uvér v ho
tovosli, poskytnuta druZstvim zem&délskym a délnickym).

V. Vefejna sprava podndcuje a podporuje i jinak sdru-
Zovaci ruch v Zivnosinietvi, Poskyluje ndvod k zafizeni a sprave
svépomocnych druZstev Zivmostenskych i mnesplatné subvence
k thradé prvych vyloh zakladatelskych a zatizovacich, obstardvé
zdarma pravani agendu jejich ztizovini, provadi revisi je-
Jich hospodaten{, pFenechava jim ze zvla§tnich fondit a dotaci pra-
covnipomicky a celd strojni zafizeni na bezdrotné splitky,
zpravidla desitileté, poskyluje jim mimé zdarodilelné a znendhla umo-
fitelné z&pajéky pendini a vyhraZuje druZstvim maloivio-
stenskym druhdy i uréitou (a v poslednich letech vostouei) Lkvotu
dodédvek vojenskych. '

Vefejnd pomoc oviem nem4 irvale nahraditi vlastni p¥itinéni a
svépomoc ¢lendt druZstevnich, aniZ se smi zvrhnouli v akty huma-
nitni nebo nouzavé; druZstevni organisaci lze doporudovati a podpo-
rovati jen tam, kde je zabezpelena mo¥nost odhylu pro zvisenou
vyrobu, dostaditelnost provozovaciho kapitalu a ohchodnicky spravné
a zdamé Fizenf dru¥stevniho podniku.

~§ 30. Kartely, trusty a zijmova spolegenstvi,

L. Potfeba piedejiti nebezpetim s neobmezenou soutsi pro ve-
‘éker'é‘ podniky spojenym, vedla k tomu, Ze samostatni podnikalelé
téhoZ spoletenstvi zédjmového (pravideln& velkovyrobei urditého od-
vétvi primyslového) sdruZuji se dobrovolnou soukrom o-
pravni dohodou za telem spoletné tpravy vyroby a odbylu
nebo i pomértt dé&lnickych v kartely, aby tak odstranili nebo
zmirnili $kodlivé jim v¢inky volué soutd¥e a zjednali sob& fakticky
monopol. Jednotlivi podnikatelé zachovavaji pti tom svoji hdspodﬁf'-
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skou samosiainost, jsouce toliko smluvné vazani. Mira iéto smluvni
vizanosli miiZe byli rozlitna; karlelové smlouvy mohou obsahovati
Zejnn: , '
a) tpravu prodejnich podminek (kartely kon-
dicni), j. uvérnich lhil, rabatu a j. vyhod pro odbératele (na pt.
v lextilnictvi),

b) stanoveni minimalnich cenproodbyt vyrobka
(kartely cenové), kleré se pomérmné nejsnaze ziizuji, proloZe
jejich tcinek —— zlepSovani cen — je bezprosltedni a zjevny; stejnost
cen viak nezaruénje i stejnosti ostatnich soutéZnych podminek a vy§si
ceny nezamezuji nadvyrobu, naopak k ni podnéeuji,

¢) stanoveni minimalnich cen pronakup surovin
a j. pol¥eb vyrobnich, na pr. fepy (kartely ndkupn i),

d) obmezeni (regulace) vyroby v jednotlivyeh zavo-
dech, aby se pizpiisobila trni poptivee a tim aby se udrzely pfiméfe-
né ceny (produkénikart ely); podnikalelé se lu zavazuji, Ze po
urédtou dobu zastavi praci wéitého procenta stroji nebo délniku,.
nebo e zkréali pracovni dobu na urdité hodiny neho wrtité dny v by
dou, #e zakoupi nebo najmou nékteré podniky svého odvélvi a po-
fom Ze vyrobu v nich zastavi nebo Ze poskyinou premie tém, kdoZ
vyrobi méné nexli normdlni kvantum jim pridélené. Nékdy se celé
kyvanium vyroby zkontingentuje a rozdéli dle urditého kli¢e ma zkar-
telované podniky dle jejich vykonnosli (kartely kontiu-
gentni),

g) ohranideni a rozddélenif odbytist (nebo nakup-
nich obvodi, na pt. fepni rayony) mezi jednotlivé podnikalele, jimZz
se uvnité pridéleného obvodu zajistuje monopol, aviak téz usnadiiuje:
prehled o mabidee a poplavee a uspotuje zbytetnych nakladti do-
pravnich (kartelyrayonovac i). Pxi tom se nékdy urcilé oh-
vody ziistavuji obmezené nebo i volné soutdsi veSkerych aéastnikia
karteln,  Odrudou téehto karteld jsou smlouvy, jimi# si uastnici
zaji§tuji dosavadni zakaznictvo proti vzdjemné soutézi i pro budouc-
nost (na pf. ochranné dmluvy p ivovard);

f) spoletné piijiméni objedndvek v Gist¥edni kanceldt]
prodejni a plidéovani jich jednotlivym  podnikiim dle jejich
hlizkosti, vykonnosti, specidlnfho za¥fzeni a pod. zasad (kartely
prodejni); ma-li této fistfednd pislugeti ani ne tak kupeckd or-
ganisace odbytu, jako spile inkasso obnosti, rozdileni vytézki a j.
finandni operace, pribirajf se k tomu yétginou banky, kieré pak
zHzujl k. tomu zvlasimi oddéleni (na pi. cukerni, lihovarské, cihlai--
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ské a pod.). Prodejni kartely nejsilngji zasahuji v samoslatnost pod-
nikateli, zbavujice je p¥imého odhytu a styku se spoliebitelstivem:

g) odvadéni zisku do spoledné pokladny a rozdélovini
zisku nebo nastalfch zirat' dle ur¢itého kl'ée na acastniky:

h) jednotna tiprava pomdrd délinickycl.

Kartely, u nichZ samostatnost jednotlivych podniki, zejm. ziize-
nim spole¢né prodejni kanceléfe, sespoledensténim ziskil a pod., nej-
siln&ji byla zZena, zovou se néldy symdikaty.

Zachovani tvimluvy pojiStuji si acastnici navzdjem oviem jen
seukromopravoimi  prostfedky, zejm. konvenénimi poku-
tami a vzijemnym dozorem (kancelife cvidentni nebo kon-
trolni, misini prohlidky zavodit a knih obchodnich a pod.).

II. Priklady smluvnich monopolii kapitalistickyeh shleddvime
JiZ i v slarSich dobdch, k monopoliin cechovnim a zemépanskym
ani nehledfc. Prvni kartelové tlvary vyskytuji se jiz v letech 1830 a
1840 ve Francii a nové hnuli datuje se z lel 1860, Prvni mohutné
chdobi jejich vyvoje viak potind mezindrodni depressi lel 1873 a
nésl. a sahd az do let devadesatych. Jsou tedy predeviim prechodnym
plodem tisn€ ke zvySen{ prespiili§ pokleslych cen, bez pevndjdi orgs
nisace. Teprv v druhém obdobf stavaji se jednim z podkladit mo-
dern‘ho Zivota hospodaiského, jejich pocel vzrista skoro viude sou-
méné se vzriistem velkozavodd, zachvacuji obor za oborem, zvl.
v produkei surovin (koks, uhlf, elezo), spojuji se dmluvami s kartely
ptibuznych odvtvi (na pE, karlely Zelezdiské jednak s kamenouhel-
nymi, jednak se strojirenskymi), a% na konec odiialy pravidelng snad
VEST dil primyslové velkovyroby svohodné sout&#i. Predeviim v N&-
mecku (jiZ r. 1902 na 400) a v Americké Unii, znadnd viak i ve
Francii, Belgii, Rusku, byv. Rak.-Uhersku a j. JiZ pred svétovou
vialkou pak byly u nékterych druhdt zho¥i (Yeleza a oceli, lahvi a skle-
nénych desek, aluminia, cinku, emailového zbo#, film#i, chininu a
j) kartelymezindrodni, obsahujfci bud ndkolik staté ne-
bo viechen kulturn{ svét a délici se podle zemf o odbyt,

Utvofeni kavtelu je tim snaz§f, &m podniky jsou v&tsi, co do
technického za¥izeni a zpdsobu odbytu stejnor odgjsi, co do stano-
vi$td svého bliZ¥i a &fm mend je potet podnikatelit doty¥nych. Proto
jest hlavni doménou karteli velkoprimysl, a zejm. vyroba
pfedméta, spoty ebni dani podléhajicich, proto¥e zde stt evidenci a
kontrolou podnikd p¥iprava kartelu usnadiiuje.  Bezprostiednim
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podntlem k uzavieni karfelu hyva pravidelnd krise, poruseni
rovnovihy mezi vyrohou a spotiebou v dolteném odvélvi. Kartel je
tim Gplndj§i cdm vice pudnikd zahrnuje a &im vétsi kvotu vy-
rohy ovIAda a ¢im méné ponechdva dtastnikim volnosti k uplatiio-
vani svyeh pojedinyeh zajmi.

11, Kartely nejsou vstielkem, nybrz o sobé cpraivnénym jevein
maderniho vyvoje hospodaiského a jejich narodohospodafské ucinky
jsou nejen nepiiznivé, nybrz i piiznive,

r

a) Priznivé tdinky jsou zejm.:

snizeni vyrobnich nakladd soustfedénim a ‘speeia-
lisact i vOIEi stalosti vyroby, tsporou transportnich nakladt, vylouce-
nim spmsti‘mllu,n'ululskéh() ohchodu a L'lsp()l'ou yydaju adbylovyeh:

ptizplisobenivyrohypop tavee alim zumezeni nad-
vyroby a zmirnéni krisf i nezaméstnanosti délnictva, naopak zabez-
petend stalosl produkee i cen umoZiiuje pravidelnost zamésinini
dénietva a pFiznivou dpravu pomérit mzdovyeh a pracovnich;

h) neprizonivé adinky jsou ze ejnn.:

moznest monopolického vyk()nslmdm odbératelit vysokymi ce-
nami, zvl jde-li o pFedméty nutné potfeby, a naopak urdovin niZ-
gich cen pro cizinn neZli pro tuzemsko (t. zv. dumping system),

potladovini podnikit mimo kartel stojicich (ontsiders) o zne-
snadivani vzniku novyeh zdvodt,

adpadnuli podnétu k technickym a hospodéiskym zlepSenim,

zjednavini nezaslouZené renty zkartelovanym podnikim,

zvy¥end zévislost dénictva.

Oviem piekroteni priméiené cenové trovnd nebo lechnicka
apozdilost zkarlelovanyeh podniki dochézi korektivu zahranini sou-
(8%, vznikdn‘m novych podnikit mimo kartel, donucovanim kou-
sumu k odebirdni surogatii, klesdnim spotfeby a Hm zdraZovanim
produkee i konefné org mnisovanou obranou sdruZeni odbératelsk{eh
resp. dodavatelskyeh (na pi. tepafské organisace, proti kartelyl,
socialng nepiiznivé jejich tdinky pak se zmiriuji odhorovym sdru-
Jovanim délnictva,

Co do technického pokroku mehou konetné kartely
pridélovanim urditych stejuych objednavek urditfm podnikim pl-
sobiti k jejich specialisovdni se a k zavadini nmjdolxonalu]mch zafi-
zeéni technickych.
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Dirazné  kritiky dochdzi zvl vyvozni politika kar-
tela Aby uleh¢ily domédcimu frhu a wmfslily sndze piebytek vy-
roby za hranicemi, prodivaji karlely své produkly casto do ciziny
levngji, kdezlo v domdcim odbytu udrzuji pod ochranou dovozného
cla a s plnym jeho vyuZitim vysoké ceny, a jdou pro roziifeni za-
hrani¢éniho odbytu s cenami druhdy aZ pod vlashmi dosavadni na-
klady vyrobni, aby si zvétlenim vyroby snizily vieobecné vydaje
virebni.  Jestlize pii tomlo L zv. dumping systému
neb&zf o kemetny produkt spotfebni (na p¥. cukr), nybr¥ o suroviny
¢i pololovary pro dal§i produkei, museji pak domdci zpracovatelé
zkartelovanych surovin, kiefi své produkly prodavaji do ciziny, své
suroviny a polotovary platiti draZe, ne? je kartel dodavd jojich kon-
kurentim zahranitnim, a kartely musejf opét [8mlo zpracovatelfim Po-
skytovati exportni nahrady (honifikace) bud urcitymi
obnosy dotasn& dle uréitych zdsad stanovenymi nebo poskytnttim
slevy na onu ¢4st odebrané suroviny (pololovaru), ktera byla zpra-
covéna ve zboif exportované. Nékdy poskytuji kartely piimo e x-
portnipremie t&m svim ¢lentim, klefi urditou ¢ast produkee
prodaji do ciziny, ’

V novéjii dobé hrani se staty proli tomuto dumping systému
(ztratovému vyvozu) zavAdénim  zv1ading prirdZky celni (dum-
pingduty), j. jiZ od r. 1907 Kanada, nyni po vilee i Anglie a j.

IV, Statni politika kartelovda muze byti bud naprosto liberdlnd,
bud potlatujici nebo hledi zakrotovani stitni odstraniti <alespoi
stinné utinky kartelovych monopolit. Starsi zakonodarstvi vystupo-
valo proli nim bud trestnim stfhanim (neidinné) nebo civilnépravné
eplalnostf ¢ neZalovatelnosti umluy kartelovyeh (v Rakousku koa-
litnf zdkon ze 7. dubna 1870 ¥. z & 48). V Italii, Francii,
Belgiia Rumunsku spadajf kartely pod vieohecné ptedpisy
préava civilniho a trestniho, soudnictvi byva v Belgii karlelim p¥i-
mivo, ve Velké Britanii nepipondtsji se kartely, mé-li jimi
soutéZ byti tplng vyloudena, Rusk o zakazuje kartely na potra-
viny a j. zboZi denni potteby, utvorilo v¥ak r. 1895 samo nucen ¥
kartelcukerni a podobn¥ I'talie pro sicilsky primys! simy
a Rumunsko r. 1906 pro pelrolejovy, v Rakouskn podany
zakonné osnovy r. 1897 a 1898 pro kartely na predméty dam& spo-
tFebni. -

Je také dost pochybno, jsou-li proti kartelfim Gdinna a vhodna
opatfenif hospodadfskopolitick4 sniZenfm ochranného
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¢la n pEimétenou tarifni politikou, aby se usnadnil pristup soutézi
mezinarodni (pokud oviem laké karlely neorgamisuji se mezina-
rodnd), podporou svépomoci konsumentdi, postilnénim zkartelované
vyroby nebo zakonnou Upravou a stitni kontrolou kartelit (zejm.
zfizeni zviddtniho karlelového uradu), nuceny zapis karte-
lovyeh smluv do rejsiiiku kartelovébo, zdkaz kavtelii tajnych neb
obeené Skodliveeh a pod. K presné zakonné dpravé kartelit viak do-
sud nedudlo a kartely nalézaji G¢inné obhédjee v theorii (i t. zv. kate-
drové socialisty) a mepHlis viivné odpiirce v praxi.

V. Vedle kartelit jsou dalsimi dmhy podnikatelskyeh sdruZzeni

1. ringy (corners, zvané nékdy rovnéz i sym dikaly),
. .j. ryze spekulalivni pFechodnd sdruzeni podnikatelii, hlavné ob-
chodniki, za tim teeleny, aby skoupivie a dotasng zadrZevie veSkeré
pohotové zdsoby zhoii  (médi, bavlny, ohili) mohli spotfebitelstvn
wautili ceny monopolické: ringlim jde tedy o umélé ptechodné vy-
volavani sitnyeh cenovyeh diferenci, kdezto karlelim o slalost vyroby
a cen.

9 Truslem zoveme, kdyZ veskeré podniky wrditého odvétvi
se podrobi jednolmému vedeni a sprave maléhoe podtu (komitétu)
divernikt (Irustees), jimZ akciondti své akecie k vykondvani
blasovaciho prava odevzdaji a obdrii za lo certifikaty, t. j. volné
zeizitelné podilové listy na sty vylézek slontenych podnikil. Kazdy
¢len ma pak jen spoluvlasiictvi na celkovém velkopodniku.

Prynim trustem byl Rockefellertiv petrolejovy trustz .
1882, vznikly na podkladé stiedovéké jiz anglické instituce divér-
nikit pro spravu majetku sirotéiho, cirkevanfho a pod.

Noviji viak se jako rusty oznatuji vitbec piipady, kdyZ nékolik
podnikit fusi splyne vlastnickym pravem v jediny velkopodnik,
v ném% pak dosavadni samostatné podniky ipng zanikaji. Stinné
strimky soukromych monopoht trustovnich, zv1a§ts v Americké Unii
se vyvinuviich, zpisobily, Ze Unie zikonem Shermanovym z 2. ter-
vemce 1890 trusty zakézaln a vSechny téastniky ohrozila trestem,
r. 1903 pak protitrustoyni  zdkonoddrstvi zostieno, bez valného
uspéchu.

3. 0 kartelech sdrufnjicich mistné rozptflené podniky téhoZ
odvélvi "po mrtitfeh strankéch v jednotnou iorgalnisaci, .mluvi se
druhdy jako o »horizontdlmime organisovani se priimyslu,
kde#to vertikalni organisace zéle i v tom, Ze podniky, jeZ
vyrahly plivodné holove tovary, pricletiuji si téz yyrohu polotovarti

10
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a surovin, nebo naopak (na pi. podnik vyrabéjici valetny malerial
pricleni si viastni huté, doly mna Zelezo nebo ulli a pod.). Touto
»kombinacic zivodi véené se doplitujicich byva pak vyroba od
suroviny pres polotovar aZ k nejrozmanitéjSim koneénym produktiun
spojena v jedndch rukou. '

VI SdruZovani se velkopodnikit d&je se i tak, Ze podnik jeden
zakoupi ¢ast akeif pedniku druhého, aby  nabyl bud jen piehledu
¢ jeho hospedateni nebo piimo jiZ rozhodujiciho vliva na jeho spra-
vu, pii fem? zarovell nékteli viidei jeho c¢initelé (¢lenové teditelstva,
spravai rady meho dozoréi rady) vstoupi do spravy neho dozordf rady
podniku druhého »kontrolovanéhoe (vyraz »kontrolac pro tulo
ucast v majetku a spravé podniku drulého vznikl v Americe). Nékdy
financuje spoletnost jedna tplng podnik druhy (m4 v svém majetkn
vedkeren jeho kapital) bud nechtgjic se plné stoteiiovati s novym do-
suc nejistym podnikem (na p¥. pfi vyuZitkovani novych vynilezt, do-
14, podnikit v zahrani¢i a pod.}, bud zamg§lejic akeie nového podniku
teprv Casem postupné a za vySSi kursy umistiti v obecenstva (zvl
némecké banky zakladaji takovéto »Tochlergesellschaften«). Na pi.
velike podniky elektrotechnické zatizuji samy na vlastni viub (ne na
objedndvku) lokdlnf elektrarny,*) podniky pro stavbu Zeleznic vrhly
se sty na stavbu malodrah v tuzemsku ¢ za hranicemi a zvl, &asto
z¥iznji luzemské podniky odhotné zévody jakoZto samostatné za hra-
nicemi z diivodit celnich (aby uSetfily vysoké dovozné clo, na pt.
v Americe) neho patentnich (vyZadujeli zdkonodérstvi, aby palent
provozovan byl v zemi, nema-li pozhyti platnosti).

VIL T.zv. zajmové spoleénosti zalezeji v tom, Ze dvé
nebo nékolik mélo spoletnosti skladaji své zisky a rozd&lujf je spo-
letné dle uréitého klite, zejm. dle velikosti' ake. kapitalu.

§ 31. Obchodni a Zivnostenské Lkomory.
L Poradnd zastupitelstva obchodu a pramyslu vznikaji a nej-
vel§tho v¥znamu nabyvaji v dobach, kdy staré kupecké gildy jiz jsou
v tipadku a novovéky primysl tvo¥f se uplng mimo: zhahnéné a 7i-

¥} Na pl. dva veliké trusty elektrotechnické v Némecku A. B. (. (Allge-
meine Elektrizitdts-Gesellschaft) a Siemens opatiily vlastnfmi financujicimi spoled-
nostmi kapitdl pro nové podniky elektrdrenské i v cizing, a kdy# vynosnost téchto
byla zajifténa, umisfovaly jejich podily na kapitdlovém trhu bud doma v Némecku,
nebo v zemi; kde tyto podniky byly ziizeny, meho i v ndkterém jiném stats; 84
elektrickych ake. spolefnosti némeckych mélo v r.. 1912 6 filidlek zahraniénich,

40 filidlnich a ,dcefskyche spolednosti a 130 agentur.



