KAPITOLA 1I.
HOSPODARSKA ORGANISACE VYROBY.

Pojem.

Déjiny vyrobni techniky ukezuji, Ze ona v jistych dobéch a po-
mérech rychleji, ano velmi kvapng, v jinych volnéji, ano i velmi
zdlouha, se méni. Ménf se Gtinkem snah, jeZ k tomu sméfujf, aby
se dala technice vyrobnf takova dprava, kterou by zdsads hospo-
dérnosti mérou dokonalejif se vyhovélo. Rozumime tedy hospo-
défskou organisacf vyroby takové upravovén{ techniky vyrobnf,
Gtinkem jehoZ se vyroba stévé hospodérn&jsl. Kterak se to stavé
v kaZdém konkretnim odvétvi techniky, lze jenom z jeho historie
poznati, Theorie nérodohospodéiska vySetfuje i zjistuje jenom vie-
obecné hospodaiské principy, které v téchto smérech vyvoj tech-
nicky ovlédaji (srovn. hl E. Herrmann: ,Miniaturbilder aus dem
Wirtschaftsleben®; ,Prinzipien der Wirtschaft”; , Technische Fragen
und Probleme®).

Snaha utiniti vyrobu hospodéfskou nejevi se toliko v zakfzenfch
na zamezeni $kod a zirét, nybrZ i v positivafm dsilf vyuZitkovati
volnych sil pFfrody, zvlité vody a vzduchu, zejména pak hospo-
défsky upraviti uifvén{ préce a kapitélu,

Pokud b&if jen o negativnf strénku, toti¥ o zamezenf 3kod a
zirél, mnohé sem spadajicf koly dajf se vyr(diti jen pé&f pospo-
litou, zejména vefejnou (regulace rek profi p¥ivalim, ochranné
lesy profi lavindm, p¥fstavnf vinolamy atd.). Nejv&t¥f &ést zistdva
pfedmétem péte jednotlivcovy (b&Zné sprdvky, tdprava latek, aby
vzdorovaly zhoubnym Géinkim zevnim, na pf, impregnovéani dieva
latkami proti ohni a hnitf; automatické zafizenf ochrannd, jako
automatické zachycovate u vytahovadel v dolech atd.).

Co do positivntho vyuitkovénf volnych sil zvI43té zavazny jsou
pfirozené hybné sily vodni (vodnf kola, turbiny; jedind turbina
jest hybnym &initelem viech drobnych z&vodii v Schathuzéch).
Mnohostranng se vyuZitkuje vzduch (upoffebenf vyvévy pii zakla-
dénf pili¥a ve vod& pomocf 1. zv. caissony; 1, zv. , méchy*” rozdmychu-
jfcf Zar pomocf silnych proudii vzduchovych ve vysokych pecich atd.)

Aviak teZist¢ positivnich vykont v oboru hospodatského upra-
veni vyroby jest v organisaci prace a kapitélu.
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I, HOSPODARSKA ORGANISACE PRACE.

a) Specialisovan{ vykont pomocf t. zv. délby préce. Nejdtlezi-
1&j5f 2 principi hospodéfské organisace préce vibec (nikoli tedy
pouze prace vyrobni v pfesném toho slova smyslu) jest princip
délby jejf (Arbeitsteilung), pochopeny sice jiZ u spisovateli staro-
veku, v popfedi nérodohospodafského udent podinuty teprve Tur-
gotem a zvl. Ad. Smithem, aviak teprve spisovateli novéj¥fmi
(Schmoller, Biicher, Diirkheim) dokonaleji zbadany v piféing po-
voduy, rozvoje i G&ink,

(Poznémka: Za piftinou svého vyznamu, sahajictho daleko pfes
meze oboru vyrobntho, nélezf vlastné délba préce soustavné do
vieobecné &asti theorie nérodohospodéiské a byla tam n&kolikréte
jiZ zb&né pripomenuta, Zde tedy budiz dostatetné blfZe vysvétleno,
co tam by bylo jen hesly naznaceno, a to pi¥edem bez obmezent
na pouhy obor vyrobnf)

Délbou préace vyrozumiva se tu pfedem a v pFesném slova
smyslu t, zv. d&lba jejf individudlnf (osobnf) a v tomto smyslu vy-
rozumfvéme délbou préce nejprve jiz samu skute&nost, e v oboru
hospodéfském i mimohospodéiském (véda, uménf) jednotlivei ob-
mezujl se z pf(&in osobni néchylnosti, schopnosti neb i pouhé,
zevnimi okolnostmi podmfnéné wéelnosti ; nutnosti na uréity vice
méné \zky obor stejnorodych vykond, kierym se Gplné vénujf,
Avsak nedostatilo by definovati délbu préce jen jako takovouto
skutetnost, kierd se nam pi pozorovanf urtittho daného stavu
spoletenského jevi jako néco hotového, vice mén& rozsdhle a
mnohotvérnZ provedeného. Slovem délba préce naznatujeme déle
i vyvojovou stranku tohoto vétvent, Jet prévé postupny process
specialisovani vykoni charakteristickym znakem vieho vyvoje kul-
turntho, ktery ani u nejvyspélejsich ndrodi nenf ukon&en, nybrz
pokratuje ustavitng, takle se jevl byti historickou kategorif prvého
fédu. Na postupném St€pen( viédecké (badatelské a nauéné) préce,
P némZ jednotlivci za Gtelem hlubitho pronikénf dkoly své stdle
vice specialisujf, vidéti jest vyvojovou strénku tuto zrovna tak jako
ve vielikém oboru sluzby vefejné, sluXeb osobnfch vibec i vieliké
prace hmotné.

Uvazuji-li se viechna fakia tato, vyjde na jevo, e nent pfimé-
feno vysvétlovati, jako &inil A, Smith, pavod délby préce z jakdsi
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tloveku vrozené néchylnosti ku sméné. Sména statkd jest pouhy
nésledek jistych zpisobt délby prace, ne v3ak jeji pritinou. P¥igi-
nou jest spide ve viech oborech, kde neni délba pouhy nésledek
zevnich nutnosti, védomi, Ze soustfedénfm pifpravy a vykonu na
obmezeny obor stejnorodych nebo stéle totoZnych vykont vykon-
nost kazdého jednotlivce co do mnohosti a jakosti se stupiiuje,
takie v témZe Case a pfi stejném vynaloZeni sil nepomérné leps
vysledek se dociluje. Jest tedy délba prace nejpredn&jiim princi-
pem hospodéiské organisace vieliké prace. Kde samo vEdomé,
timto ohledem ovlddané rozhodnuti k délb& nevede, nybrZ jen
zevni piitiny k ni nuti (jako jsou rozlitné osobnimi a majetko-
vymi poméry ovlédané nutnosti), tam dokonalejsf hospodérnost,
i kdyZ neni védomou pohnutkou, byva aspoii bezdé&nym nésled-
kem. To, co k d&b& vede, jest tofiZ ustavitny rozvoj lidskych po-
ffeb (srovn. o potiebéch), kterému by pii obmezenosti toho, co po-
dava piiroda, nebylo lze jinak vyhovéti. Jest tudiz délba préce
jednou ze zékladnich podminek ukojenf lidskych pot¥eb kvantita-
tivné i kvalitativné se vyvinujicich a zéroveii . podminkou hospo-
dérnéjsiho jich ukojent.

Nebylof by ono mozZno p¥i mnohostranné ustaviéné roztifgténé
préci kaZzdého jednotlivce nejrizndjéf vykony zastévajictho, kdesto
pfi délbé dovednost jednoflivcova mnohonésobné se zvysf, kazda
sfla dé se podle své zvl&Sinf zplsobilosti vyuZitkovati, uieti( se
tasu jinak ptechdzenim od jednoho druhu préce ke druhému ma-
feného; tim pak viim uetif se vibec nékladu vyrobnfho, protoZe
za stejny Eas vyrobise vice nebo lépe. MuZe tudf? i cena vyrobkt
byti niZi a ukojeni potfeb p¥fstupngjsf i dokonalej3i,

Chod vyvoje délby prace jest tento:

L Jiz za panovénf formy uzavienych hospodatstvi domécnosinich
vyvine se uvniff jich délba vykonti mezi jejich pislusntky, t. j.
¢leny rodiny (zejm. dle pohlavi), pak zvl4sté rozmanité mezi otroky
a pozdéji mezi nevolniky velkych hospodérstv( velmoZskych. Tato
délba obmezuje se na pouhé technické specialisovan{ vykoni uvnitt
téhoZ hospodafstvi, zpiisobujic vydatnéjsf a dokonalejif Gkoj potteb
jeho pifsludntkd, aviak nedotyka se nikterak poméru a osudu riz-
nych hospodétstvi.

‘Spoletenského rézu posléze feeného, jimZ se vzéjemné zévi-
losti mezi rozlitngmi hospodafstvimi zakladajf, nabyvéa délba préce
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teprve, kdyZ se stdvd podkladem raznych hlavnich skupin povo-
lani neboli Zivnosti. Od spoleéného kmene domécnostniho od-
déluji se totiZ znendhla jednotlivé druhy vykont, stdvajice se vy~
lutngm zaméstndnfm jednoflivet, ktef{ se jimi Zivl (tedy jejich
Zivnostf). Tyto odvétvujict se innosti jsou zejména primyslové po-
vahy a to v podobé& Femeslné. Také friba (obchodnictvi) se viak
jako samostatné Zivnost utvé¥(. Tato strénka vyvoje pfipadd u né-
rodt zdpado~- a sttedoevropskych do Casu stfedovékych potatkh
méstského Zivota. Nové se usamostatiiujicl vétve femesiné objimajf
jesté kazda vieliké préce ku zhotoveni jistych drubt vyrobki pif-
slusné (predeni a tkani viny i valchovani a barvenf a posiihagstvl
sukna v ruce soukentka, vyroba obuvi, sedlafskych i bra¥néfskych
vyrobkil v jediném Femesle a pod.). Cely prabéh vyroby aZ do plného
zhotoveni vyrobku zistdvd v jediném samostainém hospodarstvi
vydéleéném. Toto zékladni odvétvovanf Zivnost! jest postupny pro-
cess cela stoleti vypliiujici a ani je3té nynf neukonleny. V nové
dob& povstdvaji pak nové plvodni vétve samostatnych Zivnostf ne-
toliko timto odvétvovanim, nybrZ i tim, Ze teprve povstanou do-
cela nové vyrobky difve nezndmé (plynérny, elekirérny).

Av3ak Zivnosti udanymi zplsoby vzniklé stévajf se predmétem
dal§tho délenf a to ve sméru dvojim:

Jednak nastdvé 3tépenf vyroby v tom sméru, Ze se oddélujf od
prvotniho spojeni v jedné ruce jednotlivé &ésti (oddfly) vyrobnfho
déje, ktery se na urtittho druhu vyrobek vztahuje, a stévajl se
pfedmétem zvlastnich Zivnosti (pfedenf — tkanf — barven{ suknae, dftve
spojené, prejde kaZdé jako zvlastnf Zivnost do samostatnych rukou),
nebo Ze pro rizné druhy vyrobkli, pomocf téchZe surovin pivodné
v jediné Zivnosti vyrabéné, ustavf se také zvlasinf razné Zivnost
samostatné (obuvnik — bradnéf - sedla¥). V onéch pifpadech
musi vyrobek, neZli jest dohotoven, projffi vétsf & mensf fadou riz-
nych samostatnych rukou; v téchto prochézf jedté celd jeho vyroba
tymZ vydéletnym hospodéistvim, jehoZ plsobnost jest pouze v pié-
¢iné pottu vyrdbénych druhil zdZena. Podobny réz Zivnostenského
Stépenf vyvinuje se i v tr2b&, ifZ p¥ibyvé tim vice piisobnost, &m
vice délba ve vyrobé se rozvétvuje, kdy# zvldite ¥énky této po-
sléz fetené i ferritoridlng jsou odlehlé. Povstdvé nejen triba ve
velkém i v malém, nybrZ i tribe dle druhti zboif rozdé&lend a jed-
notlivé oddfly obchodnické Zivnosti se usamostatiiujf (spedice,
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vlasini nékup a prodej, kassovni zéleZitosti; srovn. o prostredkovant
platd bankami). ‘

Charakteristické piiklady rozvétvené délby v hodinéfstvi, zvlgst
v anglickém a $vycarském, v textilnim primyslu, ve sklafstvl, na
Pf. i Eeském; srovn. na pt. rakouskou »Industriestatistik* 1842 o 1856,
novéjsi statistiky povoldni, o sklaistvi a textilnfm pramyslu Braf:
»Studien dber nordbShmische Arbeiterverhélinisse®,

Zv1&tnf pripady délby mezi vyrobou a trzbou jsou zejména tyto;

a) Samostatny vyrabitel ve velkém obmezuje se na technickou sfrén-
kuvyrobnf, kdezto kommerciinf strénku obstarajf samostatné podniky
kommission4rské (banky, velkoobchody, agentury), stojfcl v pevném
spojeni s ur&itymi vyrabiteli (obchod cukrem u nés; nejrozifie-
ngjsi jest tenfo zphisob v Anglii a Francii).

b) Stoji proti sob& vyroba v &etnych podnicfch malych, kdezto
fribu obstarévaji samostatn{ VEST podnikatelé, ktegf se stévaji snadno
pany celé produkce, protoZe malf vyrabitelé nemajf ani sf ly ani
zptsobilosti vyhledavati si odbyt (t. zv. manufakturnf organisace
u nés hojné u tkalcovstv, skléfstvi, u ozdobnickych odvétvi), Z ta~
kovych podnikatelt kommercialnich stévaji se na konec zase snadno
vyrabitelé ve velkém (tovérnfci).

Kdyz se Zivnosti bud’ zvlginf druh vyrobkt obstarédvajici nebo
urtitou fézi (oddf], ¢ést) jistého vyrobnfho processu provéadéjicf se
zjevnou vyhodou soustfed'ujf bud’

1. v urtitych krajindch téhos stétu, odkud? pak vyrobky pif-
sluSné do jingch krajin tého¥ stétu vice méné vyluing se odby-
vaji, nebo:

b) v uréitych statech, na né&Z pak spoffebitelé pifsluinych vyrobkii
vjinych statech jsou odkézéni — naznacujeme tyto skutenosti délby

v pfirozenych prednostech téchto Gizemf (klima, ptida) nebo v pied-
nostech historicky vysvétlitelnych (nabyté dovednosti). Oba ty tvary
délby préce jsou dileZitym plvodem zvl&Sinich stykt a vkold té-
Zebnich,

Il Poslednt fazf ve vyvoji délby jest specialisovédni pracovnich vy-
konl uvnitt téhoz zévoduy, tedy rozlozen( préce uvnitf jediného,
o sobé ji; délbou vzniklého hospodatstys tak, Ze v témie zdvods
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jednoflivi délnici nebo jednotlivd oddéleni zdvodu a v nich zase
pifsluini délnici zamé&stnéni jsou vylutné bud téstetnym zpraco-
vénim téhoZ vyrobku nebo zhotovovénfm jednoflivych tést. Tato
délba jest typickou strénkou t. zv. velkovyroby, predpoklada exi-
stenci etného stavu nesamostatnych (ndmezdnych) osob a moZnost
jejich podrizeni pod jednotné technické fizenf. Také jeji postupu-
‘jict vétveni je prebohaté.

Vedletoho jesté konené jako zvla§inf tvar délby miZe byti uvedena
délbapoSinovaci (i j. délba vykony posinujfct), kterd povstavé,
kdyZ se podafi nahraditi strojem jisté dosud ruiné provédéné vy-
kony, &mZ jedna &ast celého vyrobniho déje se pfedinuje na vy-
rabitele vyrobniho prostfedku. Stane-li se vyroba tohoto vyrobntho
prosttedku (nového stroje) vylutnym predmétem vyroby jistych
novych zévodl, mdme tu zéroveii novy krok vétvenf Zivnosten-
ského (ad IL vzpomenutého), a¢ toto nastati nemusf, prevezmou-li
tu vyrobu jiné jiZ trvajici zévody (trvajici strojirny).

Vypoitené zde zpisoby délby nepovstévaji, jak vidéti, najednou,
nybrZ vyvinujf se postupné, ale tak, Ze i star¥f tvary vedle novych
potrvavaji a v§voj v Z&dném stadiu neni ukon&en. | sém od&té-
povacif process z pivodniho kmene domécnostntho — a to i ve
stadtech hospodéfsky vyvinutych — nestejnou mérou jevi se prove-
denym v méstech a na venkove i faké v rtznych krajindch ven-
kova atd.

Kde jesté mnoho zbylo neodloueného v plvodnim zplsobu
pfi kmeni domécnosinim, Fkéme, e se trvé jedté relativné v ho-
spodéfstvi naturdlnfm,

MoZnost provedenf viech uvedenych druhtt délby a mira jejf
jest vitbec nezévislou na pouhé libovili téch kferych jednofliven,
nybrZ zévisi na zvldstnich podminkach, kterych kdyZ nenf, ani
délba préce nenf hospodérnou, Technicky jest sice délba moZnou
neobmezené, ale hospodéfsky jen potud, pokud ka¥dy v rozdilné
funkci zaméstnany zévod nebo v zdvodé zase kaidy jednoflivec
miZe toliko fouto funkef byti plné zam&stndn a uZiven. Proto
délba prace v t&ch odvétvich vyroby nejméné se mige vyvinouti,
<ferd bud' pro jednoflivy druh statk(, jejz by vyrébEla, nebo pro
akové mnoZstf, které by p¥i rozddlenych vykonech se vyrobilo,
vdbytu nemajf nebo ve kterych nutné se sttfdajl rozdflné préce
oribthem &asu, na pf. dle rotnfch podasf (v rolnictvi).
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Cim vet jest kruh poptava&ti pro jisty specidlni vyrobek, tim
snéze miZe se jednotlivy podnik vyrobg jeho vénovati vyhradng
a po pifpadé rozloZiti mezi své délniky vykony pracovni v roz-
séhlych mezich. Na tom se zaklédaji Gspéchy t. zv. kartelqy a
frustd, Ze podniky v nich sloutené se specialisuji, Ale vibec jest
toto specialisovani znémkou vysoce vyvinutého primyslu,

Od této otazky o mezich provedeni{ délby pod vlivem snahy
hospodéfské lisiti jest otdzku o &nitelich (pfiCindch), jeZ volbu
povolén{ jednoflivcova urtujf pfi daném jiZ stupni provedeného
rozdélent, Staré soustavy pravni tim, Ze bud' spoéivaly na presné
déditnosti kastovni, nebo zZe rozlitnym znesnadnénim prechodu
do jiné vétve povoléni svobodné rozhodnuti vylu€ovaly nebo zté-
Zovaly (glebae adscriptio v poddanskych pomérech; za tpadku
cechi i fady cechovnf jednostranng proteZujici lidi pavodu ce-
chovniho a pod), vyznaduji se vidy vice méné uréitym prévnfm
vlivem na moznost volby. Nové fady, stanovice volnost v tom sméru,
poskytly i vétsi moznost prizptisobiti volbu povoléni schopnosti
a osobni néklonnosti. Aviak za to vykonévaji tu dileZity uginek
socidlni poméry, urfujice moZnost volby i sméry jeji, Pusobit,
pokud jde o povolani, froji moment:

1. Jisty, a& v podrobnostech dosud nevystiZeny a presné ne-
zbadany. vliv vykonéva dédiénost v tom smyslu, %e vlastnosti
fysické i jimi podmfnéné disposice duevni, vyvinuté pfizptsobenim
roditt k urditému povolénf, uruji i fysické vlastnosti a jimi pod-
minéné disposice détf. Aviak pfeceniti se ten moment nesmi, vy-
vracit viechny pFedstavy o dalekosahlych viivech v téchto smérech
zkuSenost, Ze déti tetné prechézeji do jinych povoléni, neZ bylo
povolani otct, Ze také odborng zpusobilost détf vstupujicich v po-
volani rodi¢i nebyvé sama sebou dokonalej§i nez rodiéd, a& by
to pfi predpoklédaném rozhodujicim vlivu dédinosti bylo samo-
zfejmou nutnostf,

2. Vliv prostiedf (milieu) sociéintho, t, j. lidi, mezi nimiZ od
détstvi Zijeme, jejich nézorl, sméru myileni atd, fedy vliv vy-
chovén{ v nejsirsim smyslu. Toto jevi se byti &initelem velmi vy-
datnym, nebof kaZdy pod vlivem toho prostiedf stojicf vssavéd do
sebe bezdeky ty viastnosti néchylnosti a sméry myslent, jeZ volbu
povolénf uréuji. To nenf jiz pouhy vliv povolan{ rodit, nybr? viech
téch povolani, mezi jejichz piisludniky se jednotlivec pohybuje od
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svého narozenf aZ do okamiiku, kde se rozhoduje pro volbu
svého povoléni, pokud ji neurtuje vile féet! (roditt). Tento vliv
prosifedf jest viek zéroveli podminén jinym sociélng pFezévaznym
¢initelem, kterym jsou:

3. Majetkové a dichodové poméry a celé spoletenské roz-
vrstveni na nich spotivajicf. V kruhu téch povolénf, kierd ovlé-
daji spoletenské prostredf kaZdého jednotlivce, rozhoduje pak
hmotnd moZnost nebo snadnost do uritych povolénf se dostati.
Profo véfSinou pohybuje se volba jednotlivcova (po pifpadé za
ného vykonané od jeho rodi&t, poruénfka) v mezich téch povo-
lani, kterd néleleji téZe spoleenské vrsivé, t¥eba byla jinak dost
odchylné. Ve vrstvach nemajetnych vykazuje pak vétiiné lidf prosté
nuinost, diktovanéd obmezenosti prosiFedkd hmotnych, kruh ur-
¢itych povoléani.

Potud tedy ovladdd socidlni rozvrstvenf spoletnosti i volbu
povoléni a tak délbu préce, nevyludujic arci, e jednotlivei prece
vystupuji do vrstev jinych. Tento socidlnf vzestup jest jednou z nej~
duleZifgj¥ich podminek spoletenského pokroku, jemuZ nova doba,
¢m vice jej zt&Zuji hmotné riiznosti majetkové, ifm vice snaif se
mozZnost zjednévati rozsahlejsf p¥fstupnost! podminek vzdélavacich.

b) Délba, sdruZovanf a ustavinost ve vyrobé Cim
vyvinut€jsf jest délba, tfm vice rozvrstvenim netoliko se dostavujf
prospéchy jeji vy3e vieobecne vytknuté, ale zéroven dokonaleji se
vyuZitkuji kapitaly (stroje, néstroje). V malé dflné bez délby, kde
tyZ délnik kond rtzné préce, i rizné ndstroje delsf dobu zahalejf;
pii provedené délbé v diiné velké uzije se kazdého néstroje stéleji
a tplngji. Cim déle se jiz dospélo ve zpiisobech délby, naznaenych
ad Il a zvlasté ad I, &m tedy obmezendj¥fm, jednoduidim a
stejnotvérnéjiim se stal obor obratt, kierych jednotlivy  délnfk
k vykonénf svého dila mé zapotiebi, tfm i dokonaleji dospivé
se k momentu, kde mozno jest technicky nahraditi vwkony lidské
mechanickymi vykony sirojt.

Zdali to bude zéroven hospodéfsky vhodno, zévis( se stanoviska
podnikatelského docela na kalkulaci, ktery zpisob se lépe vy-
platf za daného stavu odbytu a pii obvyklé vy§i mazdy, cend
strojti atd,

Ale délba préce pronikavé provedend neni 167 bez nepiizni-
vych Géinki:
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1. Pokud méme na zieteli délbu dle Zivnost, zvlasté kdy: se
soustfeduje ve velkych zévodech pro hromadny odbyt pracujicich,
stdva se, Ze se vyrobf v jednotlivych odvétvich vice, nezli vyzaduje
potfeba konsumentstva, po piipadé se pfi zfizovdn{ a zafizovani
nebo rozsifovani podniki fen moment pfeceni, z &ehoZ vzchézejt
t. zv, krise,

2. 3téld jednotvérnost vykonl otupuje mysl, a &m déle jde délba
zvl&3t€ uvnitf téhoZ podniku, &m tudiZ jednostrann&jsf vycvienost
délnfkova, fim nesnadn&ji najde vyZivu, jestliZe na dosavadnim.
misté pfijde o préci.

3. Délba dopousti sice zuZitkovéni rdznych sil, ale snadno svad{
k jednostrannému zuZitkovénf sil Zenskych a détskych.

Ma-li tedy vyroba v préci rozdélené byti hospodéiskou, pred-
pokléda souhlasné piisobeni viech v rozdélenych funkcich &innych
podniki nebo jednotlived i co kvality i co do kvantity predméta,
jez vyréb&jf (ku pladftm hodinkovym pfiméfené stroje, ruticky,
sklitka). Viechna délba, pokud ziistdvd zdravou, jest tedy kombi-
naci préce, to jest setlénkovanim riznych vykona k uréitému cfli,
Pokud méme na zieteli délbu préce, provedenou uvnitf jednoho
uzavieného zavodu, petuje o tu shodu podnikatel, P¥i delb& mezi
Cetnymi zévody pracujicimi pro jednoho zékaznfka zptsobuje ji
tento zakédzkami svymi, pfi mnohych zcela samostatnych podnicich,
pracujicich o ¥éstech jednoho druhu statku, sprostfedkuji kvantita~
tivn{ i kvalifativnf shodu vyroby svymi objedndvkami ony podniky,
které z vyrobki jejich sestavujf celky. Potud jevi se spoletnd &in-
nost vice osob pracujicich bud v témZ podniku nebo v rozdilnych
podnicich v rozdélenyich funkcich o vyrobé statku jednoho jako
sdruZenf jejich (bud' timyslné nebo bezd&tné) za urditym hospo-
déiskym ttelem, jehoZ dokonaleji doséhnou délbou dkond.

K tfendenci velevyroby néle#f ostatn&, Ze ona sluéuje v jednot-
nych velikych zévodech rozlitné, jinde oddélené a samostaing pro-
vozované Zivnosti, t. j. d¥lba préce vy3e ad Il. prechézt v dilbu
préce ad Il doftenou, forméln& v souhlas uvedenou. Zcela pfi~
rozené vysvétluje se snaha podnikli pracujicich sobé navzéjem do
rukou usazovati se i mistng vedle sebe, ze kterého? lokdlntho
soustfedéni vzniké t. zv. nérodni délba préce, t. j. utvoFi se zvladn{
okresy sklafské, Zelezaiské, bavinarské atd.

Kromé tohoto prévé uvedeného sdruZovéni, spojeného s d&lbou
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préce, objevuje se jako prostfedek hospodérného upravenf vyroby
i sdruZovani jednoflive, kieff ne v rozdflnych, nybrZ ve stejnych
funkcich k uréitému hospodéiskému Geelu se spojujf, aby takto
doséhli néteho, ¥eho by, pracujice kazdy o sob& bud vibec ne-
doséhli nebo stejné Gsp&né by nedoséhli (zaréZeni pilotd berany
pomoci mnohych lidi soudasné, veslovan{ velké lodi, zvedan{ bfe-
mene).

K délbé a sdruZovénf pojf se jako tFetf princip ustavitnosti &
nepfetrZitosti, kterd jevi se ve snaze zamezovati ztrdty Casu pfi
prechodech a v3eliké prestévky. Kazdé zévainé pierusenf vyroby
a tedy pravidelného cviku &inf opéné zapoetf obtfZn&jdim, Kdyz
nenastane preruleni, pfendsf se zéroveli zruénost a dovednost na
déIntky pozdéji pistupujici, &m¥ se vyhovi Fadim zdvodu i zvyku
konsumentstva, vyroba stévé se stejnomérn&j3f a dsinky jevl se
i ve zvldsini jakosti vyrobkt, v takovém jednotlivém podniku vy~
rébénych.
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Il. HOSPODARSKA ORGANISACE VYROBNIHO
' ‘ KAPITALU,

Zde slusi rozeznévati kapitdly, kieré ptisobi jako aktivnf pro-
stfedky pii tkonech vyrobnich (ndstroje), a tekové, které pfi nich
plsobf passivné (latky).

A) Néstroje a stroje. Postupné pronikénf zdsady hospo-

dérnosti ve vyvoji techniky, pokud bé& jf o upraveni akfivnich
prostiedk vyroby, ukazuje se pfi pohledu na dgjiny jeho zejména
ve trojim sméru:
@) Ve volbé latky, ze kieré se néstroje, nafadf atd, zhotovujf,
Na prvnich stupnich vyvoje obmezend moc tlovéka nad pifrodou
dopousti jen materigl nedokonaly (ndstroje ze dfeva, kosti, pak
z kamene, pozdé&ji teprve z kovu. Nynf nahrazujeme v hojnych
piipadech Zelezo obytejné ocelf a pod.);

b) ve stdle obsahlejsim nahrazovan{ lidské sfly hybné mecha-
nickymi silami zevni p¥frody a pfi téchto vzéjemnym nahrazo-
vanim jednéch (méné tdinnych) druhymi (G&inn&j3imi): Voda, vitr,
péra, ohféty vzduch, stroj kaloricky, motory svitiplynné, elekirické.
V tomto nahrazovénf spotiva jeden z nejduileZit&jsich momentd
kulturnich, které se pfi strojové vyrobé privadéji k platnosti, totiz
nendhlé osvobozenf ¢lovéka od nejtéZ3ich a nejhrubitch vykon
vyrobnich;

¢) postupem od prostych néstrojii k dokonalejsfm a konetné ke
strojim (t. j. komplikovanym néstrojim, pii nichz neplisobf ruka
lidské v pohyb je plivadéjicf pifmo na latku, tak jako &inf ruka
lidsk& pouhym néstrojem ozbrojend).

I Pfevaha stroje nad rugnt vyrobou pomoci néstrojii jevi se
zejména v téchto kusech:

a) Ve vykonech, které pro lidskou ruku jsou pifli§ mohuiny
nebo piili§ jemny (parni buchary &li hamry na ocelové balvany,
z nichZ se vriajf pevnostni déla, — miniaturnf Sroubky do damskych
hodinek, nosenych v néramcich);

b) v lepsim vyuzitkovani latky (3tipéni kuge, vyroba t. zv. dyh
Gili furnyr);

¢) v nepfefritosti a presnosti vykoni (apparét na rafeni mincf,
ktery se automaticky vyhétkuje, kdyZ nenf vloZena kovova deska,
stejnomérnost vlakna pfedeného na Pfistrojich prédnych);
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d) namnoze ve velké rychlosti vyroby (1000 otodenf vietena na
- selfaktoru, spfadacim stroji, za minutu; na 1 selfaktoru ai 1000
i vice vieten);

e) ve mnoZstvi vyrobki pomérné& levnéjsich,

Uginky tuto vytknuté zaklédajf se na pouitf jistych organisat~
nich zdsad, které namnoze jsou totoZny s onémi, dle kterych
i préce hospodéisky se upravuje.

Technika, upravujfc néstroje a stroje, uZiva zejména:

a) Specialisovanf a sdruZovanf. Néstroje a stroje specialisujf se
pro zvlasinf déely, kterym slouZiti majf (rozlitné druhy pil, seker,
kladiv, &isticich strojii na obilf a mouku atd). Se zdsadou sdru-
Zovéni setkdvdme se v nejrozmanitéjsich formédch, tak zejména
u néstrojii a stroji, sloZenych z vétitho pottu stejnych néstroji
(brény k vldteni, seci stroje, pletaci stroje). Podobnému principu
slouzf stroje, kieré pojednou vice stroji nebo néstrojt téhoz druhu
v jedné dilné nebo i v rtiznych dflnéch v pohyb uvadéjf, (Socidlnf
‘vyznam spoletnych véfiich motort, slouZfcich najednou vétsmu
poétu samostatnych malych dflen) V druhém sméru uskutediujf
zésadu sdruZenf stroje, které pojednou vice exempléfa téhoZ druhu
zhotovujf (vyroba obélek na psant, vyréZenf ocelovych per z plechu)
nebo material pro veliky potet vyrobk najednou upravujf (stroje,
Jjez vytahujf pojednou veskrze stejnomérné& vice dlouhych drétt na
vyrobu jehel, drétének);

b) zésadé& ustavitnosti vyhovuje se nejrozmanité&jimi zpusoby,
zejména pomocf stroji, uZivajfcich principu roface prosté (pila ro-
tatni, rofadnf stroje susicf, tiskafské) nebo s excentry (mé-li bez
prefrZenf pohybu nastati jisty obrat).

IL. Podminky strojové produkce:

1. Technické: Stroj nahradf lidskou préci, pomocf pouhych né-
strojii provozovanou, pouze potud, pokud se tato préce dé roz-
loZiti v ¥adu jednoduchych vykont, stdle se opakujfcfch. Kde ta~
kovych vykonti neni, nemuze stroj ruénf préci zatladiti (umd&lecké
vyrobky);

2. hospodéiské: Z¥{zenf stroje jest nékladné, strojové vyroba
vyplatf se tudf? jen potud, pokud jest pojisten dostatetny odbyt
a jest moZno stdlé a pravidelné zaméstnénf stroji. Oba tyto mo-
menfy stdvaji se tim zévaZn&jsfmi, ¥m mensf jest pievaha uréitého
stroje nad ru¥nf vyrobou, takie po pfipadé kalkulace privétniho
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prospéchu podnikatelova vypadne ve prospéch rudnf préce, zejména
pfi vyrobcich, jejichZz odbyt jest obmezené&jsi (drahocenng vzorko-
vand tkanina), aviak té% pfi vyrobeich hromadného odbyty, jestlize
tento odbyt mnoho kolfsé a préce rugnf jest lacind (namnoze u nés
pfi tkalcoviné nejhrubiich latek).

Zavede-li se vyroba sirojovéd v néjakém odvétvi, tu jest ve pii-
&iné nékladu dileZito, Ze nepfibyvd nékladu na opateni stroje
stejnym pomérem s velikosti nebo d&innost! jeho. (Parnf stroj,
na 10, 100 kofiskych sil nestoji 10, 100krat vice nezli stroj o jedné
koiiské sfle) Podobné i jisté ndklady jiné, zejména vylohy na
budovy, pak vieobecné sprévni néklady (¥izenf a dohled) aZ do
jisté miry nestoupaji stejnym pomérem s rozséhlost zévodu, nybrz
volnéj§im,

Na féchto momentech zaklad4 se charakteristickd tendence stro-
‘jové vyroby, soustfedovati se v zévodech velikych a vidy vitsich,
ve kferych lze uiti viech vyhod vylitené zde organisace vyroby,
tekZe konetné i podniky stroji opatfené byvaji prekondny ve&tsimi,

IL Uginky strojové vyroby. Veliky sociln prospéch z usfvénf
stroja zaleZ{ ve znaéné levnosti jejich vyrobka, dotyka se tedy spo-
ftebitelstva, a pokud i délnictvo nebo viibec nemajetné vrstvy k tomu
konsumentstvu néleZeji, i t&chto vrstev, ano namnoze teprve pro~
dukce strojovd uéinila jisté vyrobky témto vrstvém pifstupnymi
(létky bavinéné byly ditve vzécnosti jako hedvébf, hodinky, olejo-
tiskové obrazy, lampy, tasopisy).

Naproti fomu pfind3f strojové produkce 1éZ jistd socidlnf ne-
bezpedi:

1. Vzhledem k mensfmu Zivnostnictvu, jehoZ postavenf kon-
kurrenci strojovych podniki se znesnadiiuje, teke ¥4st jeho, vice
méné znatné, ze sféry samostatnych podnikatelt se vytla&f a jenom
Cast se udrif, jestliZe na p¥. obmezf se na vyrobu specialit nebo
L. zv. fagonového zhoif (1. j. zvlastnich druhii, které z technickych
nebo hospodéiskych piféin strojem nelze zhotoviti), nebo jestli se
obmezi na pouhou tribu s vyrobky po tovérnicku zhotovenymi
nebo na sestavovanf &4stf stroji  vyrobenyich (hodiné¥stvi) nebo
konetné na sprévky.

Mluvi-li se ostatné o téchto tincich, mé se na zrefeli hlavné
vyroba primyslovd, nebof u rolnictvi zaveden( strojové produkce
malych podnikti nuing neniéf, jezto naproti velkym majf svou pre-
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vahu v jiném &initeli vyrobnim, totiz v praci. Pravidlo o vytlato-~
véni malych Zivnosti ostatn& ani v oboru pramyslu neplat{ ab-
solutné; toho nebezpedf prostou ziistéva znaind tast Zivnostl pro~
vozovanych v malém, zvl&sté takovych, které pracuj{ pro osobnf
potfeby blizkych konsumentti (krejti, kové¥i, feznfci atd), pak
i znatnou mérou oné&ch, p¥i kterych moment umélecky stoupa do
popfedf (umélecky primysl). Tim se vysvétluje tikaz statisticky
zjistény, Ze prese vSechnu vzméhajicf se vyrobu ve velkém neubyv4
pottu t. zv. malych Zivnosti, nybri po p¥ipadé i pribyva.

Namnoze ostatné nebyla strojové vyroba pif¢inou tpadku malych
Zivnostf, nybrZ prevaha, kieré poskytuje vetsf kapitél podnikateli co
do strénky kommercidlnf, zvl4sté v dobéch zdokonalené kommuni-
kace (srovn. vy¥e o d&lbé préce, pak nauku o primyslu v nérodo-
hospodérské politice).

2. Vzhledem k délnictvu:

a) V odvétvi dosud provozovaném ruéné pozbude zavedenfm
strojii tést délnictva vyZivy (tisknutf l4tek strojem vélcovym, vliv
zaveden{ cylindrového stroje postfihovactho na postfihovate u sou-
kentkt), a& nebude-li profi tomu korrektivem rozifien( odbytu
a vyroby — nésledkem lacingjf vyroby strojové — a tedy i po-~
ptavky po préci. Nad to stroje zpravidla zavadéjf se v dobé vysoké
mzdy, tedy v dob& relativniho nedostatku délnfkd, coz aspon
svizele prevratt mirniva.

b) ZavaZngjsi jest nepriznivy Géinek odtud pochézejici, %e vystad(
strojovd vyroba s pomocnymi pracemi pouze pomahaiskymi,
namnoze s praci Zen a détf, takZe se rozmno¥ konkurrence o vy-
“delek na strang délnfka, kdesto zdroves se dostavf neblahé uginky
pravidelné préce Zen a déf v dflndch (Gimy zdravotn! i morélnt,
tyto zvI4ste pro Zivot rodinny).

c¢) Prace pfi obsluze stroje jest Casto namahav&jdf neZ rugni;
Pro nejvesf East déinika pringsf umrtvujfef jednotvérnost,

d) Nad to soukromohospodéfsky prospéch podnikatell jest Hm
VERS[, Em méné stroj zahdlf, coZ vedlo ku snaze prodluZovati ne-
mirné dobu pracovnf, gemuz teliti musi zékonodérstve a organisace
délnictva.

3. Obou skupin, i malého Zivnostnictva i dlnictva, tyte se
kone&né& okolnost, 7e v dobé zavedené jiZ strojové vyroby vysinuff
se jednoflivce na vyt stupefi socidlnf nezdvisf jen na jeho osobnf

. 115



dovednosti, nybrz namnoze predeviim na dostatku kapitalu, Pres
1o objevuje se ustavitné socidlni vzestup osobnostf technicky,
zejména podnikatelsky vynikajicich z potatka skrovnych, protoze
uéi skuteénost, Ze v rodindch velkopodnikatelskych neudrujf se
zhusta po vice pokolenf vlastnosti, které predkim umozZnily do-~
séhnouti vydin.

B. Kapitaly slouzict pfi vyrobé passivng U surovin,
které se majf zpracovati pomocf néstrojii nebo stroji, nebo majt
byti vydény jistym agencim lutebnfm, soustfeduje se kol hospo-
dérské organisace techniky v tom:

1. Aby latka aktivné piisobicimu prostfedku kladla pokud mozno
-nejméné odporu;

2. aby létka se co nejvice vyuZitkovala, aby tudf? zbylo co nej-
méné& odpadkdt, a pokud odpadky jsou nezbytny, aby se jich zase
co nejvice vyuzitkovalo pro jiné Utely vyrobnf. (Triumfy moder-
niho chemického primyslu pfi vyuZitkovéni odpadki,)
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