O zlatém dnu maloZivnosti. .

(Re¢ o slavnostni valné hromadé Zemské jednoty Femeslnych a Zivnostenskych
spoledenstev v krilovstvi Ceském v Praze dne 17, za¥ 1905. Vyslo jako broZura
v Praze 1905),

Velecténé shromazdéni! Poditim si za nemalou dest, Ze jsem byl vy-
zvin, abych ve Va$i dnedni schizi, jeZ ma raz jubilejni, promluvil n&kolik
slov tvodnich. S mist vynikajicich bylo jiZ cténé shromazdéni pozdraveno.
Dovolte i mné pozdrav pronésti, aé sim jsem tu hostem. Pozdrav viely
nikoliv jen osobim, ale duchu, jejZ tu vitim — duchu sebedtvéry, plod-
ného pocinu a &ilého snaZeni, v némzZ tkvi zdravé kofeny viech podobnych
svazi, jakym jest Vis, duchu, jehoZ potésitelné znamky stopuji ve vyrodni
zpravé Vam predloZzené a ktery také vane timto shromiZdénim. Nebof
kdyby v duchu tom nekotvily Va3e snahy, vznik sviij a vid&i myslénky
z n¢ho nederpaly, co by vlastné bylo existenénim divodem Va3i Jednoty
a k &emu by byl i tento sjezd sam?

A pravda-li to, pak mohu jiti dile a Fici, Ze sila toho ducha a dosah
jeho plsobnosti uréuje miru vyznamu Vasi Jednoty nejen s hlediité po-
viechné spoledenského, nybrz také a predevdim s hledisté naSeho narod-
niho.

Spolegenské sloZeni naseho niroda odchyluje se, jak znimo, od spole-
denského sloZeni mnohych jinych, ku kterym vzhlizime jako k nirodim
silnym, v3estranné ve svém byti a vyvoji zabezpedenym. Odchyluje se
v tom, Ze jsou v naSem spolefenském sloZeni nirodnim dosud pomérné
slabé zastoupeny jisté vrstvy tak fedenych t¥id vys$ich, vyznamné hmot-
nou svou vahou a podnikatelskym vidcovstvim v oboru vyroby a obchodu.
Pokud jde o t¥idy vyrobni, tkvi tedy hospodaiski sila a mohoucnost naseho
niroda piedev$im v jeho vrstvich stfednich, je podminéna jejich p¥idins
livosti a pokrokovou zdatnosti. K nim obraci se nade nadé&je. Nebot z nich
pojiti musi zdravym a vydatnym spoletenskym vzestupem doplnéni vrstey
n nds pocetné dosud slabych. Z nich musi vyjiti niprava povazlivé jedno-
strannosti, kterou jevi Zivot ni$ narodni tim, Ze synové jeho a# piili§ se
brnou do povolani vétsi mensi mérou ucenych, jeZ oteviraji cestu do pos
staveni slufebnych. Jen po sluzbidce, tieba skrovné v postaveni zavislém,
pachti se Cesky ¢Clovék a to ani snad ne tak z neticty k hmotné prici —
vZdyt dulevni, inteligenéni Zivel v kaZdém druhu hmotné price stoupa —
jako spiSe z bazn& pfed tuhou a vytrvalou niamahou téla i ducha, kterou
ukladaji nyn&jsi poméry kazdému, kdo ve vyrobnich t¥idich chce platné
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obstat a k vy38im stupntm blahobytu se vySinout. Tak nipadnym je roz:
dil spolegenského vyvoje u Némcl a u nds! Jim vadi v3ude v némeckém
kraji 8esky ufadnik, ale ndmeckych neni dost. Ochotné bychom s nimi vy
ménili své postaveni a vidéli radéji vice svych lidi v drZeni a vedeni vel
kych zdvoda pramyslovych a obchodnich. A proto zlo tak Fedeného prole-
taridtu inteligentniho u nds vystupuje nad obzor hrozivéji neZ u naSich
spoluobdani némeckych. Ono mizZe byti zaZehnino jen zdidrnym roz-
machem stfednich na$ich t¥id vyrobnich.

Led¢ naproti témto tuzZbim stoji pesimismus podoby dvoji. Jednak
skarohlidstvi, které vibec popird udrZitelnost femeslné maloZivnosti. Jed:
nak domnéni, Ze ona se di udrZet jen pomoci radikilng obmezujicich z4-
fezti zakonodiarnych. Oboji ndzor jest pesimismem zhoubnym, protoZe
vysiluje, zmaldtiiuje a ochromuje.

Prve fedeny ndzor snad vice jesté neZ ve vrstvich Femeslnictva samého
rozsiFil se mezi lidmi, ktefi se obiraji politikou, ndrodnim hospodifstvim
a vitbec socidlnimi studiemi. Kofeny jeho hledati sludi predevsim v mohut-
ném dojmu, kterym na lidi stoleti devatendctého phsobil pfevrat techniky
vyrobni od konce stoleti XVIII. To byl pfevrat mocny, prava revoluce,
jejiz stopy jsou v osudech a pomérech lidskych mnohem vydatnéjdi nez
udinky kterékoliv revoluce politické. Kdyz lidé v té&ch oborech vyrobnich,
ve kterych stroj nejprve pronikati podal, vidéli jeho neodolatelny postup
naproti dosavadnim zpisobtim vyroby, zpovsechiiovali ty tiéinky, jeZ pfis
pisovali v utkvélém jiz ndzoru stroji, i tam, kde vlastné& nebylo ani soutéZe
stroje, nybrZ jen vitézstvi dokonalej$ich tvard organisace obchodni, od-
bytové. A nejmocnéjdi opory nabyl sklidujici nazor, Ze neni femeslu po-
moci a zdnik jeho Ze jest obecnd neodvratny, v ufeni Karla Marxe, pro-
slulého uditele socialismu. On nalezl pro ten nézor dimyslné sosnované
udeni, které svou promysSlenosti a zdanlivé Zeleznou logiénosti imponovalo
nejen pravovérnym stoupencim Marxovym, nybrZz i mnohym nirodnim
hospodafam, ktefi nepfijimali Smahem celek Marxova udeni. Privé ty velké
udinky, které vyvolivaly v jistych oborech premény techniky, zdily se
byti dokladem pro $irdi a obecnou platnost toho zjevu.

Ale ¢as otfdsl i zdanlivé pevnym udenim Marxovym. Odkryty byly
nékteré slabosti jeho methody, nékteré klamné podklady jeho theorii a
v nejednom sméru se nesplnily aniZ plni pfedpovédi na nich zbudované.
Neodvratné podmanovani velkych zdvodd malymi nedd se naprosto do-
kazati v rolnictvi a také vzhledem k pramyslu pfivedly nis vysledky
historickosstatistického zkoum#ni uZ namnoze k nidzorim st¥izlivéjSim,
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Nelze upfiti, ze velkovyroba strojova zadala smrtelné riny znaénému
poétu nékdejdich maloZivnostf a Ze mnohym jinym existenéni zipas
stizen byl novovékymi zménami v dopravnictvi, jeZ vymanily spotiebitele ze
zavislosti na mistnich vyrobcich. Konedné i lepsi organisace obchodu
usnadnila ve zptisobech opatfovani potfeb jisté poéiny, které pro mnohé
maloZivnosti byly bolestné. A pfes to vie neni pfiiny k zoufini. B&hein
trvani nékolika malo pokoleni nadmiru se proménily byvalé zplsoby Zivota
v mésté i na venkovd, které stardim z vrstevnik( naSich je$té z vlastni
zkuSenosti jsou znimy. Ve stoleti minulém vice neZ v kterékoliv dob& d¥i-
véj8i podlehly zpiisoby tak Ffedené naturilnohospodiiské vydatnému
rozkladu. MnozZstvi véci, které si jesté svou vlastni praci pro vlastni potfebu
vyrabély domAcnosti nasich dédl a pradédd, nevyrabi se vice domacnostng,
nybrz odbird se, kupuje se. My vSak, kdyZ myslime na pfedinovini se ods
bytu s malych na velké zivody vyrobni, p¥fili§ mélo uétujeme s okolnosti,
#e nezlistala béhem poslednich padesiti let poptivka po vyrobcich napoifid
stejnou i co do druh@i i co do mnoZstvi kazdého druhu, Ze tedy nebéZi
napofid o stejné mnoZstvi vyrobkid. Poptivka po riznych produktech
postupnym opousténim naturidlniho hospodiistvi ohromné se rozdifila a
zatim co velkovyroba nékterym maloZivnostem ubirala moZnosti odbytu,
rozditovala se zirovei, zrychlenym opousténim starych obyéeji naturals
nohospodiiskych, mozZnost odbytu a existence mnohym odvétvim vys
- robnim, a to také Zivnostem drobnéjsim. A tak &as sim na jednéch stras
nich asponl trochu napravoval, co na jinych mafil. '

Neni pochyby, Ze pohynuly mnohé druhdy &etné obsazené vétve malo:
Zivnosti. Ani kaZdd z dosud trvajicich nedd se zachovat, nema-li se piis
pustiti jednostranni zapovéd na vynilezy a technické pokroky. Ale piece
jen po vice neZ stoletém vitézném postupu strojové techniky ukazuje
nam statistika, Ze celkem v poméru k podtu obyvatelstva malych Zivnosti
na podlet neubyvi, spiSe dasem p¥ibyvd, byt nim i suchi &isla jeji arci nes
povidala, jak se vede lidem v &etné obsazenych skupinich nejmensich zis
vodi v nékterych vétvich femesel. Ive mnohém z téchk odvétvi, jeZ ve svych
pfedstavich pokliddme uZ za vyludné plisobité velkych tovarnich podnikd.
vykazuje ndm statistika pomé&rn& maly podet sil délnickych primérem na
jednotlivy zdvod vypadajicich, tak Ze i tu patrné je$té udrZuji se vedle
velikych zivody mensi a dosti malé. Neni tudiz pfes viecky jednotlivé
kiiklavé piiklady jesté tak zle, jak Skarohlidské formule hlisaji.*) A jistou

*) Podle statistiky sditéni zdvoda Zivnostenskych ze dne 3. &ervna 1902 pfis
padlo na kazdych 1000 primysloyych zavodi (velkor i malovyrobnich, &tajic sem
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pomérnou tutéchu niam také poskytuje svédek nepodplatny — historie.
Poudujet nas, Ze nejsou tak naprosto pravdivy vyroky éasto slychané,
a teprv v na3i nahle bylo vyraZeno. Cim vice nim pilné badani odkryvi
podrobné obrazy minulosti, tim vice nalézdme dokladd, Ze i v dobich
diivéjsich, kdy femeslnici pomoci zfizeni cechovniho méli velkou mérou
v moci své zivory, po jakych dnes jako po bezpeiné spise touzi, celym
vétvim vedlo se zle, téméF nikdy neschizivaly stesky téch i onéch na
$patné vydélky, i v cedich zdmoZnych neschazivali mist¥i s chatrnym vy-
délkem, chudi a schétrali. Rozmach a rozkvét st¥idal se s dobami upadku,
dasto zavisel na vnéjSich podminkéich, skutedny rozkvét pak vidy spolu
na vniténi sile a zdatnosti, kterou dovedli pfislunici Femesla vyvinouti,
na energii, ¢ilém podinu i plodné soudinnosti. A tak nim ani minulost ne-
dava priva malovati si pFitomnost jako hotovy kontrast jeji jen barvami
dernymi, aniZ divi pfitomnost sama za pravdu zmalomyslnénym zoufal:
cim. Pfevelky obor malych Zivnosti se udrzuje a udrZeti se da.

Neni arci moZno a myslitelno, aby se v kazdém odvé&tvi maloZivnosii,

i pachty zem&délské a obchodni zahradnictvi) primérmé takovych, je? se sklidaiji,
i podnikatele vpogitajic, z
' ’ z jediného 2—5  6—10 11—20 21—100 101—300 pies 300

i zamé&stnaného zamdéstnanych
v celém Predlit. . 381 505 47 18 16 35 1-3
v. Cechdch . . . . 403 496 42 17 18 4.4 1-7.
na Moravé . . . 391 495 42 16 16 40 10
ve Slezsku . . . 363 507 57 20 25 61 - 38

_ Shrneme:li prvé dvé kategorie (zdvody o 1—5 zamé&stnanych, zaméstnavatele
vesmés uZ v to &itajic) v jednu jako vlastni maloZivnosti primyslové & ¥emeslné
zévody, druhou aZ &tvrtou v thrn jako skupinu stiednich a posledni dvé jako
skupinu velkopodnikti, dostaneme tato &sla; u primyslovych. Zivnosti vypada
v Cechéch skoro 90 procent, na Moravé p¥es 88 a ve Slezsku 87 procent na malos
Zivnosti a jediné ve vysoce primyslovém Slezsku dosshuje podet velkozivodit
(zaméstndvajicich 101 a vice osob) bezmila jedno procento, v Cechich a na Mos
ravé mélo pfes pll procenta. A jsou to zemé vynikajici mérou primyslové vyspélé!
Kdy? vezmeme v polet viechny zaméstnané (c{efy i pomocniky s ugni a délniky),
shleddme, ¥e¢ na kaZdych 1000 lidi v primyslu zaméstnanych vypadne ve Slezsiu
478, na Moravé 595 a v Cechich 632 zaméstnanych v malych neb stfednich Zivs
nostech. Na jeden ze viech dotdenych samostatnych primysiovych zivodt velkych,
stfednich, malych dohromady — vypadne v Predlitavsku primérem jen 4-5 zamést:
nanych osob, v Cechéch 4-8, ma Moravé 5 a v samém nejvys prumyslovém Slezsku
741V obchodni::_h Zivnostech s pevnym usazenim (na rozdil od podomniho) jsou
gisla pro malé Zivnosti jests i}iznivéjﬁ. Z kaZdého tisice samostatnych podnikd
obchodnich vypadd na podniky, v nich¥ je zamé&stnino 1—5 osob, primérem
v Predhtavsku’vubec 976, v Cechidch 962, na Moravd 955, ve Slezsku 960; na
Jed’en obchodni zivod primérem zaméstnanych v Predlitavsku wibec 1.9, v Cex
chich 1.75, na Moragé 1:71 a ve Slezsku 1-8 osob! To tedy nejsou jesté &isla, kterd
by svédéila o tom, Ze svétlo Zivotni maloZivnosti dohofiva, . . ..
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kterd se udrZuje a udrZeti da, vedlo vSem pfisluSnikim jejim dobfe. Ale
to je cil opravnény i dosazitelny, aby se u téch pFfemnohych, jez daji se
udrZeti, dob¥e vedlo kazdému, kdo se pfigifiuje, kdo se statné drZi na
spravnych kolejich. Zbyteéno by bylo zajisté pravé ve shromizdéni Vasern
vyklidati, Ze ani v téch fetnych vétvich maloZivnosti, jeZ jsou udrzeni
schopny, neni myslitelno udrZeni na kolejich staroddvnych zvyklosti.
Mnohem vét$im jest dnes vliv soutéZe i mezi malovyrobci, Géinky zdoko-
naleného dopravnictvi, zmén vkusu i oprav ve zptsobech a prostfedcich
vyrobnich. Tak stoupd za dnenich pomért venkoncem u viech Zivnosti
do poptedi vedle odborné znalosti vyrobnické i dovednost obchodnicka,
vlastnosti podnikatelské. To jest prosté nutnost doby. Nevede se v té pfi-
¢iné uZ ani rolniku jinak. Rolnik ni$ jesté okolo roku 1850 malou mérou
byl nucen, aby se staral o obchodnickou stranku pfi své Zivnosti. Nemsl
zapotiebi, aby se trudil poméry trhu a odbytu, Nejvétsi &ist svych skrov:
nych potieb obstarival doméci vyrobou, naturilnohospodaisky. Pole vzdé-
lival dle ustalenych, od praotcii zavedenych postupti, podle starodivnych
selskych reguli. Na trh vezl nebo handli¥i proddval jen malou &ast své
sklizn&, pfes nejblizsi okoli o trhové poméry se nestaral a nemél ani mnoho
potieby se starati. SoutéZ kruhtt vzdilenych mu nevadila. Rolnik dnedni
musi i zplisoby osevu méniti dle toho, jaké jsou podminky odbytu, jez
zdvisi na pomeérech svétového trhu. NepombZe mu, visli lépe, jak orat
a sit. Nesejde jen na tom, aby mél dobré a vhodné nafadi a védél jim za-
chizet. Nemen3i mérou neZ na tom vSem zivisi zdar & nezdar jeho na
mife, jakou se vyzni v trinich pomérech, jak umi nakupovat a prodivat,
zkritka do jakého stupné jest spolu obchodnicky &ilym a obratnym, Ze
viechkoliv narokf, jez klade doba nase na viecky producenty, %4dné se
vét8i mérou nezvysily neZli ty, které se tykaji obchodmclw, podnikatelské
stranky.

I dluZno si vyznati upfimné, Ze zrovna v jisté pomérné nedostateénosti
Seského ¢loveka vzhledem k této zikladni podmince viech Zivnostenskych
uspéchli vézi notny kus slabosti nadeho Zivota, prava a vlastni pfidina ne-
jednoho netispéchu, jehoZ kofeny hledavaji se docela jinde. A pfece nic
nezpomize jakékoliv klamné sebekonejSeni. Poditek kazdé nipravy jest,
ze si uvédomime, kde v&zi na3e slabosti. Pak teprv lze vytrvale a dislednd
o jejich odstranéni usilovat. A na tuto nasi slabost slusi pamatovat uZ pfi
vychové mladeze, vibec pak musime se pfifiiovat o povzneseni podnis
katelské dovednosti v3ech svych vrstev vyrobnickych i obchodnickych,
pfidifiovat udeln& a soustavné, Cun lepsi. bude vysledek téch snah tim
lépe bude celému nirodu. -
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Mluvil jsem viak je$té o jiném druhu pesimistického nazirini na véci,
Jsout lidé, ktefi prili§ spoléhaji na spasu, kterou mohou maloZivnostem p¥is
nésti ur€ité upravené zikony a opatieni stitni, urgité zpusoby zasahovini
vladniho. Od uréitého, Sasto naléhavg poZadovaného znéni paragrafti zi»
konnych odekdvaji nejedni vyhradné nebo pievdZné spdsu Femesel, svaluji
vinu z nezdaru na stit a vlidu. Jsme sice vsichni dnes vyhojeni z bludn
tak Yedcného zdsadniho liberalismu. Nevétime vice v kouzelnou moc iré
4 naprosté svobody. Nepopirdme moznost plodné pusobnosti stitu v z4s
lezitostech hospoda¥skych, ¢inime na ni niroky, uklidame stitu tkoly ve
v8elikych smérech, kde pouhé osobni snafeni jednotlivet zfejmé nestadi.
Ale z druhé strany zase bezpodminedni vira ve spasnost urditych tprav
zékonnych, p¥ilisné spoléhéni na né, jez po vystiizlivéni z hesel starého
liberalismu mysli uchvacovalo, bée té3 us za své. A kdo se toho bludu
jedté pfidrzuje, pozna, Ze to je spoléhini liché. Déjiny vlastns mély by n4s
z ného vyhojiti, nds syny niroda, jehoZ celé novoveké obrozeni je plos
dem svépomoci, kterd se osvéddovala i proti stitu i duchu zdkont, oviem
—jak dosud na mnohych mistech se plné nepoznivid — vlastnd k dobru
statu.

Spoléhat, Ze pomoci zikond tak ¢ onak upravenych vydobude se a
vydobyti d4i zlaté dno femeslu, jest vlastnd ¢irym pesimismem. Na Stésti,
on jiz ustupuje. To vidime také u zemédéled, na viem hnuti, jez zve se
agrarnickym. Je$té p¥ed nedivnem snilo tu ve n. pt. o velkolepém vieos
becném vyvazeni dluht pozemkovych za v&t$f & mensi pomoci stitu a
zemé. Uz Ize vSude znamenati stiizlivejsi ndlady. Rolnictvo Pozniva, Ze mu
bezpeénéjsi cestu k vybfednuti z tisn{ pritomnych otevird tdelns organisos-
vani svépomoc, zlepSeni podminek vyrobnich, racionilni Zplusoby 1véru
i platné a vydatné osvédéovani ducha obchodnického. Pro ty cile pfe-
deviim dovolivi se vhodnych podklada zékonnych., :

Také v Zivnostnictvu hlavy proziravéjsi uz rozpoznivaji, Ze podaitek
moudrosti pro stav Zivnostensky a nejbezpedndjsi paka jeho zvelebeni jest
vlastni zdatnost. Vadomi to podporovano jest zkudenosti, radostnou a
povzbuzujici, Ze jests napofdd pfed na$ima odima v Fadich Zivnostnictva
vytrvalosti, energii, &ilou viimavosti a podnikavosti, viibec osobnimi
vlastnostmi vySinuji se jednotlivei do lepsich postaveni, roz3ifuji, zvele-
buji zivody, stdvaji se postupné podnijkateli vétdimi — kdezto, jak znamo,
velkozavody mohutné v rukich druhého, tfetiho pokoleni uz postondvajf,
upadajf, pfechizeji do jinych rukou nebo proméiuji se v podniky akeiové,
aby jejich sprava prejiti mohla na lidi zplisobilejsi. V tom je povzbuzujici
moment. Dokud je stile jests mozZny takovy sociilni vzestup jednotlived
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z malych poéditkd, neni jesté zpeceténa nadvlada velkokapitilu v tom
smysly, v jakém se obydejné pojimavi.

Mime tedy viecku p¥i¢inu héjiti si ducha sebediivéry. Arci Zidné
takové sebediivéry fantastické, kterd prysti z domnéni, Ze nirod nid3 mi
jisté bah vi jaké vyborné vlastnosti vrozeny a Ze mu véade vadi jen zevni
prekazky. To je lichd vira pohodlnych lidi, jiZ se musime zhostiti. Neod-
divejme se pFedstavim, Ze vynikime vlastnostmi svymi nad nidrody jiné.
Nevim, které by to byly; ndm pravé schazi hospodiiskd ctnost nejedna,
kterd je u jinych nirodd uZz pevnéji zakofenéna. Véfme radéji, Ze doko-
nalou odbornosti, p¥i¢inlivosti, v8imavosti, pfesnosti a poctivosti p¥i vy-
trvalé energii dovedeme si jich také ziskati a soupeftim svym se vyrovnati.
Tak vypada sebedtivéra &inoroda. A ji musime vStépovati uz mlidezi. V té
p¥iGiné také Skola musi se u nds jedté vice sbliZiti s Zivotem, vét3i mérou
spoluptisobiti i k utuZeni hospodafskych ctnosti, vitépovati tGctu k praci
v3eliké a v jisté mife poskytovati i nékteré poviechné vécné védomosti
v tom sméru nejpotiebnéjsi. Hlavné pak 3koly méstanské, zvlasté pak
nové se utvarejici &tvrté roéniky jejich, mély by tomu cili se pfizplsobiti
vydatné, aby usnadiiovaly pfechod do praktickych povolini vyrobnich a -
obchodnich misto do pieplnénych povolini sluZbové inteligence.

Ovsem bylo by nesprdvno uklidati povinnosti femeslnictvu a vibec
vyrobnim t¥idim nadim a zapominati p¥i tom na povinnosti ostatnich tfid
niroda vi& nim. Jest tteba pamatovati na néarodni vzdjemnost na poli
niarodohospoda¥ském vibec, Cim vice naSe tfidy vyrobni samy budou
horlivé se zvelebovati, tim v&tsim pravem mohou Zddati téZ odbératelskou
ochotu &eskych: lidi k &eskému vyrobku. A kromé toboto zikladniho
voditka je tu je$té mnoho jinych spravedlivych pozadavki, o jejichZ plnéni
méla by viecka naSe inteligence se starati, Vezmu jen pofiadek v placeni.
Co trpi na p¥iklad Zivnostnici platebnim nepofidkem odbératelstva svého!
Ridnym plnénim platiéské povinnosti naproti Zivnostnictvu svému plnime
také vlasteneckou povinnost a nepofddky se i s hledisté narodné-vlaste:
neckého. prohfesujeme.

To. vSecko naleZi k idei $irsi hospodiiské vzdjemnosti nirodni, kterou
méi osvédéovati viecka nade nirodni spolednost. Uvédoméni to davno jesté
dest neproniklo, ale je naléhavé potfebi, aby se 3ifilo a neslo ovoce. Na
tom zavisi hodny kus &eské budoucnosti. Arci obojiho uvédoméni je
pot¥ebi: védomi, Ze mame povinnosti k eskému vyrobei, a védomi Zeského,
wirobce, Ze si je vykoupi jen zdatposti svych vykond.

Byl bych 3tasten, kdybych se smél domnjvati, Ze nizory zde vyslovené
nalézajé souhlasu ve Vasem kruhu. A nejedna zkudenost mi to: dosvédeuje.




Vy predevsim ve své slibné se vyvijejici Jednoté jste povolani byti mezi
svym piisluSnictvem 3ifiteli a nositeli dinorodé sebediivéry, kterd v krass
ném duchu vzdjemnosti budi a tui hospoda¥ské ctnosti, Kde ony panujf,
tam nabyva pak téZ viZny pojem stavovské cti hlubsiho vyznamu a pro:
nikne snize i myslemi dorostu. O tom miZe byti, jest a bude vidy spor,
jakéa ustanoveni zikonni nejlépe by svédéila potiebim Zivnosti. Ale o tom
nesmi byti mezi nimi sporu, Ze zikon sebe lépe uréitému idedlu nasemu
hovici bude bezmocnym, nebude:li v téch, pro néz jest dén, dosti osobni
zdatnosti, Ziakon muze chybiti a p¥inésti tak Skody. Led i kdy? je vadny
anebo neni:li ho vibec, jest p¥i potfebnych vlastnostech povahy a dosta-
te¢né odborné zdatnosti prece mozny pomérny zdar. Ale nemoZny jest
Pfi sebe lepsi koncepci zékona, schizejili osobni pfedpoklady u t&ch, pro
néZ je zakon din. A proto jsou ony hlavni véci. Bez nich neni zdaru,
neni poZehnani. To slusi vitipit v deskou dusi. Neni cile, jen# by byl hoden
vétsi ndmahy. I zde plati slovo basnikovo: Jen z ruky pilné nadgje svitne.
»Pilnou rukou« rozumime v nasem pfipadé néco vice ned pouhou mecha-
nickou, bezduchou neunavnost; vitéznou bude jen pilni ruka vedend
duchem plodného pof€inu, inteligenci a silnymi vlastnostmi mravnimi, Z ni
plyne poZehnani zdaru, jehoZ bych svrchovang pral Geskému Zivnostnictvu,
neustavaje véfiti v jeho lepsi budoucnost.

Panstvi obchodu,
(Osvéta roén, XI., 1881, str. 439—448 a 535—545.)

Vitézstvi velikych podniki klade se pravem mezi charakteristické znaky
novovékého vyvoje hospodé¥ského. Taime se po pifging toho tkazu,
2 viecky hlasy ¥eknou: veliky kapital. I ptejme se, jakou cestou veliky
kapitil se panstvi doméha? Devadesit ze sta otizanych pomysli hned
Da stroje. Na vrub strojg piSe se skoro naporad upadek malych Zivnosti,
Na stroj se hlavné mysli, kdyZ lidivd se — ag nikolj vZdy bez ostrého piis
zvuku tendence — postupny proces hospoda¥ského podmafiovani sob& jed«
néch druhymi, ve kterém mocnéjsi potira slabsiho, sim nakonec jesté mocs
néj$im podléhaje, takze co den Fidne podet samostatnych existenci hospos
ditskych. Sama literatura odborns — celkem arci dosti chuda jsouc na
spisy o pfedmétu fedeném zplsobem exaktnim jednajici — visudky takové
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