Vy predevsim ve své slibné se vyvijejici Jednoté jste povolani byti mezi
svym piisluSnictvem 3ifiteli a nositeli dinorodé sebediivéry, kterd v krass
ném duchu vzdjemnosti budi a tui hospoda¥ské ctnosti, Kde ony panujf,
tam nabyva pak téZ viZny pojem stavovské cti hlubsiho vyznamu a pro:
nikne snize i myslemi dorostu. O tom miZe byti, jest a bude vidy spor,
jakéa ustanoveni zikonni nejlépe by svédéila potiebim Zivnosti. Ale o tom
nesmi byti mezi nimi sporu, Ze zikon sebe lépe uréitému idedlu nasemu
hovici bude bezmocnym, nebude:li v téch, pro néz jest dén, dosti osobni
zdatnosti, Ziakon muze chybiti a p¥inésti tak Skody. Led i kdy? je vadny
anebo neni:li ho vibec, jest p¥i potfebnych vlastnostech povahy a dosta-
te¢né odborné zdatnosti prece mozny pomérny zdar. Ale nemoZny jest
Pfi sebe lepsi koncepci zékona, schizejili osobni pfedpoklady u t&ch, pro
néZ je zakon din. A proto jsou ony hlavni véci. Bez nich neni zdaru,
neni poZehnani. To slusi vitipit v deskou dusi. Neni cile, jen# by byl hoden
vétsi ndmahy. I zde plati slovo basnikovo: Jen z ruky pilné nadgje svitne.
»Pilnou rukou« rozumime v nasem pfipadé néco vice ned pouhou mecha-
nickou, bezduchou neunavnost; vitéznou bude jen pilni ruka vedend
duchem plodného pof€inu, inteligenci a silnymi vlastnostmi mravnimi, Z ni
plyne poZehnani zdaru, jehoZ bych svrchovang pral Geskému Zivnostnictvu,
neustavaje véfiti v jeho lepsi budoucnost.

Panstvi obchodu,
(Osvéta roén, XI., 1881, str. 439—448 a 535—545.)

Vitézstvi velikych podniki klade se pravem mezi charakteristické znaky
novovékého vyvoje hospodé¥ského. Taime se po pifging toho tkazu,
2 viecky hlasy ¥eknou: veliky kapital. I ptejme se, jakou cestou veliky
kapitil se panstvi doméha? Devadesit ze sta otizanych pomysli hned
Da stroje. Na vrub strojg piSe se skoro naporad upadek malych Zivnosti,
Na stroj se hlavné mysli, kdyZ lidivd se — ag nikolj vZdy bez ostrého piis
zvuku tendence — postupny proces hospoda¥ského podmafiovani sob& jed«
néch druhymi, ve kterém mocnéjsi potira slabsiho, sim nakonec jesté mocs
néj$im podléhaje, takze co den Fidne podet samostatnych existenci hospos
ditskych. Sama literatura odborns — celkem arci dosti chuda jsouc na
spisy o pfedmétu fedeném zplsobem exaktnim jednajici — visudky takové
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spiSe podporuje!) A pfece pfemnozi vyznam stroje precenuji, mluvice
o pfic¢inich, jeZ vedou ke vzniku a vzrostu velikych podnikd; jsou arcit
odvétvi vyroby, ve kterych vskutku stroj mél a ma nemalé, ba rozhodné
ucastenstvi v postupném ubytku samostatnych, mensich Fivnosti za rostous
ciho rozsahu zbyvajicich velikych zdvodd, ale i v takovych odvétvich byl
namnoze tpadek samostatnych Zivnosti malych speCetén dfive, neZ jests
doba stroje nadesla. Jsou koneéné i takova odvétvi, kterd podnes nikterak
nemohou mluviti o vitézstvi produkce strojové, ale dojista jiZz o dokonalém
vitézstvi podnik® ve velké mife provozovanych.

Pfi kazdém podniku ke dvoji strince hled&ti slugi: jednak ke strince
vyrobné technické, jednak k obchodnické. Co spadi do organisace tech-
niky vyrobni, byvi celkem na biledni, ka?d4d zména v ni di se snadno
stopovati, zejména tedy i pouZiti nového stroje. Méné zjevny nezli pro-
sttedky, jimiZ statek vznika, byvaji prostfedky, jimiZ se mu odbyt opa-
tfuje. Neviditelnymi nitkami souvisi existence kazdého podniku v této
pii¢ing s Zetnymi hospodafstvimi jingmi. Cim ona Zetndjsi a vzdilendjsi
jsou, tim nesnadné&jsi jest tiloha, udrZeti viechna pottebna spojeni. O zdravi,
sile a bezpedném zakladé kazdého podniku rozhoduji viak oba jmenované
elementy i pfevaha jednoho podniku nad druhym muize bud v lepsi orgas
nisaci produkéni techniky, nebo v dokonaleji upravené strince obchod:
pické se zakladat, tak ¥e zanika-li podnik néjaky, podléhaje prevaze jinych,
nemusi toho p¥i€ina vidy jen v nedostatcich techniky vyrobni se hledati,
nybrz i po pFipadu v nedostateénych zafizenich slouZicich odbytu. Dokud
je vyrobni technika jednoduchi i celkem stejnomérnid a odbyt vice méné
na tzky kruh lokilni obmezen — jako na pt. ve stfedovékém cechovnictvi
— potud arcif o podobnych tikazech nebude stopy. Ale &m vice technika
* se zdokonaluje na pravni ptdé volny rozvoj jeji podporujici, &im vice
§ druhé strany pies meze tuzkych kruhét mistnich odbyt se rozpini p¥i zlep-
Seném ustroji dopravy, tim zdvaZn&j3i se stiva dokonald organisace odbytu.
Nebudeme viak pfedbihati tsudky, které z vylidenych skutednosti samych
vyplynouti maji, nybrz uvedeme p¥edkem Fadu fakt, Eerpanych skoro ve:
smés z déjin primyslu v Cechich.

Neobivime se ostatnd nikterak, e co zde uvésti hodlime, pfiéténo
byti smi k v&cem majicim, jak rado se fik4, daleZitost pouze theoretickou.
Nebot vyvoj, ktery dnes jest dovrien pfi odvétvich, o nichZ nim zde bude

*) To plati znatnou mérou i o Schmollerové klasickém dile: Zur Ge:
schichte der deutschen Kleingewerbe, zejména v priding stati o textilnim pramyslu
jednajicich, agkoliv misty neschézi v dile jeho duchaplnych poznimek o poviechné
2méné v pomérech, je# v organisaci -odbytu vlddnou.
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jednati, p¥i jinych v zarodku teprve se objevuje, co na pt. v predeslém
stoleti jiZ ve tkalcovstvi plitenickém a v rafinerij sklafské, podatkem nadeho
véku pfi vyrobé latek bavinénych se délo, za nagich ast a pifed naZima
o¢ima vyviji se ve velkych méstech pfi celé Fads Zivnosti, ve kterych maly
podnikatel upadd v podruzi obchodnika, prostfednika namnoze nezbyts
ného mezi nim a spotfebitelem. Viak to jiz p¥isludné kruhy Zivnostenské
dobfe cititi i na jevo davati poéinaji, styskajice si na vykofistovani se
strany obchodnické.

Déjiny primyslu textilniho podavaji nad jiné hojnych dokladu o tom,
z jak rozmanitych p#igin veliké podniky vitézi, i obritime tedy k nim hlavné&
pozornost. Podnikini ve velkém tu zavlidlo jiZ aplné ve viech skupindch
i vétvich, ale ne vsude také jiZ ziroved stroj. Piedeviim Uplné pronikl
stroj v pfadelnictvi a pfevahou ve vykonech apretury, za to dosud v 24d-
ném odvétvi tkalcovském nevytladil stavu ru¢niho, v nékterych jen podtem
skrovnym je zastoupen, v jednom vibec neni zaveden.

Poéindme tedy pradelnictvim a sice na prednim misté predenim Inu.
Primysl Inafsky, jests pred stoletim nejmocnéjsi, znamenitym vyvozem
proslaveni vétev naSich Zivnosti textilnich, pfedel ze viech nejpozdéiji a to
jen Gdstedné k vyrobé mechanické, coz se s distatek vysviétluje z techni-
ckych piekizek, jaké pisobila nepodajnd povaha vlikna Inéného. Kdezto
pamitna Spinning:JennysHargreavova, prvotnd na pfedeni viny zatizena,
nasledkem vynélezg Wyattovych, Arkwrightovych a Cromptonovych jiz
r. 1779 v t. zv. Mule rozSifena, rizem ohromny pievrat v pfadelnictvi vinaf-
ském a bavlna¥ském zpusobila, zistaly pokusy o uspokojivou konstrukci
spfddaciho stroje na len dlouho jest& bez *adouciho vysledku, aZ teprve
Girard, cenou od Napoleona I. r. 1810 vypsanou povzbuzen, stroj zpfisobi-
lejsi vynalezl. Rychle pak na zdpads, zvlasts v Anglii, strojovd vyroba se
§ffila. Ne tak v Rakousku, kde jesté na konci prvni tvrti naseho stoleti
sotva prvni pogitky byly udinény, adkoliv pravé v tomto oboru velmi zihy
pokouseli se technikové domici o ptivodni konstrukce stroje spfiadactho.?)

‘Teprve Girard, r. 1815 do Rakouska povolany a vlidou 5tédfe podporos
vany, prvni pfadelnu v Dolnich Rakousich zatidil, ne# p¥iklad jeho dlouho
nepasobil. V' Cechéch a na Moravs teprve krétce pred r. 1840 prvni piés=
delny byly zaloZeny. Jak roziifena byla v Cechich na konci minulého
stoleti pfistva ruéni, nejlépe sv&déi zprava Wandera z Griinwaldu,®) ze

®) Obsirng Iisf tyto zajimavé pokusy Keesz v dikladném technologickém
a statistickém dile: Darstellung des FabriKs: und Gewerbewesens im ost. Kaiserst,
(Viden 1820) dil II. 1. sv. str, 58 a ndsl,
3) Physikalische Beschreibung des Bunzlaver Kreises (ve spisech &eské spo=
le¢nosti védecks 1786), str. 116. v ‘
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ckolo r. 1786 v jediném kraji boleslavském zaméstnino bylo 26.209 pfadlci
ruénich. Ufadni statistika let étyficitych') vyslovné uvadi, e prede se
len v Cechéch dosud skoro jen veskrze runé na kolovritku, a to zejména
v pohraniénich okrscich od Dééina a% po Nichod, ve kterych &tvrtina oby-
vatelstva pfedenim se zabyva a sice asi 90.000 lidi nepfretrzité po cely rok,
ostatek pak alespoii po nékolik mésica. TyZ pramen uvadi, Ze byly r. 1845
v Cechich jen 3 mechanické pfidelny na len, které dohromady jen 4800
vieten mély.

To bylo arci jiz v dobg, kde byvaly lesk &eského platenictvi na trzich
zahraniénych byl jiZ vybledl, jednak rostouci pfevahou bavlny, jednak pro
neodolatelnou sout&z irskou. Strojové pradelnictvi domaci bylo, jak vidno,
pfili§ skrovné, aby bylo mohlo zivaZnym tlakem doléhati na p¥adelnictvi
ruéni, vidyt se v jistych &islech vyslovné prednost divala pfddlu ruénimu
a ostatné celé pfadelnictvi domdci, rudni i strojové, dohromady sotva bylo
s to, aby polovici pfize domicimu tkalcovstvi potifebné dodalo. Oboje ale
trpé&lo sout&Zi fabrikace ziapadoevropské, zvla$té irské, mocnd mezi tim
rozkvetlé. Pfes to postupovalo mechanické pfidelnictvi jen chodem hles
myZzdim, a povSimnemes-li si blize pomérit mzdy u pf¥adled rudnich, nebus
deme se tomu diviti, Dle zprav Ufadnich, jiZ jmenovanych, obnasel tehda
denni vydélek stilého pfadlce 2—3 kr. konv. m., ba v nékterych kon&inach
pohorskych méné a sice, jak vyslovné se uvidi, pfi 12—16hodinné pilné
préci®) To pak nebyl snad jen néjaky stav prechodny, okamZitou nes
piizni konjunktury zpasobeny, nybrZ pravidelny, jenZ potrval tak dlouho,
aZ se dosavadnim ruénim p¥adletim z povolini povedlo pFejiti k jinym za-
méstnanim, kdeZto se ruéni pfedeni za mzdu jako pouhé vedlej$i zamé&sts
nani rolnického obyvatelstva jesté pies r. 1860 udrZovalo, hynouc v té
mife, v jaké potet piidelen, i vieten a d&lnikt v nich rostl. V této pfidiné
zvla§té doba krise bavina¥ské po r. 1860 velmi vydatné G&inky méla, takze
pfédelny na len v kritké dob& mohly polet vieten i délnikd zdvojnisobiti.
V8ak v pomérech nepfiznivéjsich, je? na to nastaly, obstily jen podniky
nejsilnéjéi, které p¥i vétdich i vydatnéjsich strojich dovedly podstatné uges
tiiti sil pracovnich, jak# to vysvitd z piehledu o prédelnictvi Inafském
v obvodu obchodni komory liberecké®), kde? ono hlavné okolo Trutnova
jest soustfedéno.

%) Industrie im J. 184]1. (Otidténo z dila: Tafeln zur Statistik der Osterr. Mon-
archie fiir das Jahr 1841,) Nestrinkovéno.

®) Souhlasng&: Hallwich, Zur Flachsgarnkrisis (Liberec 1870), str. 6.

%) Dle statistickych zpriv jmenované komory na r. 1852, 1856, 1857—60, 1864—66
a dle neti§ténych dosud vykazi na r. 1878 ndm laskave sdélenych.
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Potet Podet Podet Na 1 zévod

Rok zavodit vieten délnikd P 3:;??3{? pr?{;ﬁ?ﬁg
1852 5 19920 ? 3984 ?
1856 9 50920 2885 5759 320
1860 18 103590 6350 5756 343

1866 34 212572 12693 6252 373
1878 28 225562 11535 8056 412

Od r. 1860 je tispora sil pracovnich ve zvétsenych zdvodech patrna, jeito
na 1000 vieten r. 1860 pfipadi 61, r. 1866 pak 596, r. 1878 jiz jen 51 dél-
nikdi, tedy proti r. 1860 o 17%, méné.

Strojové piddelny v oboru bavlnifském a vlnafském vyvinuly se mno-
hem rychleji a mocnéji; vysvétluje se to dilem tim, Ze vibec dfive byly
vynalezeny pfisluiné stroje, viak neménsé i velikymi pokroky, jakymi &ine
nost jejich postupem &asu byla zvySena, co plati nejen o vlastnim stroji
spfddacim, nybrZ i o strojich p¥ipravnich. Spinning-Jenny byla prvotné zii-
zena jen na 8 vieten, je$té Hargreave sim na 16 vieten ji roz§i¥il, nyné&jsi
selfaktory &itaji az do 1200 v¥eten; pfi t. zv. Mule musil viz s navijecimi
vieteny byti doveanym délnikem strkin, p¥i selfaktorech modernich v3e:
chen pohyb spolednym motorem se zprostfedkuje a neni jiné prace potfebi,
nez spojovati mezi pohybem stroje vlikna, je? nihodou se pietrhla, odbi-
rati materidl zpracovany a dodédvati Serstvy. Kdezto dosud uspokojivého
uginku se nedodélaly pokusy, opatfiti pradelnim na len stroj, jenZ by ruéni
hachlovani, pro veliky prach beztoho nezdravé, platn& nahradil,”) konaji
ptédelny na vinu a bavlnu vSecky price piipravné za pomoci dokonalych
stroji. Triumf stroje nebyl snad v #4dném odvétvi znaénéjsf a prevraty jim
zplsobené rozhodné;jsi.

Dokud se predlo zptisobem ruénim, délo se to za organisace, jaka dosud
Jesté se zachovala ve tkalcovstvi. KaZdy stav tkalcovsky potieboval k vy:
datné obsluze pfizi nékolik rudnich pfadled i musil jich tedy kazdy pod-
nikatel, znadnéjsi podet stavi zaméstndvajici, veliké mnoZstvi sob& poji-
stiti, ke kterémuz cili uZival prostfednictvi t. zv. faktord. Pravi se na pk.
0 erirni tovarn& na litky vInéné a koberce v Linci, Ze jedté poditkem 19.
stoleti pracovalo pro ni na 10.000 pfadlett,®) kte¥i na 7 faktorii rozdéleni
jsouce, az v Plzenisku, Chrudimsku, Krilovéhradecku i v kraji berounském
se nalézali. I bylo druhdy ptidelnictvi ruéni piimo pfedmétem vefejné
organisace.?) Jednotlivym cechtim a velkym podnikatelém p¥Fisouzeny byly

) Sr. Scherzer: Weltindustrien. (Studien wihrend einer Fiirstenrcise durch die
britischen Fabriksbezirke (Stuttgart 1880), str. 78.

8) Keesz n. m. u. str. 112, 233,
1‘;) Kopetz: Aligem. ésterr. Gewerbegesetzkunde atd. (Viden 1829), dil II. § 416
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zvlidtni pfidelnické okresy, v kazdém z nich pFisti se smélo jen pro cech
nebo podnik pfikizany za cenu tifedné ustanovenou.

Mnohé nesrovnalosti s tim spojené konein& zptsobily, Ze byla tato
organisace — s jakouZ ostatné i v jinych odvétvich vyroby se potkavime,
jako na p¥. v papirnictvi 2 mydla¥stvi — r. 1763 zmé&néna v ten zptisob, by
nadile kaZdy podnik sob¢ svobodnou smlouvou dodavky potfecbné piize
pojistil; smlouvy prvotnd (od r. 1775) mohly s celymi obcemi, od r. 1786
pak s jednotlivei na vrchnostenskych kanceldfich za p¥itomnosti tifednika
vrchnostenského nebo krajského uzaviriny byti.

Uginky mechanického pi¥idelnictvi, zavedeného v domécim pramyslu
bavindfském a vlna¥ském, zradi se v rychle klesajicim poltu ruénich
pFéstcd. V bavinéafstvi’®) poéitalo se jich v Cechdch r. 1799 jesté 40.283,
r. 1803 jen 30.596, r. 1819 pak 12—15.000, r. 1825 ji pouze 5391 a podobné
ze 70.000 lidi, ktefi na sklonku stol. 18. v Cechich ruénim zplisobem za
mzdu vlnu pFedli, do r.-1819 jen asi 40.000 zbylo, a r. 1826 jiZ byly veskrze
stroje'). Piadelnictvi bavina¥ské z podatku velmi trpélo konkurenci angli
ckou, vzdyt — jedi zprava Keeszova'?) pravdiva — pokouseli se pry podnis
katelé angliéti velmi radikalnimi prostfedky je zniliti: uvrhli totiZ na trh
veliké mnoZstvi pfize, kterou schvilné prodavali pod cenou nikladni. Ale
jako jinde, tak i v Cechich Napoleonovo uzavieni kontinentu vzbudilo ne:
oby&ejny rozkvét primyslu, viude podaly se zfizovati ptidelny, Gasto jen
objemu velmi skrovného, pouze nékolik set vieten &itajici. Po zruSeném
pak uzavieni udrZely se jediné nasledkem vydatné ochrany proti cizi kon-
kurenci, jakou? poskytoval zapovézeny piivoz ptize bavinéné az do & 50
2 vysoki cla na &isla vy$$i (jemngjs). Zihy viak se starsim malym p¥idel-
ndm stala osudnou soutéZ nové zi{zenych, vétsich, kteréz zavadély delsi
stroje sptidaci s v&t3im poltem vieten, a od r. 1830 poéinaje i selfaktory.
* Odtud vitézstvi stroja dokonalejsich je vidy zjevné&j$, podet zavodd
Kles4, nebof malé hynou. V Cechach od r. 1835 do 1845 z 88 pfidelen zbyly
jen 72; v nékterych krajinich, kde bylo se pFadelnictvi po uzavieni kontis
nentu ujalo, vymizelo zas docela, jako na pi. v okoli aiském. K lepimu
objasnéni celého daliho vyvoje slouziz nésledujici ptehled o bavlniiském
piddelnictvi nejdtleZit&jdiho pradelnického kraje v Cechach, zpracovany

) Keesz n. m. u. str. 82 a hlavn& Schnabel: Betrachtungen iiber die Manu-
fakturindustrie Bohmens III. Baumwollmanuf. (Encyklopid, Ztschit. f. d. Gewerbs-
wesen. Rodn. 1845 str. 232 a nésl)

1) Industriestatistik im J. 1841.
1%) n, m. u. str, 84.
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- na zakladé vykazii obchodni komory liberecké.®) Pro celé Cechy nebylo
ndm lze pfehledu podobného zptisobiti pro nedostatek stejné vydatnych
pramend. V okrsku vzpomenuté komory &italo se

Primérem p¥ipadlo
roku piadelen vieten  na 1 zdvod na 1 zdvod na 1000 vie-

vieten délnik@t  ten d&Infka
1841 45 137432 3054 70 23-14
1852 30 182621 6087 203 20
1856 42 256605 6109 145 19-59
1860 46 333026 7244 157 18:01
1866 45 374734 8327 189 16-76
1878 75 581050 7747 120 172

Cisla tato mluvi nade v&i pochybnost jasné. Hynutim malych zdvodi
klesi od r. 1841 do 1852 podet podnikd o celou tfetinu; udrZuji se jen tovirs
ny rozsihlejsi, zaméstnivajici pomérné nejvétsi polet vieten, zarovei ale
dokonalejsi stroje, p¥i kterych pomé&rné skrovnéjs podet délnikd na 1000
vieten dostaci; jen postupem zcela pozvolnym vysinul se pocet zdvodl do
r. 1866 na vysi z r. 1841, ale jiZ pFirfistaji jen podniky veliké, které zavi-
déjice delsi stroje s &etnéjsimi vieteny, a sice zejména selfaktory, stile
vétsi dsporou délnikii se vyznamendvaji. Teprve zlepSena situace po krisi
bavlnifské z r. 1866 a zvlast z doby »netudeného rozvoje« zase vznik nés
kterych mensich pfidelen usnadnila, proges &isla v poslednich 3 sloupcich
v r. 1878 naproti pfedeslym nepiiznivéjsi vysledky vykazuji.

Co prehled privé uvedeny v historickém postupu nim ukizal, dokiZe
je$té v jiném sméru asponn celkem tabulka nasledujici, sestaveni na za-
kladé nyné&jsiho stavu ve jmenovaném okrsku'), p¥i &emZ podotykame,
Ze 7 okresi: teplicky, tstecky, $§luknovsky, broumovsky, novoméstsky
a vrchlabsky shrnuto v jednu rubriku (t., &, &, b, n, v.), ponévadZ nidm
samym jen sumidrn& o nich déita podana.

Piipadd tedy primé&rem

-, Celkem  Celkem Celkem o
Politicky okres  pridelen vreten  délnfk "agapis 141000 ke
semilsky . . . . . 4 80880 1609 20220 19-2
jablonecky ... 10 200116 2586 20016 12:9
. d&&insky A V4 155070 2097 9121 13:5
T.U.8&8B.N. V. . . 10 52440 800 5244 15-4
liberecky oL 22 63624 1227 2892 19
fridlandsky . . . . 8 20680 440 2585 21
rumbursky ... 4 8240 270 2060 337

13) Pro rok 1841 dle cit. Industriestatistik (sedtéenim dat pro kraje Litomé:
ficky, BydZovsky, Boleslavsky a Krilovéhradecky), pro 1878 dle zdznami komory
obch. v Liberci, pro ostatni roky dle vydanych stat. zprav téZe komory.

1) Data potiebni nim ochotn& sdélila kanceldf Liberecké obchodni komory.
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Jen okres semilsky &ni vyminku, kteriz by asi vysvétliti se dala tim,
Ze nékteré zdvody, o néz jde, kroms pridelen i jiné dilny zahrnuji, zajména
tkalcovny, tak Ze podet délnikd v ptidelnictvi zaméstnanych pfesné udin
neni. Tim skvélej§i je resultit vech ostatnich rubrik; s ubyvajicim roz:
sahem z4vodi pfibyvi pomérné poctu délnikii zaméstnanych.

Proces zcela podobny hvchom ligiti musili, kdybychom vyklidati chtsli
vyvoj strojového pfedeni vlav. Nez nejde nim o tiplné déjiny pradelnictvi,
nybrz jen o karakteristicky piiklad, jak vitézi stroj, aby tim jasné&ji ob-
jevil se rozdil, jaky shledame, ohlizejice se po jingch oborech primyslu
textilniho. Ostatné nebude snad od mista poznamenati, Ze i v pfadelnictvi
samém vitézstvim stroje nebyly tu potladeny néjaké d¥ive samostatné pod-
niky, malé zavody velikymi. Stroj zde jen zdstupy délnikéa d¥ive potfebnych
uéinil zbyteénymi; pFadlci ruéni asponi pfevahou nic jiného nebyli, nezli
pouzi délnici za mzdu pfedouci. Utladeni malych podniké velkymi nastalo
teprve, kdyZ pocaly se zfizovati veliké pfidelny se stroji vydatnéjdimi, jak
bylo ukézino. O piiklady, kterak stroj ohrozil podobnym zptisobem d&l-
nictvo jako v piddelnictvi, neni v textilnim pramyslu vibec zle. Jaké pie-
vraty zpisobil jen tisk vilcovy, jaké vélcovy stroj postiihadsky!

Kdybychom #ekli, Z¢ hodlime nyni dile vyligiti vitézstvi stroje ve
tkalcovstvi, znamenalo by to asi, Ze hodlime podati n&jaky obraz budous
cnosti. Jakkoli totiz dokonino je i zde vitszstvi velikych podnikt, o vitdz.
stvi stroje fedi byti nemaZe. Bude ve pti€iné tkalcovstvi zahodno rozezni-
vati jednak soukenictvi, jez dc zavedeni Zivnostenského ¥4adu z 20. pros.
1859 podrzelo organisaci cechovni, jednak ostatni odvétvi, ktera jiz divno
pfed tim tplné svobody Zivnostenské poZivala, minime totiZ hlayng plite:
nictvi a vyrobu latek bavinénych. Tato podala se vyvijeti jiz v dobé, kde
zikonodarstvi vzniku novych cechti brinilo, plitenictvi pak nilezi k Zivs
nostem, jeZ dvor. reskript ze dne 15. ledna 1755 za svobodné prohlisil, nad
to byl i obchod v platné r. 1788 svobodnym uginén. Ob& privé uvedens
opatfeni méla velmi dalekosihlé Gginky na vyvoj pltenictvi, o jehoZ tech-
nické zdokonaleni sama vlida horlivs usilovala, Pozorovatel nad jiné bedli-
vy a spisovatel zivainy*) s nadSenou hrdosti podotkl v r. 1793, kterak
jesté pred 30 lety ani loket titdného kartounu nebo plitna z Cech nebyl
vyvezen, nybrz za kazdy draze ciziné placeno; nyni viak Ze nejenom obchod
& Vyvoz znamenit& se vyvinul, nybrz i samostatnymi domécimi firmami jest
péstovini, kdezto dfive pry vybradné sleziti a sas§ti obchodnici v rukou jej
méli. Bylo by té&zko se slovy liticimi utéSeny zkvét Eeského plitenictvi, jeho

15) Sc}:;eyer, Uber Commerz, Fabriken und Manufakturen des Kénigreiches
Bshmen 1793, str. 8—10.
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dokonalost technickou, a rostouci obchod v ném srovnati vyrok tého# spi-
sovatele o mzdé tkalcové, tehdy jiz »a% na krev stladené«, kdyby zde nebyla
zdvaZna okolnost, Ze stalo se tehda platenictvi primyslem exportnim a vy-
Zadovalo privé proto pfiméfené organisace obchodni. Tkalcti a stavil tkal-
covskych arci pfibyvalo, a to tim snize, 7e Zivnost jejich, pokud aspoi
o béZné vyrobky se jednd, dlouhych piedprav nevyzadovala a byla svobod.
nou, kdeZto k Eetnym jinym byl touz dobou piistup stiZen uzavienosti ces
chovni. Za to s rostouci konkurenci tkalct pFibyvalo obchodnikfm hospodé¥-
ské moci nad nimi. Z obchodu v plitné& kynul zisk kaZdému, kdo mél néco
kapitalu a byl podnikavy, proto se k nému mnozi hrnuli, tak Ze Schreyer*t)
hofce na to touzi, kterak pry obchod s platnem v Gechich »v takovém je
nepofddku, Ze krejéi, Sevei, feznici, mydlaFi« a jini nepovolanci do ného se
poustéji a zimoZnéjsi tkadlec sim na obchod se vrhi. Nadedla patrné doba
panstvi obchodnikova; on, v jehoZ ruce spodival prodej a odbyt, tim roz-
hodnéji v Gelo samé produkce se dostal, &m nesnadnéjsi véci bylo pro ve:
likou vétsinu nemajetnych tkalcti samostatnd si odbératele vyhledavati
a prodej do dilky prostfedkovati. Tkadlec zachoval sice na oko byvalou
neodvislost, tkal na vlastnim stavu prizi, kterou sim si kupoval, oviem ku-
poval ji namnoze od téhoZ &lovéka, jen¥ byl pak kupcem hotového vy
robkuy, i upadal bezd&ky v odvislost u n&ho, stivaje se v podstaté pouhym
jeho délnfkem. K ¢emu takto jiZ na sklonku minulého véku ziklad poloZen,
to dovrdila téZka krise, jez poditkem naseho stoleti nastala ne tak pro
ztrdtu trZit zdpadoevropskych, jako spiSe pro soutéz mocnéjsiho soka,
bavlny, kterému ustupovalo za kritko nejedno z proslavenych druhdy sidel
plitenictvi Ceského. Vizmez jen, jak vypisuje ufadni statistika z roku 1841
poméry jeho. Rozezndvi tii druhy tkalcd a sice pfedné&: t. zv. tkalce kom-
mercidlni, ktefi sebe a rodiny své vyhradng tkalcovinou %ivi, kupujice pFizi
a proddvajice hotovy vyrobek; co jim z obnosu strieného po odraZené cené
pfize zbude, jest jejich vydélek, jen? toho Gasu na jeden stav tkalcovsky
€inil 10—12 kr. konv. m, Na tuto t¥idu viecky udinky konjunktur zméng-
nych nejtize dopadaji, nebot jest nucena na viechen zpusob vyrobek sviij
prodati. Za druhé: tkalce rolnické, kteii tkalcovinu jako Zivnost vedlejsi
provozuji, zhotovujice z vlastni pfize plitna obydejné hrubsi, jez pak ob-
chodniktim prodavaji, a protoZe nejsou na tu vyZivu nezbytné odkazini, do-
ciluji z pravidla lepsiho zisku. Kone&né: t. zv, tovirni podniky tkalcovské,
JjeZ vlastni p¥izi na vlastni uéet tkalctm za mzdu setkivati dévaji; takovych
podnikatelil je mélo, nebot vétsina p¥estédvi na bileni a apretufe platen kupo-

) Tamtéz str. 45—46.
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vanych. Nejinak popisuje poméry o 10 let pozdéji Liberecka komora obchod-
ni'’); pravi, Ze jsou nepfiznivy i pro priimysl sim i pro délniky, nebot tito
pry dvoji cestou v podrudi obchodnikt upadaji, jednou pii koupi suroviny
a po druhé pfi prodeji vyrobkt. Poukazuje-li se na &kodné ucinky pro prie
mysl sim, tedy pFihliZi se p¥i tom hlavné ke zhorené jakosti vyrobka, zpa-
sobené podvodné pfiméSovanou pkizi bavinénou, chybnym tkanim i mirou
nespravnou, coZ z Casti aspoli vysvétluje se z nepoctivé svépomoci tkal-
covy, kteryZ touto cestou snaZi se nedostatednou mzdu si doplniti's);
zvldsté hojné bylo zpronevéfovini pfize, na kterou se vidy kupci nasli. Po-
chopujic pravé p¥iginy dpadku jakosti v eském platenictvi, styska si jme-
novani komora, Zze »je kapital jenna strané obchodug Ze viak
se ho nedostdvé na strané& produkce. Do dneska neni v severo¢eském plateni-
ctvi ani jediného mechanického stavu. Okolo r. 1850 bylo platenictvi jiz z dets
nych sidel nékdejsich vytladeno a nahrazeno tkalcovstvim bavinafskym,
kteréz taktéZ jsouc Zivnosti svobodnou bez prekazky mohlo se rozirovati
a v té mife se mnoZilo, v jaké pomérni levnost bavilnénych litek rostouci
poptivku po mnich vzbuzovala®). Podnikavi kapitalisté s touz horlivosti
obraceli se k novému odvétvi, jakou druhdy bylo v plitenictvi znamenati,
kupovali pfizi a davali ji tkati za mzdu tkalctim, po p¥ipads i zdlohy na
stavy a jiné na¥adi jim poskytujice. Ostatné nebyla pravé nouze ani o stavy
ani o délniky, obého bylo v hynoucim platenictvi nazbyt, nad to mnozi lidé
podali provozovati tkalcovstvi jako Zivnost vedlejsi, zvlasts domk4f¥i, ne-
méné i zednici, tesafi atd., nebot vyuliti se vyrob& b&Znych litek nebylo
nesnadno. V jednom sméru ale od prvopod&itku liila se organisace nového
tohoto odvétvi od organisace v plitenictvi zakofenéné; védéni odvislost
tkalcova tu jiZ i na venek ostfeji je charakterisovéna, nebof on od prvopo:
¢atku vystupuje v bavinafstvi jako pouhy t. zv. tkadlec za mzdu pracujici,
kdeito — jak jiz vylieno — v plitenictvi dle oby&eje ode dédvna zachovis
vaného tkadlec aspofi formiln& jako samostatny prodava& vyrobku vys
stupoval.

JiZ r. 1841 mohla t¥adni statistika nazvati tkalcovstvi bavinafské nejdet-
néji zastoupenym odvétvim &eského primyslu textilniho, ba dokonce jiz
pieplnénym. Podnikatelé byly z dasti pfidelny, jeZ touto cestou piizi svou
zuZitkovati hledély, nebo majitelé tiskdren na kartouny anebo koneé&nd

1) Zpriva na rok 1852, str. 43.

18) Jest nemailo zajimavo, Ze i na tento nedostatek stifnost se vede uz v dobg,
kdy i)é)chod platenicky pfi mzd& na krev utladené kvetl. Srovn. Schreyer n. m. u.
str. .

*) Trefn& wyliden cely zde strudné uvedeny vyvoj ve Verhandlungen der
Handels: und Gewerbekammer in Prag (1850—57), str. 72 a nésl.
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pouzi obchodnici. Se tkalcem stykal se podnikatel bud piimo nebo pro:-
stiednictvim faktor®, a jiZ tehda jmenuji se podnikatelé, ktefi 1000—2000
stavli zaméstndvali; k nim nileZely zejména i prazské tiskidrny na kare
touny. Zde i onde vyskytuje se sice jests tkadlec samostatny, ale o exi-
stenci jeho pravi ufadni zprava statistickd, Ze neni vice pojidténa neZ
u tkalce za mzdu pracujiciho, a&li svou Zivnost na zaklads ponékud vétsim
neprovozuje. TyZ pramen uvidi, Ze okolo r. 1840 nalézalo se v kraji Loket-
ském, LitoméFickém, Krilovéhradeckém a Bydzovském celkem asi 100.000
rucnich stavl bavindiskych, které ale z vétsi ¢asti jen po 6—8 mdsict v roce
zaméstnini mély. Nadedla doba povéstnych chronickych nouzi tkalcove
skych, jez pfi kazdé nepfiznivé konjunktufe znova propukévaly, a zmén
v konjunkturich bylo dost a dost.

Z toho, co uvedeno, vysvitd, % i ve tkalcovstvi bavinafském vrchu na-
byli kapitalisté, v jejichZ rukou spodivala tu i tam sice té% apretura, vidy
ale strinka obchodnickd. Naproti plitenictvi jevi se jenom ten rozdil, Ze
v baviniistvi vibec, jakoZto v odvétvi pozdé se vyvinuvsim, samostatny
stav malych tkalct nikdy ani nevznikl. Vysokd cla tlumila do r. 1850 cizi
konkurenci, nikde nesly$ime steskd, e by zahraniéni vyroba strojovi ruéni
vyrobu domécf tisnila, doma pak strojii takika nebylo. Vidyt teprve tehdy
podina se ozyvati touha po zavedenf tkalcovstvi mechanického, kdyZ po-
dobné jako pfi platenictvi a z tych# p¥#din hordila se zpisobem povazli-
vym a vSeobecnym jakost vyrobkd, co zplsobilo, Ze po roce 1850 podaly
se obchodni komory zasazovati o zavedeni zvlistniho ¥adu tkalcovského?),
a Prazskd komora podala p¥isludny urdité formulovany navrh ministerstvu,
Zidajic mezi jinym, aby zikonem se zabrinilo, by dile Zidny tkadlec ne-
smél na témze stavu pro vice ne% jednoho podnikatele pracovati, coZ by od-
vislost tkalcti od podnikatelfi je§t bylo zostfilo. Velice charakteristickd
byla odpovéd ministerstva®™), kterés zamitlo zadost, ponévadz bylo »zave:
denou mnohostrannou anketou« zjistilo, »ze zlofady vylitené u tkalct za
mzdu pracujicich hlavné tam se vyskytuji, kde nejvice od spekulantt jsou
utladovini, a Ze bude zla v té mife ubyvati, v jaké podnikatelé se naudi jed=
nati se tkalci sludnéjic. Stesk na $patnou jakost vyrobkd byl tehds obecny,
vzdyt nejslavnéjsi deskd tiskirna na kartouny byla sice na prvni vystaveé
londynské pro vykony své vyznamendna, ale zirovei vytdena Jji chatrna
jakost latek. Byvalof naprosto nemoZno dodélati se pro velké hromadné

%) Srov. PraZské »Verhandlungen« str. 75.

%) Tamtés str. 187.
77



objednivky vyrobki stejnomérnych®®). Jediné z téchto davodd mno#i se
hlasové, vyrobu mechanickou odporoudejici, ale z druhé strany vyslovné se
podotykd, Ze privé veliki levnost price ruéni hlavné pfeka? zavedeni
stroja. '

Budiz tu pfedkem podotknuto, Ze se pfevaha stavu mechanického nad
ruénim nikterak mé&fiti nemtZe s pievahou strojéi spfidacich nad néstroji
k ruénimu pfedeni;*) za stejnou dobu nevykona stav mechanicky ani dvas
krit vic neZ stav rucni; arcif mtZe pii stavu mechanickém jedna osoba
zéroveii dva stavy opatfiti, ba vyminedné i dokonce t#i. Za to ale stroje
a budovy pfislusné vyzaduji velikého nakladu zfizovaciho na tkor provo-
zovaciho kapitalu podnikatelova, a pfidtoudi se k tomu je3té utraty, jakych
kaZdé nové upraveni stroje pro novy druh vyrobké vyzaduje, toz vyplati
se vibec vyroba strojovd jeding pii pfedmétech hromadného odbytu, a
sice pfedevsim p¥i vyrobcich hladkych, zFidka pfi vzorkovanych. Jen proto,
Ze podminek pro vyrobu strojovou byvi pomérné nejvice pfi vyrobé bavl-
narské a Ze stroj ziroven pozadavkim vetsi dokonalosti a nezbytné ste jnos
mérnosti mnohem dokonaleji vyhovuje a Ze dale po r. 1850 nisledkem
zmény v celni politice cizi soutd tife na priimysl na§ doléhala, poéina se
vyroba mechanickid pro hladké litky zavidéti, kdesto pro lepdi vyrobky
3 se rudni stroje s regulatorem. Jak to $lo zvolna, ukiZou opét doklady
z vlastniho sidla tkalcovstvi bavlniiského, z okriku obchodni komory Lijbe:-
recké, kdez &italo se

stavli ruénich tedy percento
roku oby&ejnych s reguldtorem mechanickych mechanickych
1852 ? 100 150 ?
1855 56874 1238 570 095
1860 55656 8376 4737 74
1866 * 55568 8506 5502 86

Na rok 1878™) udavi se pro vyrobu litek cele a polo bavinénych celkem
13.611 mechanickych, 4963 rudnich s regulitorem a 41.704 oby&ejné rudni
stavy; arcif musime p¥ipomenouti, ¥e &sla rugnich stavil proto zcela pfesné
se urditi nedaji, proto %e na tychz stavech sttidavé bavinéné i Inéné vy
robky se tkivaji.

2) TamtéZ str. 74. Srovn. té% wfadni rak. zprivu o svét. vyst. Pa¥iZské 1855
redakci Jondka, 14 sv. str. 32, }

. ?8) Schmoller v uved. spise str. 496 uvidi na ziklade technickych spist ndsles
dujici resultity: rudnfm stavem opatfenym p#strojem, na rychlé pichazovani
Clunku d4 se utkati: 8 loket jemného, 20 loket hrubého pltna, 25—30 loket kalika,
na stavu s piistrojem Jacquardovym 5—6 loket, na korsetovém 3; na mechanickém
stavu 40 loket a vic. Je5t& men$i je prevaha mechanického stavu nad ruénim
v soukenictvi, '

24) Dle ddt od obch. kom, Liberecké nejnovéji ndm sdélenych.
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V nejednom sméru vyvoj podobny ukazuje i vyroba médnich latek
vinénych z t. zv. piize desané a polovinénych, nové to odvétvi vyroby,
které teprve v tietim desetileti véku naseho vzniklo a sice nejprve v Libe:
recku, kdeZ také nejprve v tomto odvétvi mechanickych stava uzivati se
potalo a r. 1852 jiz 850 jich se &italo, adkoliv i zde pfevahu maly stavy
rucni, kterych sama nejslavnéjdi firma toho odvétvi, totiz Liebigova, jests
r. 1844 23000 zaméstnavala, vedle nich pak jen 40 mechanickych. V této
krajiné vyvinulo se zdhy ngkolik velikych zavodda tovirnich na mecha-
nickou vyrobu litek pfevahou hladkych.®) Za to ale v druhych dvou sku-
pinich téhoz odvétvi, jejichz predmétem jsou vlastni médni latky diamské,
v A8ské a Ustecké, ziistal stroj ruéni a% do r. 1870 vyhradnym, a& na obo-
jim misté se ponenihlu celd produkce v rukou nékolika milo vyrabitelq
soustfedila, tak Ze byly v ten das v ASi podniky zaméstndvajici az do 2000
stavil ruénich; podnikatelé nebyli tu z pravidla pouzi obchodnici, nybrz
podnikatelé, ktefi zbozi dfive apretuji a pak je v obchod p¥ivid&ji. Ten
pomér zistal v priimyslu tsteckém podnes, kdezto v Asi vzniklo po r. 1870
nékolik mechanickych tkalcoven. Necht o kterékoliv z pozorovanych od-
vétvi se jednd, v kazdém byla jiz odvislost tkalce ruéniho od kapitalisti-
ckych podnikatelt mnohem diive speleténa, neZ mechanicky stav zavadéti
se podal, ba bylo jiZ i vitdzstvi velikych podnikt v tom sméru pokroéilo,
Ze podnikim se skrovn&j$im poétem stavi nesnadno bylo proti takym se
udrZeti, jez velky podet zaméstnivaly. P¥ihlédnemesli k nynéj$imu stavu,
shleddme troji druh podniku: Zivody vyhradné mechanické stavy za-
méstnivajici tvo¥i rozhodnou menSinu; pfeviini vétsina sklida se z pod-
nikd zamé&stnivajicich krome jistého podtu mechanickych stavi v tovirng
soustfedénych jesté vice méng ruénich mimo dim, a z takovych koneéng,
jez zaméstnivaji jeding stavy ruéni a to skoro vesmés mimo dtm. Pfiginy,
pro které podnes vedle mechanickych stavii se udreti mohou i ruéni, po
pfipadu pfi témZe podniku, z &asti JiZ byly naznaleny. MuZetf se mechas
nickd vyroba celkem jen vyplatiti p#i vyrobecich odbytu znaéného, vidy
ale pohlti znadny za¥izovaci niklad, o néj# podnikatel vlastni kapital pro-
vozovaci ztenéi, a mi k tomu jedts nebezpedi, e by mu velkd ist veles
cenného kapitilu zékladniho za nepiiznivych konjunktur zéistala nepouzis
tou. 'Fakeé slusi na mysli miti, ze podnikateli, jenZ neni zavedenou vyrobou
mechanickou na urdité stanovisko vazin, vidy zdstiva pfechod volny do
mist s levnéjsimi silami pracovnimi, jakoZ mdm piiklad toho poskytuje

25) Nyhi si v tomto odvétvi v okriku jmenovaném stavy ruéni a mechanické
co do podtu rovnovihu drZi, Sitaf se 5527 rudnich a 5012 mechanickych,
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povéstné stéhovani se tkalcovstvi hedvabnického z Vidné na venkov.
V pravdé bylo a jest to dosud pouhou otizkou kalkulace ke viem uvede:
nym momentim prihlizejici, zdali v urditém p¥ipadé prednost dati slusi
tomu & onomu zpsobu. Skutedny nynéjsi pomér tkalcovstvi mechanického
a ruéniho ukazuje zcela ziejmsé, Ze v ptipadech mnohych davody proti
mechanické vyrobé svédéici rozhodly, a pokud pfece podnikatelé odhodlali
se zavésti stavy mechanické, stalo se to zhusta jen v takém mnoZstvi, pro
jaké pii ménivé konjunktufe vidy jest zaméstnani zabezpedeno; vedle nich
ziistanou tkalei ruéni zdloZni armadou, kterd v akci vstupuje, kdyZ k tomu
momenty lepiho odbytu prechodné daji piileZitost, vyjma jediné onu &ist
jich, kterd pracuje vyrobky komplikovangjsi, pro stroj nevhodné, anebo
vyrobky z chatrné ptize, jeZ by silnym nirazim mechanického stavu ne:
odolala.

Ruéni tkalci jsou pak berankem, jenZ hiichy ménivé konjunktury snim4;
vzdyt podnikatel, nemaje vlastni kapitil v ndkladnych zafizenich tovarnich
upoutany, risiko z konjunktur nep¥iznivych v tomto sméru nenese, oni je
nesou misto ného. Ztendovati pocet délniki v tovarnd soustfedénych vidy
je nesnadné&jsi nez pii zaméstnani ruénich tkaled, jejichz pomér k podnis
kateli nikdy neni tak bezprostiedny jako délnik® tovarnich jiZ proto, Ze
oni ve svych obydlich z pravidla na svych strojich a po pfipadé i pro rizné
podnikatele pracujice, aspoii formélné samostatndjsimi se jevi.

7da se nam, Ze z liGeni tu podaného vysvitlo, kterak v oborech tkals
covstvi dosud uvedenych vznik velkych podnikit mél jinou pFi¢inu nezli
techniku strojovou, tfebas popfiti se nedalo, %e stroj v3ude jiZ po
vzniku jejich zavedeny namnoze dal¥i vitdzny postup podnikdni
ve velkém usnadnil. A jaké byla tedy prvotni pii¢ina vzniku jejich? Ne:-
bude asi pochyby, Ze ji bylo v platenictvi vibec, znanou mérou viak
i ve tkalcovstvi bavindiském to, co vy3e zahrnuli jsme slovem: organisace
odbytu. Jakmile pfekrodi se hranice pouhé produkce pro odbyt mistni
a vzejde potieba starati se o odbyt do dalky, pak stivd se nezbytnou do-
konalejéi d&lba price mezi vyrobou a obchodem. Vyrabitel maly, jenZ
nucen jest vyhledavati vzdalenych odbératelt, na pf. nivitévou odlehlych
trhi, ztréci tim Sas pro vlastni ¢innost v{robni a tim i gast vydélku, kterou
mu pramérem nevynahradi vét3i zisk ze §fastného snad prodeje na nékte-
+ém z ondch trhii. Neni pravé kazdy trh Stastny. Ptirozend tedy posinuje
se prevaha na podnikatele, ktefi mohou pravidelné navitévovati trhy od-
lehlé 2 mohou trvald spojeni obchodni zaloziti se vzdilenymi zakazniky
a p. CoZ pak teprve, kdyZz zdokonalené Gstavy transportni vyznam né&kdej-
gich trhii .podkopaji a novi pfiméfend organisace obchodnickda nutnou se
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stiva, kdyZ rozmary médy vymihaji neustilé stopovani potfeb rozmani-
tych kruh@ odbératelskych a nepfetrZitou zménu nabidek a objednivek.
V Sir§im obecenstvu namnoze zakofenéna je domnénka, jako by velké
podniky, na rozdil od femeslnych Zivnosti, pracujicich pro individudlni po-
tfeby tuzkych kruhd odbératelstva, jen »na sklad« vyribély. To je veliky
omyl. I veliky primysl pracuje nejvétdim dilem na zakizku. Vizme jen
blize, jak to v takovém zdvodé vypadi. Mezi tim, co na pf. obecenstvo
zasobuje se litkami pro saisonu letni, jiZ podnikatel pracuje o vzorcich
pro saisonu zimni, veliké zdvody mivaji k tomu jisty podet stavii vyhradnd
a nepfetrZité vyrobou vzorkl zaméstnanych. Hotové vzorky pro saisonu
nastdvajici pfedklddaji se pomoci vyslanych cestujicich vzdilenym zikaz:
nikdm hlavné detailistfim, kte¥i dle nich &ini objednivky; u nejvétsich
zdvod nynéjSich celou tuto operaci providéji jejich vlastni komandity
velkomeéstské nebo i cizi firmy komisionafské. Dle objednanych vzorkd
pracuji se pak litky; cestujici, komandita nebo komisiona¥ zasilaji podle
poméril a potfeb stile objednidvky. K takové organisaci neni u malého vy:
rabitele podminek, on bez prostiednika k ni zptisobilého nedomohl by se
odbytu. V & ruce ale soustfedily se nitky organisace obchodni, ten je
panem nejen na trhu, nybrZ musi se na konec stati nezbytné i pinem vy
roby, aé nestoji-li proti nému vyrabitelé nasledkem zna&ného vlastniho
kapitdlu od n&ho nez4visli a hospodaisky stejnd mocni jak on. —

Dosud méli jsme na zieteli odvétvi primyslu textilniho, kterd za plné
jim dané svobody Zivnostenské se vyvijela, tak Ze jednak podet osob v nich
zaméstnanych bez pfekizky mohl vzriistati a velika konkurence, z této
pfiCiny mezi nimi vznikld, tGsp&chy velikych podnikd jisté usnadniti po-
mohla. Nicméné ani pFisnd uzavienost cechovni pfed ucinky podobnym;
uchriniti nedovedla a jenom proces vy3e vyliéeny poné&kud zdrfela. Tao
velmi jasné ndm ukazuji osudy soukenictvi, jediného odvétvi, které a%
do zavedené obecné svobody Zivnostenské v prisnych mezich ¥ddu cechov:
niho se udrZelo. BudiZ ndm v této piidiné dovoleno obmeziti se na dé&jiny
dvou druhdy nejznamenitgjsich cecht soukenickych, Libereckého a Jihlav:
ského.

Nebylo cechu, jenZ by tizkostlivéji uzavienost svoji byl hijil a houZev:
natéji pfistup cizim Zivlim byl zabrafioval, jako Liberecky.®) Snaha, pro
v8ecky cechy arcit charakteristicka, uchovati pravo mistrovské potomkiim
mistrd a ufiniti z priva mistrovského pravé fideikomisy pro ¢&leny rodin

26) C.J. Czérnig: Topographischshistor. statist. Beschreibung von Rei_chcm
berg 1829, — Hallwich: Reic%enberg und Umgebung. Eine Ortsgeschichte.
1872, — Hibner: Geschichte der Reichenberger Tuchmacherzunft, 1879.
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mistrovskych, druhdy zde aZz v karikaturu zabfhala, viZdyf dovedl cech
uhédjiti své interesy v této p¥idiné i proti viemu reformatorskému sili z4.
konodarch stoleti predeslého a jestd pocddtkem naSeho stoleti (1811) zavdal
houZevnatosti tohoto svého v pravdé cechovniho ducha podndt k zaloZeni
nového cechu v Jablonci ze strany tovary$i, ktefi jsouce »cizi, nebyli s to
v Liberci mistrovstvi se domoci.” A pfi vi té vyluénosti, jaké byly osudy
mistrd cechu Libereckého? Nechat mluvi &isla.*?)

mistrl sa- pripadd na
t. zv. mistrl most. Ziv. zamdstnanyeh  stavi 1 poduik.
Roku inkorporovanyeh = provoz. ruénfch  mechanickfeh  staviy
1841 1300 700 1400 2
1860 . 1260 450 2600 90 6
1879 1249 315 2700 300 05

Z téchto &isel vysviti predkem, %e jiz pfed zavedenim svobody
Zivnostenské bez mila polovice mistri nebyla schopna samostatnd Zivnost
provozovati, v daldim prib&hu klesd zpisobem tZasnym podet samostats
nych podnikatelil za rostouciho poétu stavt ruénich, jenZ za 18 let se skoro
zdvojnésobil, a pfi tom podet stavi mechanickych i nynf jen 10 procent
veskerych zaméstnanych stavii obnadi. V &islech na r. 1878 udanych zradi
se jiz uCinky svobody Zivnostenské Fidem z r. 1859 zptisobené. Ohlédndme
se po pfi¢indch t&chto nad miru poudnych prevratt. Bude ndm v d&jinich
jmenovaného cechu se probirajicim zéhy nédpadno, kterak od té doby, co
pocind odbyt vyrobkéi vzméhajictho se cechu do dilky se rozpinati, nas
stivaji spory a $ritky mistri s obchodniky a stesky ondch na tyto jsou
odtud nepfetrZité na dennim po¥adku. I zachovaly se o jejich konfliktech
nékteré zajimavé podrobnosti.

Prvnim dokladem, jenZ arci na soukenictvi Liberecké se neobmezuje,
nybrz na veSkero soukenictvi v Cechich se vztahuje, jest zpriva deského
mistodrZitelstvi o vyrob& jemnych suken v Cechdch, podand dne 7. srpna
1717%).  Mezi p¥i¢inami, pro které soukenictvi domdci slabé prospiva,
uvidéji se jednak nedostatedné pokroky technické z &4sti zavinéné duchem
novotim nepfitelskym v cedich, jednak ale okolnost, Ze obchod ve vIng
i v suknech octnul se v rukou cizich obchodnikd a Zidu, kteff vinu ve velis
kém skupujf pro viyvoz, kde¥to soukentk, jenZ velikych partif vlny nas
jednou koupiti nemiiZe, jenom Spatnou dostane; i pravi tato vifadn{ listina

*T) Vzato na r. 1841 z cit. Industriestatistik, na r. 1860 ze stat, zpravy Lib,
obfliu‘; koimory (pro 1857—60), na r. 1879 ze zdznama spolecenstva so&ergkého
v Liberci.

.2 Otidténd v listinich a regestech pH Hallwichov& vy$e citovaném spise
(dodatek str. 58—71). ¢ P s ? P
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vyslovné o Zidech, Ze v rukou t&chto . . . (nasleduji slova malo lichotivd) cely
obchod v suknech vézi, soukenik jinych odbérateld nemé, oni pak jen
lacind a 3patnd sukna miti chtéji. — Zpriva uvedena navrhuje, aby se
ziidilo v Praze veliké skladisté suken jakoZto tstiedni prodavirna a zi-
roved i Ustav, jenZ by na sukna tam dodani mistrim zilohy poskytoval.
K tomo ovSem nedoslo.

Pomijime zde nékteré méné dileZité zjevy z d&jin trvalého sporu mezi
obchodniky a soukeniky v Liberci a poukazujeme hned ke stiZnosti cechu
z 11. fijna 1818, dfadné podané,™) ve kteréz se vyklada, kterak blahobyt
obdanstva byl zabezpeden lépe, dokud mistii soukeniéti sami obchod
v rukou méli. Nyni v3ak pry vyrvin jest jim obchod do ciziny z rukou
od nékolika cizinct, ktefi vSemi moZnymi prostfedky toho dosihli a ted
ceny libovolné stlacuji; vSak i obchod do krajin domicich je v rukou
cizincti, ktefi svym velikym jménim a pomoci jednateli stile v mistd pFi:
tomnych lidem doméicim ptdy ubiraji a z nich pouhé faktory své &inil
Arcit nezdi se, Ze by to byli pouze cizinci byvali, vidyt i n&ktefi ze za-
moznéjsich podnikateltt prodejem do dilky se zana3eli. Necht ale vichni
tito zpomenuti domdci podnikatelé sami téz vyrabéli &ili nic, jisto jest, Ze
oni tvofili t¥idu podnikatelskou, kterdz trh a odbyt ovlidajic mensi samo-
statné mistry v poddanstvi své uvidéla. Pfese viechen stesk na ttisky obs
chodniki neni ale cech s to, aby z podruzi jejich vhodnou svépomoci se
vymanil, a to — jak se zd4 — proto, Ze pravé p¥idiny se nedomakal. Staral
se sice zdhy o spoleéné tistavy na podporu vyroby, jako na pf. o spoledné
valchy, barvirny atd., tfebas také ne vidy s tispéchem stejnym, nikoliv
v8ak o vhodnou organisaci obchodu. Vidél v rostouci nadvladé obchodnikd
jen nasledek ziStnych, po ptipadé nesluinych jejich praktik, nikoliv ale
nutny, z véci samé vyplyvajici proces. Proto vede spiSe malicherny boj
proti vSem, kdoZ lokéilni monopol jeho obchodni zkracuji, zvl4sts proti
cechim sousednim, které? Zivotni zijem nutil hledati pro své vyrobky
vydatnéjsich trhd, i rozptyluje se v malichernostech, misto aby obsdhlou
positivni organisaci vyhovél potfebé ¢asu a pomérd.

Tak vstupuje v novou dobu zahijenou politkem let padesitych zménou
v politice celni, dovr§enou na konci jejich zavedenou svobodou Zivnostens
skou. I mohla ¥ci privem prvni tfadni zpriva obchodni komory kritce
pfed tim zfizené,*) Ze pro &etné malé podnikatele tohoto odvétvi zidoucno
jest uZ3i spoléeni za udelem usnadnéného, jistéjsiho odbytu; cech Ze je
podporuje toliko spolednymi za¥izenfmi vyrobnimi, ale na odbyt udinku

29) Sr, Hiibner str. 181.
80), Stat, zprdva na r. 1852, str. 76.
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nemd a pfi dosavadnim svém zfizeni ani miti nemtZe, Ze tudiZ za nynéj:
$ich pomért musi podnikatel se skrovnym provozovacim kapitdlem v ne:
priznivych pomérech obchodnich prodavati za kazdou cenu atd. Co se
pozdéji je§té, uz za veliké tisné, podniklo, aby se upevnilo postaveni
malého mistra naproti obchodniku, oviem i naproti velikému podnikateli
pravé v pficiné organisace odbytu silnému, bylo jiZ bezucinné, snad proto,
Ze jiZz panstvi obchodnika bylo pfili§ zakotveno, jisté ale téZ proto, Ze
nebylo u cechovnich mistrti dostateéné rozhodnosti i nezbytné jednosvor:
nosti. T¥ikrate (1852, 1856, 1860) opétoval se pokus, zavésti pevné usance
mistni v pfi¢ing nihrady vad — véc u textilniho primyslu ddleZitda —
i v pf¥i€iné modalit platebnich, &imZ by jisté aspoii libovolnému vykofisfo:
vini meze byla se poloZila, ale marn& Obchodnici byli svornéjsi nez
mist¥i; svorny odpor jejich pfekazil hned v zirodku pokus zafiditi ob-
dasné drazby na sukno i ma vlnu, zmafil i dspéch posledniho nidbéhu ve
stejném zaméru udinéného, totiZ zFizeni spoleéného skladiité?*) kdez by
se vyrobky od soukenikii tam uloZené prodivaly a na né prozatim zilohy
divaly. Skladisté stalo se zastavdrnou a nidim vice. Obchodnici tam nesli,
védouce dobfe, Ze p¥i koupi neni ten v prospéchu, kdo druhou stranu
hled4, nybrz ten, kdo musi byti vyhleddvin; soukenici nedovedli vytrva-
I¥m odporem jich k tomu pfinutiti.

Ostatné stala se pfi organisaci skladi$té zakladni chyba, Ze se Zidalo
od kupce hotové placeni, aniZ by se pomyslelo na rozumné upraveny pro-
dej na Gvér a na rozditeni znidmosti obchodni pomoci cestujicich. Pohledme
na nyné&j$i poméry. Velké zivody, nechf se jiZ vlastnici jejich zovou fabri-
kanty nebo jakkoli jinak, neniéi svou konkurenci zivody malé snad ni-
sledkem veliké pfevahy svych zafizeni technickych p¥i vyrobé, nebot i oni
zaméstnavaji skoro vyhradné stavy ruéni a to vét$im dilem mimo dim,
2 majizli oni vlastni své zivody apreturni, slouzi k tomu cili malému pod-
nikateli Setné mezi sebou konkurujici zivody apreturni, jeZ ve velkém
»za mzdu« apretuji; o8 pak malého soukenika apretura snad vice stoji,
to na jiné strané uSet¥i, nemaje, jak se ¥ik4, »74dné rezie«. Pfevaha veli-
kého zivodu v jiné pFidin& se zaklddi; jest on v bezprostiednim spojeni
se sklady velikomé&stskymi, vysild vlastni cestujici se vzorky k zdkaznikiim,
a4 pokud se stykd s mistnimi obchodniky, stoji proti nim jako rovny proti
rovnym, jenZ na né neni viazdn. A maly mistr? Ten bud musi za pomoci

»roznadede« — zpravidla to byvalého, jiZ z bojistd vytlaeného mistra —

s hotovym kusem vyhledati ciziho chhodnika, jenz pfijeda nakupovat,

31) Hibner n. m. u. 214,
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klidng &eka, a? dostavi se roznadedi, aby s »kusy« pfed nim defilovali a
sice dle obydeje nyné&jsitho na ulici samé, aZ kam trh suken byl klesl —
anebo vizin je na obchodnika mistniho, o jehoZ pfizeii konkuruje s Cets
nymi stile na okamzity prodej za kazdou cenu odkdzanymi druhy svymi.
Pochopi se tedy, proé¢ jiz pfed rokem 1860 Cetni mistfi, vzdavse se samos
statnosti, jako pouzi pomocnici u jinych pracovali. Svoboda Zivnostenskd
od r. 1860 poéinajic nové zajimavé tkazy vzbudila, podobné oném, o jas
kych jsme se pfi poznimkéch svych o rozvoji bavinifského tkalcovstvi
zminili. Doby p¥iznivého odbytu nastalého hlavné po roce 1866 rozmnoZily
podet stavii a zvlasté hojné pfibyvalo t. zv. tkalcd niamezdnich, ktefi ac
nejsouce »mistry« ve svych domdcnostech na tdéet vétSich firem pracuji,
zéroven ale podet samostatnych podnikatelt ustavidné klesal, jakkoli stavi
mechanickych jen poskrovnu ptibylo, a to hlavné teprva po krisi z roku
1873. 1 v soukenictvi vidi podnikatel v tom svij prospéch, muZe-di dle
povahy konjunktury roz3ifiti a zmenSiti vyrobu, aniZ by p¥i tom obsihly
kapitil zikladni zahileti musil, nad to pfevaha stroje mechanického nad
ruénim je v soukenictvi nepatrnd.

Jestd Zivéjsi spory mezi malym vyrabitelem a obchodnikem zaznames
niny jsou v dé&jinich druhého slavného cechu soukenického zemi koruny
deské, totiz Jihlavského.?*) Zde jiz do konce 16. stoleti soustfedili obchod:
nici v suknech, ve zvlastni cech spojeni, v rukou svych zaroveii obchod
ve vIng, barvich a jinych potiebnostech, tak Ze mohli ve dvojim sméru
mistrii cechu soukenického vykofistovati, z SehoZ povstalo »straslivé na-
pnuti 2 hofk4 nendvist« mezi obéma cechy. R, 1592 zfizena sice zvladtni
spoleénost na akcie, kterd s obchodniky konkurovala, ale mistfi cechovni
také na konec stiZnost na ni vedli, kterdZ mezi jinym obsahovala i Zalobu,
Ze jim spolednost chee dokonce pFedpisovati, jakych by barev uZivati a jak
pracovati méli, Zddajic sobé skoro kazdy mésic nové druby vyrobkd. Pravy
to obraz uzkoprsého cechovnictvi, houzevné Ipiciho na tom, co ode divna
je obvyklé, nemajiciho smyslu pro pFevraty v hospodiiském Zivotd nas
stalé. Roku 1650 dovoluje se cechu navitévovati trhy dolnorakouské, nics
méné hlavni z toho prospéch maji — obchodnici, nebof nejvE&tsi ddst sous
keniklt nem4 kapitily, tak Ze cech opdt v odvislost u nich upad4; oni zi-
sobujf mistry vlnou a sukno z ni vyrobené po odeiténé cené viny skrovné
plati. Vymohli si sice soukenici svobodny prodej viny, dosud cechem ob:
chodnickym monopolisovany, ale nezabranili, aby — jak se pravi — nes
utlaCovali obchodnici malych mistrt vidy s pendZni tisni bojujicich. PF¥i

2) K. Werner. Urkundliche Geschichte der Iglauér Tuchmacherzunft (dilo
pocténé druhdy cenou nadace Jablonovskych v Lipsku).
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opétném pokusu zfiditi velkou obchodni spoleénost narazilo se jiz na od-
por zdmoznych soukenikii samych, ktefi jeji soutéZe se obavati musili.
Koneéné r. 1770 béte cech soukenicky sim do rukou prodej, zfizuje spos
le¢ny obchod ve velkém, jehoZ &isty vytézek mi se rozdéliti mezi udast:
niky podle toho, jak mnoho zboZi dochizi. Udrzel se sice spoleény sklad
delsi dobu, ale nebyl vice s to, aby zlomil moc velikjch podnikateld, ktef
malé mistry zamé&stnivali, a Zidovskych obchodnikd, kte¥i zdsobovali je
vinou. Konec byl, Ze v prvni polovici naseho stoleti viecek obchod ve
vIné€ i v suknech »pieSel do rukou Zida a lichvaiskych kfesfanti«, z¥izeni
velikych fabrik bylo jen ranou posledni pro zbytek mengich Zivnosti sous
kenickych se samostatnosti beztoho ji# velmi pochybnou.

s
E

Kon¢ime tim svi liSeni z oboru primyslu textilniho. Aby nevzniklo
domnéni, Ze se tkazy zde pozorované jen na obor jeho obmezuji, sledujz
nés laskavy &tendf na maly vylet do d&jin jiného nemalo proslulého ods
vétvi Eeského primyslu, totiz sklifského. Kdo by si slavnou severodeskou
rafinerii skld¥skou, na 25.000 dé&lnikéi zaméstnivajici, predstavoval sous
stfedénu ve velikych zivodech, tiplné by se mylil. Jet privé proto pro nase
pozorovani rafinerie skldfskd zvlasté vdéinym pFedmétem, Ze pfi ni —
vyjma snad jediny priumysl zrcadlovy — o néjaké konkurenci vlastni
strojové vyroby s ruéni nemfiZe byti fedi, i ve velikém zdvods pracuje se
s tymiZ technickymi prostfedky, jako v malé diln&; ostatnd jsou veliké
zévody Cetné délnictvo zahrnujici vibec Fidké, z pravidla jsou to u nas
hutg, pfi kterych se zroveii zaméstnivi Jisty pocet délnikd jemné&jsimi
zpisoby rafinerie, hlavné brouSenim. Jak znimo, d&li se severodesky pri
mysl zuSlechfovinim (t. j. malbou, brouSenim, rytim, zlacenim) skla se za-
byvajici ve dv& veliké skupiny. Jedna — majic hlavni sidlo v Boru —
zuslechtuje nddoby sklenné, druh4 se stiediskem v Jablonci vyribi drobos
tiny skelné (quincaillerie) jako perly, knofliky, ndpodobené drahokameny
atd. Podnikatelé skupiny Borské nazyvaji se sami sice rafinéry, ale nejsou
vskutku mnohem vic neZ pouhymi obchodniky. Vstoupice v zdvody jejich
najdeme kromé pisirny jen je$té dvé obchodni mistnosti, totiZz skladisté
skel surovych a sbirku vyrobkd jiz rafinovanych, kteri# nema jiného tiely,
neZli byti vice méné& skvéle upravenou vystavou vzorkd, podle kterych cizi
odbératel na zakézky prijizdsjici objednavky &ini. Vlastni dé&lnictvo, toti?
malifi, brusiéi, krouZigi, rytci, pozlacovagi, ledtiéi a j. pracuji ve vlastnich
svych obydlich na ziklad& zakizek od rafinér k vyfizeni jim svéfenych,
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a tyto zakdzky stivaji se Casto na zdklad& vzorkd, jez tito d&lnici sami
jakoZto invence, ¢asto arci jen domnéle vlastni, rafinértim piedlozi. Ve
skupiné druhé mnohem piipadnéji nazyvaji se podnikatelé exportéry, ne:
jsout naprosto ni¢im jinym, neZli pouhymi obchodniky; v jejich domech
najdeme jenom velikou, mnohdy mnoho tisic &isel obsahujici sbirku vzorkd,
avSak ani skladiSté skla surového, nebot zde mezi exportéra zakizky &ini-
ciho a mezi vlastni vyrabitelské kruhy vstupuje jests prostiednik dalsi,
aby suroviny opatfil a vyrobek dle daného vzorku z nich zhotoviti dal.
Kterak se tato organisace vyvinula, Ize pfimo krok za krokem stopovati
v dé&jindch Geského sklafstvi, ku kterym# bohat4 sbirka pramen® obchodni
komorou PraZskou byla vydina.®®) Na sklonku 17. stoleti utvofily se na
panstvich Ceskokamenickém, Pirksteinském a Ch#ibském prvni cechy mas
litd, pozlacovadt i pfibruSovacl a v nich se more solito pilné k tomu hle-
délo, aby se synim mistrd vyhod co nejvétsich dostalo p¥ed »cizincic.
Pocinajice pomysleti na odbyt do dilky, vydavaji se podnikavi jednotlivei
z jejich stfedu s vyrobky od druhii svych koupenymi na cesty obchodni.
Z pocitku vychdzeli vesmés toliko s trakafem neb krosnou, nékte¥i pak
vzmohli se na povoz, a nejeden s takym prostym povozem projel pul
Evropy; v ciziné nakoupili opét zbozi, kteréZ cestou neb po nivratu doma
prodivali. Rostouci odbyt pt¥imél nékteré, aby kone&né u zahraniénych
firem agentury zfidili, 22 na konec sami vlastni faktorie v ciziné zaloZili
a na sklonku 18. stoleti byla jiZ ve viech vynikajicich pobfe#nich méstech
evropskych od Baltu aZ po Catihrad v nejednom mésté na sousi samos
statnd skladité Geského skla fizena ¢leny proslulych obchodnickych spo=
le¢nosti sklaiskych, které pro zplisob své organisace, naskrze samorostly,
nad miru jsou zajimavy. Mezi tim byly jiZ po r. 1750 Zivnosti rafinérské
vétsinou svobodnymi se staly, coz zptisobilo rychlé rozmnoZeni sil pracovs
nich a proniknuti primyslu toho v mista nova. V pomérech obchodnickych
firem naproti vyrabitelstvu nastala poznenshlu tplnd zména. Dokud pros
vozoval se obchod primitivnim zplisobem svrchu naznadenym, zachovivali
mistfi cechovni svou samostatnost; jakmile ale tvofiti se podaly veliké
spolednosti exportni, jichs &lenové z &isti na cizim trhu prodej Fidili a
zakdzky domt zasflali, z &4sti doma objednavky nepfetrZitd€ dochizejici
vyfizovali, stali se ostatni jen délniky onéch firem. V tom nova doba nic
nezménila, tfeba na misto zaniklych spolednosti a zahraniénych faktorii
vstoupila organisace obchodu novym pomérim pfiméfend. Vyznamno jest
faktum, Ze nejv&tsi nové zévody — které vznikly, kdyZ se skla¥sky obchod

33) E. Schebek, Bohmens Glasindustrie und Glashandel. Quellen zu ihrer
Geschichte (Praha 1878).
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po tpadku (ztritou nejvydatnéjsich druhdy trhd zptsobeném) opét okolo
r. 1850 ozivovati pocal — nezaloZili doméci lidé v Zivnosti skla¥ské vyrostli,
nybrz pfistéhovali kapitalisté cizi. Nejinak ma se véc v okoli Jabloneckém_.
Zde za nejvétsiho rozvoje primyslu i exportu, po r. 1866, pfibyvalo valem -
firem exportérskych, vidyt dostadi k tomu dosti skrovny kapitil provo-
zovaci, zvla§té kdyZ sihly na konec n&které novajsi firmy ku prost¥edkiim,
jez nilezi ke zbranim nej$pinavéjsi konkurence; kotistili toti z odvislosti
délnictva tim, Ze jim neplatili hotovymi, nybrz poukizkami na zbozi, vy-
danymi na obchodniky, s nimiz byli napfed o naleZity rabat se smluvili.®
Neveliké vylohy preliminirni usnadiiuji vznik novych podnikét a onu pii=
mo zbésilou konkurenci, kterid na konec dosihne jistého udinku, neza-
mysleného sice, ale nezbytného, toti# zhorZené jakosti 2zboZi, na jakéz
dnes jedna jest stiznost v celé severodeské rafinerii skld¥ské. Slavnou po=
vést Ceského skla v piiging dokonalosti technické, zejména i ve vzhleds
uméleckém udrZuji toho &asu jen nékteré ony necetné veliké podniky pre-
vahou s délnictvem v zdvod& soustfedénym pracujici, nikoliv ale Setné za-
stoupend odvétvi rafinerie severodeské, jichZ ucelem jest vyrabéti jen
pfedméty hromadného vyvozu a prynim heslem: lice; pf¥i nich podnikatel
jediné zilezitostmi obchodu zaujaty pienechdvi pédi o technickou stranku
malym vyrabiteldm, je? zaméstnava, a ti nemaji k tomu prostfedkd a pod-

minek nilezitych!
*

Snad &tenaf proSed a uvaziv, co na strankich pfedchazejicich jsme vys
pravovali, pFisvédéi dsudku, e se vyznam stroje jakoZto nejdilezitéjsiho
pivodce vznikajiciho a rostouciho vitézstvi podniki velikych v skutku pres
cefiuje. Uvahy vy3e podané ukdzaly tuSim, Ze slusi jests k jiné strince pfis
hliZeti, kterd v na$i p¥i¢in& i namnoze dfive puasobiti poé&ala, nezli o stroji
jestd Fe& byla.

Nelze pochybovati, Ze proces, kterymZ vzniki a upeviuje se hospodai-
ski p¥evaha podnikatele, oté%e obchodu v rukou majiciho, nad malym vyras
bitelem, z pravidla bude nutny. Nebof kaZdi vyroba na znadny odbyt do
dilky odkdzani, ale i vyroba, kters sice pro znaény odbyt v uZsim kruhu
pracuje, viak velikého bohatého vybéru a vzdy novych vzorkt okamzitému
sméru vkusu a médy vyhovujicich vyZaduje, potfebuje organisace tomu
pfiméfené. Sily malého vyrabitele na ni nestati a to z p¥idiny nejedné. Jed-
nak absorbuji je price vykonné p#i vyrob& samé a nedopoustéji, aby on

34 Méme v rukou tiskopisy, kterych se v-okoli Jabloneckém uivalo v dob&
ggvejm jakoZto agitaéniho prostfedku proti tomu zlofidu,



kromé toho je$té jinému se vénovati mohl, také miva maly vyrabitel zFidka
dosti inteligence, aby zmény konjunktur dosti peé¢livé mohl sledovati a jim
produkci piizpisobiti, jesté fidCeji pak mivd dfistatek kapitilu. Tyto t¥i
momenty jsou tudiZ zdrovei pFidinami, které pfimo nutkaji, aby nékdo
jiny dostateénych k tomu podminek majici vzal na se tikol, se ktery neni
vyrabitel maly, chopil se strinky obchodnické a prostfedkoval mezi vyrabi-
telem a konsumentem. Nic neni pfirozenéjsiho, nez ze takova délba price
nastati musi, zvla$té nenizli malé vyrabitelstvo s to, aby vhodné& organiso-
vanou vlastni pomoci nahradilo, &eho se jednotliveim samym o sobé& ne-
dostavi. Sly§ime arci pfecasto, Ze ve Sfastné provedené dglbé price mezi
vyrobou a obchodem namnoze ne-li Zivotni otizka, toZ alespofi jists pro=
sttedek lepsiho zdaru pro sim veliky primysl se vidi, a kdo by nemél na
paméti ty Cetné hlasy, které naSemu tovirnictvu rady v této véci odporous
¢eji vzory zdpadoevropské, ukazujice, kterak na p¥. v Anglii ta otizka zdir-
né rozieSena. K délbé takového zpasobu m4 nis§ veliky primysl v celku
jesté daleko! Délba v naSem primyslu provedend vykazuje na jedné strand
malého primyslnika, ktery bud femeslnickym zptsobem nebo po pfipadé
jen ve zpisobu t. zv. domiciho primyslu za pomoci vech é&lenti rodiny
vyrobu provozuje, na druhé strané kapitalistického podnikatele, jens bud
toliko jest obchodnikem — jak jsme vid&li p¥i rafinerii skla i v nékterych
oborech tkalcovstvi — anebo pfevzal kromé stranky obchodni jets nékteré
¢innosti vyrobni predpoklidajici vétsi mnoZstvi vyrobkt pojednou zpras
covanych, jako na p¥. apreturu. V obém p¥ipadé mé délba price jinou po-
vahu, neZ délba mezi fabrikaci a obchodem. Pfi této stoji proti sob& dva
podnikatelé, jiZ hospodafskou moci sob& rovnovihu dr# na vzijemny pros
spéch sviij i celku, jeden nepodmaiiuje druhého, nybrz kaidy ve své sfére
veskerou inteligenci svou napini, &m? o zdar vyrobni techniky nejlip
byvi postardno. V na$i pfiGing jest jinak. Dva &nitelé s nerovnou hospo-
da¥skou moci stoji proti sobg, z nich ten zistivé vitézem, kdo trh ovlada,
druhy jen zdanlivé, jen formaln& podrZi pFiznaky samostatného podnikéni,
véené jest pouhym délnikem onoho, jen? jest jedind pravy skutedny pods
nikatel. Uloha tohoto podnikatele tim je usnadnéna, Ze vyhne se velikym
vylohdm preliminirnim na opatfeni znaéného zikladniho kapitilu a mbZe
Cast risika v dobach pro odbyt nep¥iznivych svaliti na vyrabitele malé
v podruZi jeho stojici, jak jsme snad ukazali dovozujice, pro¢ byvi v tex-
tilnim prémyslu pro podnikatele vyhodn&j$i zam@stnivati stavy ruéni mimo
dim. Z druhé strany neménd je pravda, Ze se za takych okolnosti snize
podnika, coz byvi p¥iginou, Ze se podet podnikatelt rychle mnoZi, rostouci
pak konkurence jejich ve svych neutéSenych udincich opét na menstho
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vyrabitele se sveze, zdroveil ale pramenem neblahych nésledkt pro zdar vy
roby samé se stava. Nebof &im vice je ten skuteény podnikatel pouze obs=
chodnikem, tim méné mivd interesu pro otizky vyrobni techniky se tykajici,
tim méné jim vibec rozumiv4; maly vyrabitel, i kdyZ by vZdy rozumél poties
bam v tom sméru se jevicim, nema ani dosti sily, aby jim o své Gjmé vyho-
vél. Konec byvda — klesajici dokonalost technickd, jak snad téz vysvitlo
z vykladt podanych! Pak po piipadu miZe potfeba dokonalejsi jakosti vys
robkf vésti k soustfedéné produkei tovarni.

Jakkoli tudiz délba price mezi obchodem a vyrobou v malém ve smyslu
zde uvedeném namnoze bude proces nezbytny, nebudou udinky jeji ani pro
zdar vyroby samé vidy uspokojivé, socidlni jeji téinky byvaji ale z pra-
vidla docela neutéSené.




