o

IV. Vzdélavaci problémy.
O tikolech vysSich skol obchodnich.

Red, pronesend pfi sjezdu absolventd obchodni akademie v Chrudimi u prileZitosti
oslavy 25tiletého trvini tohoto dstavu dne 19. kv&tna 1907.

Velecténi pinovél

Slavnost dnedni jest pro nds vSechny vhodnym podnétem, abychom

se nespokojili jen rozhledem po tkolech obchodni akademii chrudimskou
dosud vykonanych, nybrZ abychom se také zabyvali tlohami, které dstavu
tomuto a v8em podobnym pro budoucnost kynou.

Pted 35 lety byla zaloZena prvni 8eskid obchodni akademie — Ceskos-
slovanskd akademie obchodni v Praze — pred 25 lety nasledovala ji zde

v Chrudimi druhi. Podle méfitek véku lidského Fekneme: doba dlouba.
VEaktd mi pravé cestou sem vypravél star$i &len sboru profesorského, Ze.
uZ synové byvalych Zikd akademie dstav navitévovati po&iaji. To by tedy '
byla uZ doba dost dlouh4. Ale s hledi$f jinych jest &tvrt stoleti véru dobou .
kratkou. A p¥ec bylo kriatké obdobi poslednich 25 let dobou velikych, .

pronikavych promén celého tustroji nirodohospoddfského Zivota, zmén,

které se dotykaly namnoze p¥imo strukturnich elementd spoledensko::
hospodaiskych a vSude zistavovaly a zistavuji tak hluboké stopy, Ze
tstavy podobné, jakymi jsou obchodni akademie, nemohou zistati jimi.
nedotéeny, tak Ze se b&hem té doby sdm tkol jejich ménil, niroky na né.
vznasené se stupfiovaly, povinnosti, které jim sama doba uklidi, se zvét-
gily. To si uvédomiti pfi podobné jubilejni vzpomince jest zajisté vhodno :

a k uvédoméni tomu piispéti povaZuji za sviij tkol dnedni.

Mame:li strudné povédéti, v dem zileZela podstata promén priavé dotde:
nych, miZeme ¥ici, Ze piese vdechnu vitéznou tendenci ochranaiského
sebeuzavirini jednotlivych stdtt nad miru se vzmohl ve vSem lidském

tkoji potieb raz svétohospodafsky. V té pfitiné bude niAm liSiti véc samu

a jeji prostiedky. ’
Mame-li naznaditi véc, tedy podstatu viem z¥ejmého svétohospos

difského vzmachu, tieba jest na prvém misté miti na zieteli, Ze
vzdjemné zdvislosti lidi v rfiznych stitech svéta se rozmnoZuji a utuZuji.
Ukojovani lidskych potfeb nidrodd kulturnich jest dnes v&tSi mérou neZ |

kdy jindy podmindno vyrobky, které pochizeji z rtiznych &asti svéta. |
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I nejde jenom o tkoje potfeb p¥epychovych, naopak pravé stile vice
¢ tkoj nutnych., Opatfeni daleZitych potravin a surovin podminéno jest
piivozem z kraji zédmofskych, jest podminéno vyrobky nejodlehlejsich
&isti svéta. Potfebujeme jen uvaZiti, jak na pf. na§ primysl bavlnd¥sky,
vInafsky, hedvibnicky, tedy vlastné celé textilnictvi, nevyjimajic zcela ani
platenictvi, zdvislym jest na surovinich cizozemskych, velkou mérou zés
mo¥skych. A potraviny! Némecko dnes ptese vSecku dokonalost svého
zemédélstvi vyrabi primérem privé jen tolik obili, kolik dostadi pro 9 mé-
sichh, tak Ze Stvrtinu své spotfeby musi nahraditi odjinud. Anglie dokonce
vystadi s obilim doma vyrobenym toliko na tfetinu roku, tak Ze dvéma
tietinami celé své spotfeby jest odkdzina na p¥ivoz. Aviak to jest jen
jedna strinka vé&ci. I mezi sebou jsou nirodové nejpokroédilejdi v nejZivéj-
gich obchodnich spojenich. Vyroba jejich ma speciality, jim# ani vysoké
celni p¥ehrady nema¥i moZnost odbytu,

Nez nejde tu jen o takové velkolepé mezinirodni pohyby zboi; jeitd
jiny ptedilezity Zivel jest podstatnou strinkou mohutného svétohospodit-
ského vzmachu novovékého. Jest to uvér. Kapitil stshuje se ze zemé do
zemé, hledaje nejlepdf vynosy a tvo¥, vedle obchodu potravinami, suro:
vinami a fabrikity, druhé mocné, stile &lenitdjsi a pevnéjsi piasky mezi-
narodnich zivislosti hospoda¥skych. Podle toho, co mi v jednotlivém
nirodé pfevahu, zda zahraniéni zédvazky & pohledivky, miZeme rozddliti
viechny nirody zemé&koule na narody dluznické a narody véFitelské, Hledd
a naléza-li kapitil ma réznych mistech zahraniénych uloZeni, wvznikaji
piisluSnym zemim ovZem pohleddvky na trocich a dividendich. A 1y
mohou byti stejnd mohutné jako pohledivky nebo dluhy z p¥ivozu a vy=
vozu zboZi. To pak je uZ tuze stary nazor, ktery mél za to, %¢ suma
vSech styklt hospodifskych né&jakého stitu se stity ostatnimi jest vy
jadtena a vyerpina jeho vyvozem a piivozem.

Nakolik potom jde o prostiedky, pomoci kterych novovéky svétohos
spodifsky riz se rozvinuje, nechybime valng, pravime-li, Ze rozvoj ten
Jest podminén a provizen p¥ibyvanim kapitalistického rizu vicho Zivota
hospodiiského. Bylo by arci bludné, kdybychom, mluvice o vzmihajicim
se kapitalistickém rézu, podle obvyklého tendenéniho pojiméini utkvivali
jednostranng na p¥edstavich o soustiedovini kapitilt v zadvodech velkos
primyslovych a v rozliénych jinych oborech velkopodnikini, kdyby n4g
abraz mél se omeziti na pfedstavu velkych tovaren a bank, mohutnych piis
stavii a obrovskych parolodi, kdyby tato pifedstava nanejvyse jedts se dos
plnila obrazy o velkych kartelovych sdruzenich a vemohoucich ko¥ists
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nych trustech. Nikdo by nepochopil pravy rdz nasi doby, kdyby nedovedl
postiehnouti v hospodaiském Zivoté jejim vice neZ rozpinajici se nad-
viddu hinotné sily kapitilové, toliko mocny soustfedovaci proces hmot:
nych prostfedkd. Jde jesté o néco jiného: spolu také o dilo ducha! Mezi
prostiedky sv&tohospodifského rozpinani nileZi pfedevdim vzrist, zmnos
¥eni, stoupani a stupfiovini podnikatelského ducha, podnikatelské sily,
jeji schopnosti a Géinnosti. Ona piedpokladd nemalé védéni, vé&déni kni-
hové a faktové, a na jeho zikladé jedndni, které jest ovlidino podivaym
smisenim obrazotvornosti a chladného vypoétu, odvahy a opatrnosti, takZe
se v ném zradi osvéddovini ducha ve sféfe zcela zvlistni a osobité zvlast-
nim zptisobem. MoZno to nazvati té% obchodnim duchem a ¥ici, Ze
on jest dugi vieho svétohospodi¥ského rozruchu. Nebylo doby, kde by
niroky na tohoto ducha obchodnihe byly tak znaény, tkol tak veliky,
napinajici a zodpovédny, ale téZ ne doby, kde by se byl takovou mérou
osvéddoval jako v nynéjsi.

Bylo by nyni velice vibnou tlohou zobraziti daty, jak ten rostouci
svétohospodaisky ruch se zrali v pretvofovini zdvodd, daty o zdokona:
lovéani komunikaci, Zeleznictvi, lodstva, o rozvoji a vybudovini skvélé orgas
nisace posty, telegrafu a telefonu, daty o kapitdlech bank, poctu a celkové
mohutnosti parnich strojf, &islech vyroby, tézby uhli a Zeleza, poCtu vieten
a stavi. Prisli bychom vak k veliké spoustd cifer, kterou bych vis unavoval.
A tak dovolte, Ze z toho velikého celku vyjmu jen jisty vysek, ¢dst pro svétos
hospodaisky rys doby obzvlasté charakteristickou. NaviZzeme na néco
2z véei nam nejblizsich. Jest to rakouskozuhersky obchod zahranitny.

Jmenujeme-li v zahraniéném obchodé nékterého stitu obratem tohoto
zahranigného obchodu sumu, kterou &ini cena jeho p¥ivozu a vyvozu, tedy
mtiZeme Fici, e obrat v rakouském zahraniénim obchodé &ini nyni néco
ptes 4 miliardy korun, p¥i demZ ne celé dvé miliardy padaji na hodnotu
dovozu a néco pres dvé miliardy na hodnotu vyvozu tak, Ze hodnota
vyvozu prevyduje primérem asi o 200 miliontt hodnotu dovozu. Nejvétsi
tast lidi, ktef¥i nemivaji p¥ileZitost témito v&cmi se zabyvati, mivaji pfeds
stavu, ¥e zemé& hospodafsky méné pokrolilé maji maly vyvoz a velky
pivoz a naopak u zemi, které jsou hospodafsky vyvinuté, Ze se potkdme
s velkou pievahou vyvozu nad dovozem. Piedstava tato jest naprosto
bludnd, Vyjimajic Unii severoamerickou, jejiZ postaveni z mnoha pFigin
jest vyminednym, maji stity nirodohospodiisky nejpokroéilejdi pfevahu
piivozu nad vyvoz. Uvidime prog. ‘

Pres 4 miliardy korun jakoto suma nadeho obratu v obchodé zahraz
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niéném zdi se oviem byti velkym é&islem. Jedna miliarda obratu mezini-
rodniho obchodu netvo¥i v3ak dnes ani 1% ze sumy v3ech obratii v mezi-
ndrodnim obratu svétovém, &inif celkovy obrat v mezinirodnim obchodé
stitl zemékoule uZ daleko pfes 100 miliard. Jinymi slovy: jakkoli se nes
- pocitAime mezi posledni stity hospodifské, tedy piece cely souhrn naseho
obratu v zahraniénim obchodé svétovém nedini ani 4% ze sumy vSech
obrati stitd evropskych a vynikajicich stitt americkych a asijskych v jes
jich vzdjemném obchodé. A co vice! My nesmime ani myslenky pFipustiti,
ze by se nim v nejblizsi dob& pfebytek vyvozu, ktery doposud mime,
bez souasnych jinych zmén ztratil. Teprve nyni po téch velikych a za-
jimavych vySetfenich, které vykonalo nase ministerstvo financi, aby zji-
stilo mezindrodni platebni bilanci Rakousko-Uherska, jsme s to udiniti
si obraz do podrobnosti jasn&jsi o celé nadi nirodohospodiiské situaci
naproti Evropé i tomu mimoevropskému svétu, ktery ma néjaky svétohos
spoda¥sky vyznam.

Vsichni vime oviem, Ze veliki suma nasich, t. j. rakouskych a uhers
skych stitnich dluZnich tpist, akcii, prioritnich obligaci, zistavnich listd
a jinych podobnych dluhopistt naléza se v rukou ciziny. Pro konec stoleti
X1X. jest poditino asi tak, Ze se nalézd v rukou ciziny za 9809 miliont K
stitnich dluZnich tGpisf, prioritnich obligaci, Zelezniénich akcii a jinych
papird rakousko-uherskych a z toho pfipada: 6808 mil. K na rakousks,
2935 mil. K na uherské a zbytek 66 mil. K na bosenské. Z celé sumy skoro
desetimiliardové naléza se v rukou Némecka 4653 mil. K, Francie 3270 mis
liont K, Holandska 647 mil. X, Anglie 356 mil. K, Belgie 242 mil. K.
Z této sumy nalich zdvazktt — zivazkd celého celnjho tzemi naproti
ciziné — plati Rakousko-Uhersko rodné asi 335 mil. K trokd a dividend
do ciziny. KdyZ ragite srovnati, jak jsme pravili, Ze asi o 200 mil. K priis
mérem poslednich let byla hodnota vyvozu v&tdi nes dovozu, je z¥ejmo,
Ze celym pfebytkem vyvozu nedovedeme a nemfifeme zaplatiti své zés
vazky dividendové a trokové. Rozdil musi se dohdnéti celou fadou véei
jinych. Jsou to pfjmy, plynouci z provozovani plavby a z priivozu Zelezs
niéntho Rakouskem. Tato polozka &ni sama 38 mil K. P¥isludnici cizich
stitlt maji u nds lakadla v liznich a Alpéich, kde zanechdvaji roénd na
47 mil. K a dokonce vystshovalci, ti Zivi svédkové mezer a nedostatkd
nadeho hospodaiského Zivota, zejména vystéhovalei z Uher a ze Slovicka,
posilaji rotné do vlasti asi 21 mil. K. Dile oviem také shledime, %e béhem
poslednich desiti let obchod s cennymi papiry ro¢né zptsobuje pohles
ddvku primérnou 77 mil. K, kterato polozka jest v¥ak dosti choulostivou,
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ponévadi vyvozem cennych papirl, vyvozem dluZnich papird vzristd
vyse pohledivek trokovych, které za nimi mi cizina. Mime oviem tu
Gtéchu, Ze nd8 vyvoz cennych papird uz postupné klesa, Ze jsme stile
men3i mérou odkizini na pomoc kapitilu zahraniéniho, le¢ dosud jsme
a jestd néjaky &as budeme FiSi mezinirodné zadluZenou a dotud musime
miti prebytky vyvozu zboZi.

Porovnejme nyni poméry naSe s anglickymil Té&zko byva pfedstaviti
si prostému &lovéku, Ze by Anglie vice piiviZzela nezli vyvdZi. A pfec
Anglie ptivezla v letech 1893—1897 primérem zboZi rtizného — hlavné
surovin a potravin — za 144 mil. liber st. vice neZ vyvezla. V letech 1898
as 1902 diference tato &ini dokonce 178 mil. liber st. rotné. Z toho jiz
vidite rozdil, jaky jest mezi Rakouskem a zemi nadrodohospodifsky
v Evropé nejprednéjsi. Jak ona hradi sviij pro naSe méfitka ohromny
deficit v zahraniénim obchod&? Pravé opaéné neZli my. V roce 1896—1902
pFijimala Anglie roéné na 96 mil. lib. st. droki ze svych kapitdlt do cis
ziny zaptjéenych a dividend ze svych arokl a podnikatelskych ziskt ze
svych zdvodd v cizing na 100 mil. lib. st., t. j. skoro 2400 mil. K, mnohem
vice, nezli venkoncem rakousko-uhersky ro¢ni vyvoz zboZi v poslednich
letech. X tomu pFistupuji jeji ohromné zisky z obstardvini plavby pro
rizné nirody, které se takmé&F rovnaji pfijmu ze zahraninych uloZeni ka-
pitalu. Vezméme Franciil Francie nema tohoto velikého nirodohospodii-
ského rozruchu a vzmachu, jakym dnes vynikd Némecko. Francie md dnes
spite podobu zimozného mésta, ve kterém jest mnoho lidi, ktefi maji
moznost &initi vétsi vklady do spofitelny. Ona je znatnou mérou stitem
rentisti jako Nizozemsko. Francie mi dnes v ciziné zapljéeno a uloZeno
na 30.000 mil. fr. V jediném Rusku na 10.000 mil. fr., z &ehoZ jest asi
8000 mil. fr. v statnich papirech. Mimo to mi umisténo v Belgii 600 mil.
fr., v Anglii 900 mil. fr., ve Svycarsku 1000 mil. fr. Z celych 30 miliard
v ciziné uloZenych pFipada 995 mil. fr. na obchodni podniky, 2185 mil.
na pozemkovou drzbu, 551 mil. na banky a pojistovny, 4544 mil. na Zelez-
nice, 3631 mil. na podniky bafiské a hutnické, 461 mil. na plavebni podniky
a 16.553 mil. fr. na stitni pajeky. Jeji prebytek p¥ivozu oviem v posledni
dobg se zmensuje. V letech 1883—1887 &inil pramérem 1040 mil. fr., v letech
1898—1902 ji# jen primérem 485 mil. fr. Ona tedy musi jiZ men3i Gast
p¥ivozu zboZi do zemé hraditi trokovymi a dividendovymi pFijmy z kapi-
talf svych v cizing uloZenych, dehoZ p¥iinou neni ve Francii ani tak vzrost
primyslu, jako spise pokrok v rolnictvi, jenZ zptisobuje, Ze neni potiebs
nym tak silny p¥ivoz potravin. Némecko, které pfed 30 a 40 lety bylo
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v podobném poméru jako dnes my, mi nyni dle stavu v letech 1900—1904
roéni pfivoz 6126 mil. M, a vyvoz 4904 mil. M, tedy vice pfivozu o 1222 mil.
M. Ale za to p¥i v8i opatrnosti odhaduje se, Ze Némecko méd na 16 miliard
M investovano jen v cizozemskych cennych papirech. K tomu sludi ptipos
Gitati, co ma v ciziné uloZeno v podnicich obchodnich, pojisfovnich, bans
kich, tovarnich, a to jak ve vlastnich koloniich, tak i v jinych zemfich.
1 bylo poéitino, Ze v té p¥i€in& r. 1904 mimo Evropu bylo investovino
némeckého kapitilu na 8—9 miliard M, v zivodech némecko-¥isskych
podnikateld v Rakousko:Uhersku na 1500 miliond M. Toto z¥izovini nd-
meckych podnikd v Rakousku zpiisobuji celni opatfeni. Cim vice se sté-
zuje cly dovoz tovart z Némecka, tim vice zfizuje se zdvodd némeckych
zde: cely horsky vénec, ktery p¥iléhd k Némecku, jest obsazen zdvody,
které tu zfidili n&medti fabrikanti, aby nemusili platiti vysoké clo z fas
brikatd.

Takto si tedy stoji t¥i tak vynikajici stitové Anglie, Francie a N&-
mecko na rozdil od nis,

U nés zilezi udrZeni rovnovihy hospoddiské naproti zahraniénému
svétu na tom, aby se mohly zivazky do ciziny uhraZovati p¥edeviim vy-
vozem. V uvedenych pokrodilejsich stitech neni ani myslitelno, aby velky
piebytek vyvozu el paralelné s hospodiiskym vyvojem; to je dnes mo#no
jenom v soustiti severoamerickém, kde soudasné s rozvojem zemé&ddlstvi,
prebytky vyvozni poskytujiciho, vzmahi se primysl a neni nepomérnych
stargch bfemen dluhovych z vilek a vydrZovini voisk atp. To potrva
tak dlouho, dokud Unie nepociti ndsledky houstnuti obyvatelstva, které
jl zabrini dobyvati tak veliki mnoZstvi plodin pro vyvoz, zvlasté anaf
nebude moci spoléhat na piivodni trodnost pady, jeji pFirozenou plodnost,
kterd se nyni vykoFisfuje.

Jak se b&hem &asu vyvinula ta strinka mezindrodnich vztaht hos
spoddiskych, kterd souvisi s pohyby kapitdlovymi, dé se stopovati i na
bursich, jak se tam mno# podet zahranitnych papirti, které jsou tam
znamenény. Ve Frankfurt& r. 1833 bylo znamenino pouze nékolik malo
mimonémeckych stitnich papirt. R. 1854 z cizich Zeleznidnich papird jen
alﬁccie dvou italskych Zeleznic. R. 1894 bylo znamenino jiz 416 cizich
papirli, ze kterych bylo asi 126 stitnich dluZnich upist, 69 Zeleznidnich
americkych a 113 Zeleznidnich jinych stats, 32 akcie transportnich dstavi,
10 akcii bank atd. Pribéhem let 1894—1902 emise papirtt némeckych dos
tykaly se sumou 12.941 mil. M domécich podnikd a sumou 3789 mil. M za«
hranignich podnikd. ‘
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To vSechno nevylerpiva oviem nikterak, ani jako pouhy ptiklad, sku-
teénost, kterou jsem naznadil jako velky svétohospodiisky ruch, jest to
pouhy pohled na jeho jednu strdnku, ovSem strinku vyznadnou. Mohlo
by se ostatné mnohému zditi, Ze nejvétsi &ist obratli hospoda¥skych se
uskutethuje vlastné v zahraniéném obchod8, v piivoze a vyvoze zboZi
a hnuti kapitilovém. A p¥ece nikolivl Dovolte, abych pfipomenul, Ze v jes
diném Clearinghousu v Londyng, kde se koneéné navzijem odudtuji po-
hledavky 26 bank 2z obchodu 3ekového, dokud nedoSly jiZ vyrovnani
u mensdich bankéft, do roka se vyrovnia 6000 milioni liber st. a maprosto
nejvetsi ¢ast téch sum pochdzi z vnitrozemského obchodu. Nejsme arci
s to, abychom sumy vSech obratd, jeZ se udaji ve vSem hospodifském
stvku pFisludnikd stitnich mezi sebou pomoci koupi, prodeji, vyplat
mzdy a trokd, pfevodt kapitilovych a pod., udali diselné i jen s tou pfi:
bliznou pravdépodobnosti, s jakou to miZeme udati pro obchod zahra:
niény. Ale tolik lze tvrditi, #e zahraniény obchod zahrnuje toliko mensi
t4st obratd celého hospodifského Zivota jednotlivého stitu.

Bylo by zase poutavo ukézati, Ze pfi tom vSem mocném a rostoucim
bnuti nikterak neni nutno, aby hynul men8i a maly Zivnostnik, aby krnél
maly zemé&délec. Ty velké svétohospodafské skutednosti uklddaji jim jen
jisté pFizptsobeni a to nejenom pokrokem technickym, na p¥. vEét3i speciz
alisaci, nybrZ v prvni fadd tim, co jsem nazval duchem podnikavosti.
Ka?dy z nich, kdo chce obstiti, musi mérou stile v&t3i byti proniknut
obchodnim duchem. My ostatn& méZeme k tomu poukazati, kterak v krus
zich maloZivnostenskych a rolnickych také u nds pocifuje se tato nutnost
a kterak s tim souvisi nejen vyvoj Skolstvi a jinych pomiicek odborného
vzdélani, nybrz také ony stile mocnéjdi organisace wivérni, nékupni i od-
bytové, zejména oviem u zemé&délet. Musime na tyto druZstevni organis
po strince obchodnické vyskoluje celd generace, aby v novych pomérech
sndze obstila. Bylo by meméné poutavé vylititi, Ze pfese vSechen Sum
velkych &isel, prese viechnu tu moc kapitilu neni o néjakém nutném
zbédadeni velkych mas délnictva Ye&i. Pomoci svépomocnych organisaci,
ochranného zdkonodarstvi a socidlnich opatieni, jako na pf. velké soustavy
pojidtovani délnického, tato Sirokd vrstva svoji Zivotni miru povznési,
hmotnd i kulturnd stoupé, nejpatrnéji ve stitech, kde hospodafsky vyvoj
vyligeny je na svych dosavadnich vrcholcich. Je pravda, vézi to v kapitaz
listickém rdzu pomértl, e podet podnikateltt v jistych oborech primyslu
a cbchodu miZe byti pomérnéd mensi, neZ tam, kde vlidnou vyhradné
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formy maloZivuostenské. Led neni pouhym chlicholenim, pravime:li, Ze
jest bludem zmalomocfiujicim, ma-i se za to, Ze za dnednich pomérd
uspéch jednotlivetv jest tak fikajic pfeduréen jeho pouze hmotnou silou
kapitdlovou. Mame-li my naproti naznadenym zjevim jednu neklamnou
Gt&chu, pak jest to Gtécha ta, Ze nepfestdvd samodinny socidlni vzestup.
Co to znamena? Velice Sasto v pesimistickych ndladich tvrdivd se, ze
pFestala doba, kdy jednotlivec miiZe se povznésti k nééemu lepdimu silou
ducha, dovednosti a pili. Tato doba nepfestala. T'o byl pouhy pesimismus,
tézky sen jisté doby, kdyZ vznikem a vzrostem toviren nékteré malo:
Zivnosti p¥ichizely do tisnd. Jesté dosud a uprostied zvudnych demos
kratickych hescl stile nové se tvoii a ma vSecku &iku a Zivou moZnost
aristokracie ducha. Je3té jsme nevySli z pomérid, které dopoustéji jednot-
livei jen zbranémi ducha se povznésti k nejvys§im spoleCenskym posicim.
Jcite jest to duch ve svété hospodifském, duch podnikavosti, duch p¥ed:
vidavého védéni a na védéni i rozhledu zaloZenych koncepci, ktery rozs
hoduje a udavi ton. Ten jest strijce a vlidce vSeho toho svétohospodif-
ského hnuti, striijce a vladce v té ¥i8i, kde narod svoji hospodaiskou moci
se upeviiuje uprostfed nirodd jinych a z ni Zerpd podminky lepst budoucs
nosti. Duch ten ovladi milionové pohyby zboZi a kapitilu a zpisobuje,
Ze pres dodasné krise a asto obrovské ztrity se udrZuje nadvlida a vliv
zemi a v prib&hu doby stile stoupi.

At jdou pfisludnici naroda jako podmikatelé, zdvodni Gfadnici a d&lnici
nové zaklidanych zavodd do ciziny, at z kontort velkych bank a doprave
nich zivodl Fidi spojeni s cizinou, lze v tom vSude hru ducha stopovati,
rozhodovini, které se opird o velké rozhledy, o dikladné viédéni, Rozdil,
ktery panuje dnes, pokud se tyle Fidicich osobnosti ve vyrob& a obchodé
proti diivéjsim dobdm, jest uplné podoben tomu, ktery plati dnes ve vis
legnictvi proti vile&nictvi dob diiv&jsich. D¥ive rozhodovala ve vilce sila,
odvaha a smélost jednotliveh — jako vilka je dnes methematicky vy»
potet, velice pfesny kalkul riiznych sil a prostiedks, tak jest i velké pods
nikdni v $iré oblasti svétové nejenom dilem obrazotvornosti a odvahy,
ale spolu opatrného, vie pfesné zvazujictho vypottu a vidycky spolu vels
kého odborného védéni. A je3td n&co je pro nds, syny malého niroda,
nadmiru cennym, povznidejicim a povzbuzujicim. Mnozi 1idé se ani nes
dovedou zhostiti my3lenky, ze velky svétohospodifsky rozvoj, tentn shon
za ziskem, ktery hledaji lidé viude i v zimo¥i, e to jest vie pouhd hra
jednotliveckych zistnych snah a pudd. Ale tomu divno neni tak! Vzmach
svétohospodafsky neni jen hrou zistnyeh velkokapitalistickych puddy, Ze:
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noucich se po penézich, v ném uplatiiuji se dnes podnétové a regulativné
i snahy nédrodnostni. Vidime-li, jak velké bankovni zivody anglické neb
ndmecké se karteluji a dohoduji, usilujice o Géelné uloZeni penéz v ciziné
ve prospéch zemi domdcich, jak takové i jiné velké asociace pracuji pro
jisté »Svij k svému« ve svétovém hospoda¥stvi, aby vyst&€hovini pfebytkd
kapitalovych do ciziny zabezpedovalo své uzitky p¥isluSnikim vlastni zemé
a tim jeji moci a blahobytu, nalézime v tom analogie a opory pro své
snaZeni. Ale neni ani na tom dosti. Volaji na p¥. hlasové v ¥isi, jakou jest
Né&mecko, kterd rozpind se po hospoditské svétovladé: Politika a zdkonos
darstvi maji miti o to pééi, aby kapitdl némecky v ciziné uloZeny zistival
ve slufbé potieb a prospéchit némeckého lidu. Tof hotové »3vij k svémuc
v ruchu svétohospodiiskérm.

Vsechno toto a takové hnuti ma oviem své reflexe i na vnitini hospo:
dagsky Zivot stitd. Intensivni proud svétohospodiisky strhuje s sebou
viechen hospodaisky Zivot v jednotlivych stitech a stupiiuje téZ stile ni-
roky na podnikatelskou schopnost a dovednost. Tak i v Rakousku, kde
prece nezlistaneme také p¥i nynéjsim stavu. Jdet tu nyni o p¥echod k po-
staveni svétohospodaisky aktivnému, ve které md znendhla se obritit
nade dosud pFevahou pasivni postaveni, pasivni aspoil po striance pohybt
kapitalovych, Nase pasivum v zahrani¢ni bilanci drokové musi pomalu
se zmenSovat. Tak poZadavek zvySené podnikatelské zdatnosti stavi se
i zde tkolem tim naléhavéjdim, &im vice jest péde a usili vynaloZiti, aby-
chom dospéli k podobnym posicim, v jakych se nalézaji pokrodilejsi
statové. Nevim arci, jaké politické osudy ¥i$i nasi Sekaji. Zustane:li Ra-
kousko-Uhersko hospodiisky aspoti v dosavadni mife pohromad& nebo se
jests vice rozdéli. Tak & onak nds dekd doba pfechodni, kde pFestaneme
byti stitem, jenZ potiebuje kapitdld cizich. P¥ijde doba, anebo Feknéme
spravnéji, nemame-li zdstati vylouleni z obvyklé drihy postupu, musi
piijiti doba, kdy znenahla domici kapitdl dostaci, kdy konelné& vriti se
i doméaci obligace v cizind umisténé. Ten proces prodélalo i Némecko.
Doba prechodu jest velmi napinavi, kdyZ prestdvaji pFebytky vyvozu
zbo#i a prechizi se ve stav aktivné zahraniéné bilance urokové a dividens
‘dové. To u néis jesté nebude ani zitra, ani pozitii — ale takovy jest smér
vieho pokroku narodohospodi¥ského. Vymknouti se z ného, znamenalo
By tpadek v podruZi jinych, tipadek v podruZi hospodifské, za nimZ jde
podruzi politické. Tedy vAZna, velkd doba, jez vyZaduje nejen silnych
duchtt vidédich, ale spolu celé armady lidi védénim, technickymi schop-
nostmi i hospodaiskymi vlastnostmi silnych. Ze v pfipravé k takovym
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ciliim m4 také obchodni ¥kolstvi, v ném tudiz — a snad pfedeviim — ob:
chodni akademie, svou vaZnou tlohu, kdoZ mizZe o tom pochybovati?
Ptame:li se pak zvlasté my, md-li nirod nds v této svétohospodiiské
muzice své postaveni, svou notu, sviij nistroj a svou moc, dluzno F¥ici, Ze
ano, rekn&me viak radgji, e bude miti, nebo jesté radéji: musi miti. Musi
miti proto &innou Géasf v tomto pFetvireni, neb kdo tu nebude &innym,
bude lebko smeten. Bez 1éto aktivni Gdasti byli bychom, i kdyZ ne zrovna
vyhubeni, pfece v jistém podruzi i kulturné umrtvujicim snéze udrieni,
my ndrod, jehoZ uZ div nevyhubili a jehoZ historie ve stoleti XIX. neni
ne? historii vymanéni z poroby. My vime, co zbylo po dile germanisace
XVIIL stoleti. Vlastn& bychom ani neméli fikati, Zze to, co po ném zbylo,
bylo nirodem. Mg&li bychom Fici, Ze to byla poletnd sluzebna kasta,
kterou se nepodafilo ponémditi, ne proto, Ze by v ni bylo byvalo silné
uvédoméni narodni — to rozdmychali teprve buditelé, nybrZ proto, Ze
byla jazykové setrvadnost jeji tak silna, Ze se nemohla pfizpisobovali jas
zvku vladnoucich t¥id, kterym jazyk lidu nebyl prostfedkem kulturnim,
ale prosté nutnym dorozumivacim. Jsou vZdycky jisté vrstvy, u ktergeh
nejusilovnéjsi prace odnirodiiovaci nenese ovoce, ponévadZ neni faktické
moznosti, aby se pFizpisobily odnirodiiovaci snaze vlid neb panujicich
t¥id. Takovi kasta sluZebna, to byl pied sto lety nd§ ubohy lid, ktery
pozbyl uZ takm&¢ vdech svych vlastnich prostfedkd vzdéldvacich. Jeho
fedi mluvily s nim WGfady a tfidy panujici jen jako nevyhnutelnym pros
stredkem dorozumivacim, nikoli kulturnim. I kdybychom ve své denuni
starosti a tizkosti o osudy svého lidu byli dosud nichylni k obavim, to
piece musime s radosti cititi, jak veliké, historicky pFepamatné nastaly
od téch dob s nimi zmény. A Vam mladym, ktefi jste &asto nespokojeni,
bych to snad povédél a p¥ipomenul, jakymi madéjemi jsme naplnéni my,
ktefi jsme aspofl kus toho déje pfetvofovaciho jedté proZili a sami pros
délali, a tedy lépe neZ Vy znidme jeho téZkosti. My vidéli uzravati ovoce
nové samostatné kultury Seské. My také dychtivim zrakem to sledujeme,
jak ponendhlu narfistaji nirodu nové t¥idy, ty tfidy, které jako v kaZdém
jiném z novovékych nirodd jsou vlastné represemtanty, nositeli pokroku
v oboru kultury, techniky a podnikatelskych tkolé. Dokud budou se jini
nirodové uplatiovati a vzmahati na zdkladé téch vefejnych ¥idd, na nichZ
dosud vSecka evropskd spolecnost spodivd, ani ndm nejsou moiny cesty
jiné. S toho hledité to poklidime za sprivny a nadéjny zjev, Ze dilo
nérodniho naSeho obrozeni jest také dilem spoledenské rekonstrukee,
a piejeme si, aby pokradovalo a aby také z deského niroda vychézeli lidé,
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kte#i representuji silu a moc hospodaiskou, aby také v ném péstény byly
véechny ony silné vlastnosti ducha, pomoci kterych se tyto tfidy tvofi.
Nis tikol, kdy? mame miti aktivni tdast na svétohospoda¥ském ruchu
a sice na$ specificky tkol nirodni, je nirodohospodaiské dovreni naseho
obrozeni, abychom dovedli hospodéfsky zmohutnéti a stiti na vlastnich
nohou. Proto té%ce neseme, 7e ustavidné jestd Sesky Clovék houind stéhuje
s¢ do dalekych kongin a do cizich sluzeb. Jak by vypadala Zeské narodni
posice, kdyby se byl jeden milion lidi, o ktery ni$ nérod pfiSel v posled:
nich 30—40 letech vystshovinim z vlastni jeho jazykové oblasti, mohl
udrZeti na doméaci ptds. Pravim vyslovné: kdyby byl mohl. Takové ztrity
rebyly by mo#ny pf jiném ruchu hospodi¥ském! V tom sméru t¥eba
mnoho dohinédti a to &m dfive, tim lépe. _
V tomto dohin&cim dile musi byti stupfiovin tkol obchodniho vzde,
lini a tedy i zvla$td obchodnich akademii, p¥i ¢emZ bude jenom 8lankem
jistého soustavného celku price obrozovaci. Pocitujeme-li ve své povaze
pirodni n&jaky nedostatek, musime zafizenimi vhodnymi pedovati o jeho
odstranéni. Kdyby tkvéla v samé na$i povaze nirodni nenéchylnost k pod-
rikani, bylo by s nimi zle. Zdirny rozmach umélecky, literdrni a védecky
by nds jesté nespasil. Ale naSe nedostatefni energie podnikatelskd " na
$18sti neni zd&dén4, nybr? vypésténd okolnostmi, tradicemi nadeho Zivota
a miZe byti odginéna. Jest tieba péstovati smysl pro vlastnosti k podnis
kavosti potfebné jiz od Zkoly obecné a mé3fanské, i musi pésténi to jiti
stale dal do kol vysSich. Pro skoly tyto roste potéSitelné porozuméni.
Snahy piislusné dojiti maji svého vyvrSeni zfizenim vysoké Skoly obs
chodni p¥i prazské vysoké gkole technické a price pFislusné pokroéily tak,
Ze mame divodnou nadéji, ze k tomu brzy dojde. .
Spolu viak bude nutno pefovat o to, aby dorost nd§ obchodni neziis
stival za peci, aby rovnou ze Zkoly ihned si nesedal nékam na podiizené-
sluZebni mistedko. Bude potfebi vice odvahy, kterd hledd zdokonaleni na
mistech, kde vanou osvé&zujici vinky &ilého podinu podnikatelského, kde
#ivé priklady se stavi pfed odi, kde celd prostiedi dysi duchem iniciativy
a samoodpovédnosti bystrych pritkopnikt Zivota hospodifského. Bude po-
tfebi nademu dorostu prostfedi podobnych vyhleddvati také jinde, v ciziné.
Bude potiebi, aby ncjlepsi lidé, nejlepsi hlavy z naSeho technického i ob:
chodnického dorostu mohly p¥ichdzet vice na ta mista, kde duch podni-
katelsky kvete a se rozviji, aby se ho nassili védomou snahou a pfinesli
ho zpét domi jako ovla¥ujici rosu na nivy naSeho hospodaiského Zivota.
I k tomu v nirodé naSem podivi se nyni vSem, kdoZ dovedou se
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vzchopiti a nad viedni pohodiné drahy povznésti, pomocnych prostiedkd,
podpor mravnich i hmotnych. Potka-li se toto snaZeni se zdarem, vnese
do niroda vice porozuméni pro jeho nirodohospodifské tkoly, neZ miZe
vnésti sebe vielejdi a presvédéivéjsi domluva nds nirodohospodiiskych
ugitelt, ktefi tyto tkoly uz didvno hlisime.

Jsem tedy toho dalek, ukladati jenom obchodnimu gkolstvi a pak jeho
i pro budoucnost nejdilezit8j§im &lanktm, obchodnim akademiim, veliky
ten tkol. Jen &ist jeho, jen zddrné a G&inné uzdkladéni v mladych my-
slich. A tim se vracim k obchodni akademii chrudimské.

Obchodni akademie chrudimska, kterd dokonduje letos 25 let své zda-
rem poZehnané &innosti, mad v uvedenych smérech své platné zisluhy
a tudiz zasluhuje nasi vdé&nosti za své blahodirné pisobeni. V tom sméru
mam osobné jako inspektor tstavu z diivérného styku s uéiteli a z poznani
vysledkiiv u #4kt i j4 dojmy piijemné. Nadi nadéji tedy jest, Ze Zivot ndd
piece jen se vzmahi a nemusim podotykati, Ze v tom dile utilisté jako
jsou akademie obchodni — povedeme-li své véci sprivnd — musi hdjiti
svitj primat jako &lanky soustavného celku. V tom smyslu a sméru musim
tedy prositi profesorsky sbor, aby tuto budoucnost, aby velky jeji tkol,
aby poslani, které tstav jemu svéfeny md ve sluzbé cild niroda, nikdy
neztracel s ofi, a aby z v8domého kondni jeho plynulo do dusi posluchadt
plodné povzbuzeni a osvézeni. A jesté slovo k Vam mladym, k Zikdm,
tstavu. Nebudu vam lichotiti. Vy jste oviem nadéji naroda. Jakou viak
mérou ta nadéje se splni, nezdvisi na rtznych vndjdich ckolnostech Zi-
votnich, nezivisi na lacinych projevech nadSeni, to zivisi na jediném —
a tim jedinym jest prdce. Ta prace, kterou snad dosud nékdy pocifujete
jako tyranstvi a t¥eba poZadavek Sosictvi, jejiZ tajemnou moc teprve
pozdni v&k ndm odkryva, kdyZ naudil nis v plném dosahu chdpati, Ze ona
jest prvnim poZehnanim Zivotal

Vysoké uéeni obchodni.
(Obzor nirodohospoditsky, Praha 1907.)

Béhem ssi t¥iceti let rozvétvilo, rozélenilo a rozhojnilo se nase obchodni
kolstvi nemalo. S plnou opravdovosti lze tvrditi, Ze i v této pF&ing Zivot
na8 narodni vykazuje uspokojivy pokrok. K 8esti obchodnim akademiim
pro muzské iabtyo a k nejnovéji zfizené Zenské druzi se dnes v Cechich
i na Moravé uZ nemaly polet dvout¥idnich kol obchodnich i n&kterych
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